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Polityki rynku pracy i inne determinanty
elastycznosci zatrudnienia

Labour Market Policies and Other Determinants of
Employment Flexibility

Streszczenie

Giéwny cel niniejszej pracy stanowi zbadanie kierunku oddziaiywania pasywnej
i akeywnej polityki rynku pracy na elastycznosé zacrudnienia, wyrazong za pomoca
liczby zmian miejsc pracy w ciggu zycia osdb w wieku 50 lac i wiecej. Celem jest
rowniez uzyskanie wnioskow na temat wplywu, jaki na elastycznosc zatrudnienia
wywierajg wskaznik restrykcyjnoéci zatrudnienia (EPL), stopa objecia pracowni-
kéw uktadami zbiorowymi, dochod gospodarstwa domowego i liczba lac otrzy-
mancj edukac]i, a takze okreslenie najwainie]szych czynnikéw psychoiogicz—
nych oddziaiujzicych na stabilnos¢ zatrudnienia. Anaiize przeprowadzono przy
Wykorzystaniu modeli zmiennej 1icznik0wej (zwlaszcza dzieki modelowi regresji
ujemne;j dwurnianowej Z podwstzon% iiczb% zer), w oparciu o dane SHARE dla
UE, Izraela i Szwajcarii. Odpowiednio negatywny i pozytywny wpiyw aktywnej
i pasywnej polityki r_ynku pracy na clastycznos’é zatrudnienia wskazuje na szcze-
gélne znaczenie aktywncj poiityki W d%’/lcniu do poprawy ﬁmkcjonowania rynku
pracy i zwalczaniu bezrobocia przymusowego. Zestawienie wnioskow zwigzanych
z cechami psychologicznymi wskazalo, ze niezwykle istotna ceche, warunkujaca
mobilnos¢ zawodowa w ciagu zycia, stanowi zapal do pracy — smialos¢ w podej-
mowaniu nowych zadan uzupelniona optymizmem towarzyszgcym wykonywaniu
tyeh dziatan, zZwigzanym znizszym poziomem lenistwa. Powigzanie zmiennej obja—
énizlnej 7 dochodem gospodarstwa domowego byio negatywne, a wskaznika EPL
i stopy objecia ukladami Zbiorowyrni — pozytywne. Zwiqzek iiczby lat edukacji
Z mobilnos’ci;} Zawodowq byi natomiast rozbieiny, €O Mmoze éwiadczyé o zaleznosci
elastycznoéci zatrudnienia od specyﬁki specjalizacji zawodowej.

Abstract

The aim of this study is to examine the impact of active and passive labour market
policies (ALMP and PLMP) on empioyment ﬂexibiiity, measured as the number
of life-course ]ob changes by people aged 50 and over. Another goal is to obtain
conclusions about the impact of the Employment Protection Legis]ation (EPL)
index, the collective bargaining coverage rate, household income, and the number
ofyears of education received; but also to identify the most important psycholog—
ical factors inﬂuencing ernpioyment ﬂexibiiity. The anaiysis was carried out using
models of the categorical dependent variable, especially the zero-inflated negative
binomial model, based on the data from the SHARE database for the EU, Israel
and Switzerland. The respective negative and positive impacts of ALMP and PLMP
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on employment ﬂexibility shows the particular importance of ALMP in striving
to improve the functioning of the labour market. The juxtaposition of conclusions
related to psychoiogical traits indicated that the enthusiasm for work is crucial
in determining life-course employment flexibility. The link between the depend-
ent variable and household income was negative, and the impact of the EPL index
and the collective bargaining coverage rate was positive. On the other hand, the
relationship between the number of years of education and professional mobility
was divergent, indicating the dependence of employment flexibility on the pro-
fessional specialisation of respondents.

Wprowadzenie

Elastycznos¢ rynku pracy stanowi jedno z najwazniejszych poje¢ teorii oraz polityki rynku pracy. Pojecie to
mozna definiowac jako tatwosc, z jakg podmioty rynku pracy przystosowuja si¢ do zmieniajgcych si¢ warun-
kow zewnetrznych i wewngtrznych. Elastycznosc rynku pracy jest przedmiotem badan zarowno makroekono-
rnicznych, jak i rnikroekonornicznych [_]adamus—Hacura, Mielich-Iwanek, 2015: 37]. Z makroekonomicznego
punktu widzenia zwickszanie elastycznosci na rynku pracy moze mie¢ na celu podniesienie konkurencyjnosci
gospodarczej panstwa lub organizacji, a nickiedy — zmniejszenie bezrobocia, zwlaszeza pracownikow o niskich
kwalifikacjach i osob mlodych. Z perspeketywy pojedynczych uczestnikow rynku pracy wigksza elastycznose
moze si¢ natomiast wiaza¢ z fatwoscig, z jakg mogg otrzymac¢ nowa prace, stopniem ich zabezpieczenia przed
zwolnieniem lub rozlozeniem czasu pracy w tygodniu. Istota elastycznosci rynku pracy dotyezy rowniez stop-
nia, w jakim sytuacja na rynku pracy jest ksztaltowana przez czysta (wolna od ingerencji panstwa) wspolza-
leznos¢ migdzy popytem a podaza [Monastiriotis, 2007: 312].

Na ograniczenie elastycznosci na rynku pracy moga wplywac roznorodne instytucje formalne i niefor-
malne'. Do zrodel szeywnosei rynku pracy o charakeerze formalnym naleza ochrona prawna zatrudnienia,
znaczna centralizacja negocjacji pltacowych (zwlaszeza negocjacji dokonujgeych si¢ na poziomie branzowym),
wysoka stopa objecia spoleczenstwa ukladami zbiorowymi, zbyt wysoka (zwickszajgca bezrobocie 0sob sta-
biej Wykwaiiﬁkowanych) piaca minimalna oraz niskie wydatki na poiityki rynku pracy [Gora, 2011: 76-78,
85-89, 107-112, 254-256, 320-321]. Instytucje nieformalne warunkujgce poziom elastycznosci rynku pracy
wigzg si¢ z cechami kultury panujgeej w danej spolecznosci. Czynniki kulturowe oddzialujg bowiem na stopien
orientacji na indywidualizm, dystans do wladzy czy tez zorientowanie spoleczenstwa na produkeywnosé (cz¢-
sto przeciwstawiane zorientowaniu na relacje miedzyludzkie?). Co wigcej, na elastycznosc rynku pracy moze
wplywac negatywnie m.in. wysoki wskaznik nierownosci dochodow (Giniego), niestabilna sytuacja politycz-
no-spoleczna, odptyw ludnosci w wicku pracujacym lub popularnos¢ elastycznych form zacrudnienia zwigk-
szajgca si¢ na skutek globalizacji gospodarki swiatowej [Majewska, Samol, 2016: 7-32]. O skali elastycznosci
rynku pracy decyduja wige roznorodne czynniki instytucjonalne, polityezne, kulturowe, ekonomiczne, a nawet
psychologiczne (wplywajace na stopien wykwalifikowania pracownikow, przekladajacy si¢ na ich produkeyw-
nosc) [_]adamus—Hacura, Mielich-Iwanek, 2015: 37].

I Przyjeto rozumienie instytucii formalnych i nieformalnych zainicjowane przez Norcha, zgodnie z kedrym instytucje formalne stanowia
normy narzucone odgérnie przez uprawnione organy praworzgdne, a nicformalne — uwarunkowane kulturowo niepisane zasady panu-

jace w okreslonych spolecznosciach [Patibandla, 2013: 56].

o

Zestawienic orientacji danej kultury na produkeywnos¢ i orientacii na relacje migdzyludzkie na dwoéch biegunach jednego z pigciu wy-
miarow, skladajacych si¢ na kluczowe cechy kuleur narodowych, zostalo dokonane przez firme konsultingowa Aperion Global w narze-
dziu Country Navigator, ktére pozwala na poréwnanie, w jakim stopniu w poszezegdlnych panstwach priorytetem jest utrzymywanie
przez przecigtnego zatrudnionego relacji migdzyludzkich ze wspotpracownikami wzgledem (bardziej elastycznego) skupienia si¢ przez
niego na skutecznosci Wykonania otrzymanego w miejscu pracy zadania. Nzlrzqdzic to bazuje na modelu GlobeSmart, pozwa]uj'%cym na
micerzalne opisanie charakeerystyk poszezegolnych kultur w nawigzaniu do teorii wymiardw kulturowych Hofstede [Hofstede, Hofstede,
Minkov, 2011: 10-11].
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W literaturze wyrdznia si¢ cztery glowne skladowe elastycznosci rynku pracy: ilosciows zewngtrzng
(zatrudnienia), ilosciowa wewnetrzng (czasu pracy), wynagrodzeﬂ i podaiy pracy. Pierwsza z nich dotyczy
przejscia z modelu stabilnej pracy do formuly wspierajacej karier¢ zawodowg polegajgca na czestych zmia-
nach miejsc pracy. Przejécie to stanowi rowniez kluczow% implikach szeroko pojetej e]astycznoéci rynku
pracy, nie tylko elastycznosci ilosciowej zewnetrznej [Majewska, Samol, 2016: 21-22]. Rozpatrywana
W Wezszym ujeciu elastycznoéé czasu pracy wigze sie zas z systemem organizacji czasu pracy i obejmu]'e
takie rozwiazania, jak zmienne godziny pracy, skrécony czas pracy (w ciagu jednego dnia lub w tygodniu)
czy tez zadaniowy tryb pracy. W Europie tego rodzaju elastycznoéé jest promowana przez system legisla—
cyjny, zwlaszeza w Finlandii, Wielkiej Brytanii, Danii i Niemezech [Voss i in., 2011: 106]. Kolejny rodzaj
clastycznosci, elastycznos¢ wynagrodzen, dotyczy procesow dostosowawezych miedzy wysokoscig wyna-
grodzen a efekeywnoscia realizacji zadan przez poszezegolnych pracownikow, a takze otoczeniem danego
przedsiq]oiorstwa (np. regulacjami zZwigzanymi z p}aczé minimalngc) [Majewska, Samol, 2016: 26-27]. Ela-
stycznosc podazy pracy jest natomiast powigzana z umiej¢tnoscig adaptacii sity roboczej do zmieniajacej sig
liczby i charakteru wakatow [Jadamus-Hacura, Mielich-Iwanek, 2015: 39]. Do tego rodzaju elastycznosci
nalezy w szczegolnosci mobilnos¢ pracownicza zwigzana ze stopniem wykwalifikowania i innymi indywi-
dualnymi cechami 0sob zatrudnionych.

Heterogenicznos¢ kwalifikacji i cech sily roboczej (obok innych czynnikéw, takich jak dlugosé stazu pracy)
stanowi o rozmiarach siiy przetargowej pracownikéw, dziqki ktérej moga oni oddzialywaé na decyzje placowe
pracodawcow [Gali, 2020: 11-21]. Réznorodnos¢ kwalifikacji wiaze si¢ wige posrednio z kosztami zatrudnia-
nia i zwalniania, ktore zniechgcaj% pracodawcéw do redukcji zatrudnienia w okresie recesji oraz przyjmowania
nowych pracownikow w okresie wzrostu gospodarczego, co prowadzi do stosunkowo silnego powigzania bez-
robocia z przeszlymi wartosciami w odniesieniu do jego zaleznosci od koniunktury gospodarczej - zjawiska
okreslanego jako histereza na rynku pracy [Mielich-Iwanek, 2009: 122]. Histereza i zwigzane z nig sztuczne
podwyiszenie stawek placowych ponad poziom oczyszczania sie rynku sprawiajg, ze skala bezrobocia Wybija
si¢ ponad poziom bezrobocia naturalnego (rownowagi) — staje si¢ ono przymusowe dla czesci stabiej wykwa-
liﬁkowanych pracownikéw, zwiczkszaj%c rozmiary niezwykle niepoi%danego na rynku pracy bezrobocia przy-
musowego [Snower, Lindbeck, 2001: 181-183].

Negatywne reperkusje zwigzane z wysokimi kosztami rotacji zatrudnienia moga byé niwelowane przez
dzialania prowadzone w ramach pasywnej polityki rynku pracy (PPRP) [Gra, 2011: 77] i akeywnej polityki
rynku pracy (APRP) [Sigeman, 1999: 271]. Obie instytucje majg na celu ochrong prawng bezrobotnych — pomoc
skicrowan% wobec najsiabicj wykwaliﬁkowanych pracownikéw oscyluj %cych na granicy utraty pracy, znicchg—
Conych lub dopiero wchodz%cych na rynek pracy. Po]ityki te pomagajg bowiem w przepiywie od bezrobocia
lub biernosci zawodowej do zatrudnienia. Podstawowym instrumentem pasywnej polityki pracy sa zasitki dla
bezrobotnych. Do narzedzi APRP nalezg nacomiast roboty publiczne, prace interwencyjne, pozyczki (udzie-
lane przedsi¢biorcom lub bezrobotnym), przeszkolenia i szkolenia oraz aktywne posrednictwo pracy [Gora,
2011: 320-321].

Instrument o przeciwnym dzialaniu — wplywajacy bezposrednio na podniesienie kosztow rotacji zatrud-
nienia — stanowi prawna ochrona zatrudnienia (EPL). Na te instytucje skladaj% si¢ odprawy wypiacane pracow-
nikom (insiderom) w razie zwolnienia, wymagane okresy wypowiedzenia, procedury administracyjne i koszty
proceduralne, W tym procesowe, zwigzane ze zwolnieniem [Géra, 2011: 255-256].

Szans na zwickszenie elastycznosci ilosciowej zewnetrznej, bedacej najwazniejszym odzwierciedleniem
ogélnie pojetej e]astycznoéci na rynku pracy, mozna si¢ dopatrywaé W po};%czeniu polityk rynku pracy i sto-
sunkowo niskiej ochrony zatrudnienia w ramach systemu flexicurity. System ten taczy bowiem w ramach
dunskiego ,zlotego trojkata” [Bernatchez, 2010: 122-123] elastycznos¢ zatrudnienia i organizaciji warunkow
pracy, aktywna polityke rynku pracy, ksztalcenie ustawiczne adekwatne do potrzeb rynkowych oraz systemy
zabezpieczenia spoiecznego zwiqkszaj;%ce bezpieczeﬂstwo zatrudnienia [Boeri, Galasso, Conde-Ruiz, 2012:
684-686]. Koncepcja flexicurity znalazla wyraz w polityce unijnej w Bialej Ksiedze Wspdlnot Europejskich
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Wzrost, konkurencyjnos¢, zatrudnienie” z 1993 r. W dokumencie tym zwrdcono uwage, ze elastycznosci ilo-
sciowa zewnetrzna i wewnetrzna, wynagrodzeﬁ oraz podaiy pracy sa konieczne dla efektywnego ﬁmkcjono—
wania rynku pracy [Szuwarzyﬁski, 2011: 9]. Mozliwosci, jakic stwarza wdrazanie systemu ﬂexicurity, s3na tylc
pozytywne dla jakosci funkcjonowania rynku pracy, Ze system ten jest najistotniejszym elementem Europejskie;
Strategii Zatrudnienia od niemal trzech dekad. Wedtug bylego Przewodniczacego Komisji Europejskiej José
Manuela Barroso model ﬂexicurity jest kluczowy dla zachowania przez Unie 7arOWNo przewagi konkurencyjnej,
jak i wlasnego modelu spolecznego w zglobalizowanym swiecie. Komisja Europejska promuje stosowanie flexi-
curity przez paﬁstwa czlonkowskie i wskazuje najego pozytywny Wplyw na wzrost wspélczynnika zatrudnie-
nia, modernizacje¢ systemow zabezpieczenia socjalnego oraz zwickszenie jakosci miejsc pracy [Komisja Euro-
pejska, 2007: 4-8]. Co wiecej, badania pokazuj%, 7e W krajach cztonkowskich, ktore jeszcze przed kryzysem
2z 2008 . zaczely wdrazaé w sposob zrownowazony elementy systemu flexicurity, wyjscie z niego przebiegalo
sprawnicj [Caspar, Hartwig, Moench, 2012: 156]. Potrzeba i oplacalnoéé zwigkszenia Wydatkéw na aktywn%
polityke rynku pracy w kontekscie podniesienia sprawnosci funkcjonowania tego rynku byly takze rekomen-
dowane przez Organizacje¢ Wspélpracy Gospodarczej i Rozwoju [OECD, 1994: 50-52].

Glowny cel niniejszego opracowania stanowi zbadanie kierunku oddziatywania pasywnej i akcywnej poli-
tyki rynku pracy na elastycznoéé i]oéciow% ZEWNELTzZNg, Wyrazong za pomocy 1iczby zmian miejsc pracy w ciggu
zycia 0s6b w wieku 50 lat i wiccej (osoby te majg Wigkszoéé swojej karicry lub cal% karicrg zawodow% za sob%).
Pierwsza grupa hipotez dotyczy wiec instytucji zak}adaj%cych ochronq prawng 0s0b zatrudnionych i bezrobot-
nych. Z uwagi na dodatnie powiazanie wysokosci kosztow rotacji zatrudnienia ze wskaznikiem EPL oraz stopa
oqucia pracownikéw uktadami zbiorowymi pierwsze dwie hipotezy zak}ada]'% pozytywny kierunek oddzia-
lywania wyzszego wskaznika EPL i wyzszej stopy objecia ukladami zbiorowymi na liczbe zmian miejsc pracy
w ciagu zycia. Kolejne hipotezy dotycz% instrumentow o dzialaniu przeciwnym — pasywnej i aktywnej polityki
rynku pracy. W swietle powyzszego opisu wydaje sie, ze ich zwigzek ze stopa mobilnosci zawodowej powi-
nien byé negatywny.

Z uwagi na to, ze zroznicowanie podazy pracy wydaje si¢ kluczowe dla ksztaltowania ogolnej elastyczno-
sci rynku pracy (zwaiaj;%c na wystqpowanie kosztow rotacji zatrudnienia i Wp}ywu specyﬁki kultury narodo-
wej na produktywnos¢ w miejscu pracy), celem niniejszego badania jest rowniez okreslenie najwazniejszych
Czynnikéw psychologicznych warunku]'%cych réinicq w liczbie zmian miejsc pracy miqdzy poszczegélnymi
uczestnikami rynku pracy. Po pierwsze, mozna wysnuc hipotez¢ zwiazana z pozytywnym zwiazkiem neuro-
tycznosci (podatnosci na odezuwanie negatywnych emocji, takich jak uczucie silnego stresu, zdenerwowa-
nia czy lgku) i lenistwa z 1iczb% zmian miejsc pracy w ciggu zycia. Zgodnic Z intuicja, obie te ccchy sprzyjaja
bowiem nizszej produktywnoéci W miejscu pracy, co moze skutkowaé¢ zwolnieniami i koniecznos’ci% poszu-
kiwania nowej pracy. Kolejna cecha — otwartos¢ na doswiadezenie, zwigzana z pomyslowoscia i kreatywno-
s’ciz} W TOzZWigzywaniu zadan, wyda]'e si¢ za$ sprzyjaé utrzymaniu miejsca pracy. Kolejna hipoteza zaklada, ze
ckstrawersja rowniez sprzyja wyzszej mobilnosci zawodowej. Mozna si¢ bowiem spodziewad, ze bardziej eks-
trawertyczne osoby (czerpigee energic z przebywania wsrod grup ludzi) chetniej nawiazuja nowe kontakey,
a przez to sa w wickszym stopniu niz osoby introwertyczne optymistycznie nastawione do nowej pracy, keora
wigze sie 7 poszerzaniem grona znajomych.

Kolejna hipoteza zaklada, ze dla osob, ktore znajduja si¢ u progu ukonczenia swojej kariery zawodowej
lub juz ja ukonczyly, bardziej stabilna kariera zawodowa szla w parze z wyzszym dochodem gospodarstwa
domowego. Podobnie, zaklada si¢, ze im wigcej lat edukacji otrzymata dana osoba, tym wigksza jest jej szansa
na niezmienianie miejsca pracy w ciggu zycia.

Proba w badaniu sktadata si¢ z 43 079 obserwacji dotyczacych respondentow siodmej fali badania SHARE
przeprowadzonego w 2017 1. Dane pozyskane z baz Eurostatu, OECDStat oraz ICTWSS, ktore posluZyly do
konstrukeji dodatkowych zmiennych, obejmowaly rozne laca z przedziatu 1984-2010 (w zaleznosci od spe-

cyfiki zmiennych), co szerzej opisano w czgsci poswigconej analizie danych.
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Przeglad literatury

Opisany we Wprowadzeniu prob]em elastycznos’ci zatrudnienia podqui m.in. Bachmann, Bechara i Von-
nahme [2019]. Autorzy zajmowali si¢ wyznaczaniem determinant mobilnosci zawodowej (ktorej jedng z miar
stanowi liczba zmian miejsc pracy w ciggu iycia) WYrazonej za pomocg réinych wskaznikow, a takze jcj cko-
nomicznych skutkow ze szezegolnym uwzglednieniem roznic migdzy wybranymi krajami europejskimi. Do
analizy Wykorzystano dane z lac 2011-2014 pochodzqce 7 Panelu Spoleczno—Ekonomicznego (SOEP) dla
Niemiec oraz Europejskiego Badania Warunkdw Zycia Ludnosci (EU-SILC) — dla pozostalych badanych
krajéw. W badaniu tym pod uwage wzieto osoby w wicku od 18 do 65 lat. Pocz:tltkowo WYzZNnaczono deter-
minanty mobilnosci zawodowej zdefiniowanej jako prawdopodobienstwo zmiany miejsca pracy przez osobe
zatrudnionztl W tym samym miejscu przez 2 lata. Opisano zmiennose tego wskaznika w wymiarze geograﬁcz—
nym — w panstwach, takich jak Szwecja, Estonia i Wielka Brytania (ktérych rynki pracy s3 mniej restryk-
cyjne pod Wzglqdem ochrony prawnej zatrudnienia, a srednia liczba zmian pracy w ciggu zycia jest Wysoka)
prawdopodobienstwo zmiany miejsca pracy bylo najwyzsze [Bachmann, Bechara, Vonnahme, 2019: 6]. Na
drugim biegunie znalazly sie kraje Europy Poludniowej i Wschodniej, w tym Rumunia, w przypadku ktérej
prawdopodobienstwo zmiany miejsca pracy wyniosto 0,5%, a przecig¢tna liczba zmian miejsc pracy w ciggu
Zycia jest najnizsza w Europie (Wynosi 0,18). Opisane prawdopodobieﬁstwo $ZaCOWano naste¢pnie za pomocy
regresji logistycznej i zestawu zmiennych objasniajacych. Wykazano, ze stopa mobilnosci zawodowej maleje
wraz z wickiem i rosnie wraz ze wzrostem poziomu wyksztalcenia. Stwierdzono ponadto, ze kobiety, osoby
bedace w zwiazku malzenskim i zatrudnione w pelnym wymiarze czasu pracy wykazujg nizszg mobilnos¢
zawodow% od odpowiednio mezezyzn, 0s0b stanu Wolnego i zatrudnionych W niepelnym wymiarze czasu.
Nie bez znaczenia jest tez rodzaj wykonywanego zawodu — wigksza mobilnos¢ cechuje z jednej strony przed-
stawicieli kadry kierowniczej, az drugiej osoby Wykonuj ace nisko platne prace, w tym ﬁzyczne [Bachmann,
Bechara, Vonnahme, 2019: 7].

Autorzy podqui rowniez prébq zidentyﬁkowania czynniko’w, ktore majq Wp}yw na zroznicowanie poziomu
mobilnosci zawodowej migdzy badanymi krajami, wyrdzniajac trzy grupy takich czynnikow — charakterystyka
populacji danego kraju (czynniki spoleczne), ogélna sytuacja gospodarcza w danym kraju (czynniki ckono-
miczne), a takze polityka i instytucje rynku pracy (czynniki instytucjonalne) [Bachmann, Bechara, Vonnahme,
2019: 11]. W kontekscie niniejszego badania istotna jest szczegélnie trzecia grupa Czynnikéw. Naleiy do niej
bowiem scharakteryzowany Wczeéniej wskaznik prawnej ochrony zatrudnienia (EPL). W artykule stwierdzono
ujemng zaleznos¢ mitzdzy mobilnos’ci% zawodow% a poziomem tego wskaznika — w oqutych analiz% krajach
curopejskich o wysokim poziomie prawnej ochrony zatrudnienia mobilnos¢ zawodowa byta przecigtnie niz-
sza niz w krajach o niskich wartosciach EPL ceteris paribus. Jest to jeden z istotniejszych wnioskow z artykulu
Bachmanna, Bechary i Vonnahme, gdyz w przytaczanej przez autorow literaturze mozna znalezé sprzeczne
informacje na temat kierunku zaleznosci miqdzy tymi wielkosciami — EPL moze tez zwiqkszaé mobilnos¢
zawodowy, jesli relacywnie silny jest efeke wypierania stabo wykwalifikowanych pracownikow z rynku pracy
[Bachmann, Bechara, Vonnahme, 2019: 12].

Tematem elastycznosci rynku pracy i mobilnosci zawodowej zajmowaly si¢ rowniez Cazes i Nesporova
[2003]. W przededniu pigtego rozszerzenia Unii Europejskiej w 2004 r. autorki przeanalizowaly charaktery—
styki zatrudnienia w krajach Europy Srodkowo—\X/schodniej i ich wzajemne zaleznosci. Opisaly tez zmiany,
jakie zaszly na rynkach pracy tych paﬁstw po 1989 1. Znaczng Czqéé publikacji pos’wiqcono analizie wskaz-
nika EPL ksztaltujgcego w duzym stopniu mobilnos¢ zawodowsy. Wskazano, ze wielkos¢ ta wykazuje znaczne
zrdznicowanie w wymiarze geograﬁcznym, nawet w obrqbie Wschodniej czqs’ci kontynentu europejskiego.
Niski poziom prawnej ochrony zatrudnienia charakeeryzuje np. Polske i Wegry. Bardzo restrykeyjne regula-
cje w tym zakresie sg natomiast domen% Slowenii i Rosji, ktére znacznie ZaWyzZaj3 s’redni% wartos¢ EPL dla
regionu [Cazes, Nesporova, 2003: 16-17].

Najistotniejsze w kontekscie niniejszej pracy Wydaj% si¢ zawarte w koﬁcowej czqs’ci artyku}u analizy

korelacji miedzy wskaznikiem EPL z innymi charakeerystykami rynku pracy. W artykule Cazes i Nesporovej
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stwierdzono w szczegolnosci ujemna zaleznos¢ migdzy wielkoscig EPL a mobilnoscia zawodowa w krajach
Europy Srodkowo—\X/schodniej. Zgodnie z tymi rezultatami wraz ze wzrostem restrykcyjnoéci prawnej ochrony
zatrudnienia maleje mobilnos¢ zawodowa. Hipotezy autorek potwierdzita rowniez dodatnia zaleznos¢ migdzy
Wielkos'ci% EPL a przecietng 1iczb% lat zatrudnienia w jednej pracy, gdyi wyzsze wartosci EPL 0znaczajj wiczk—
szg stabilnos¢ panujacg na rynku pracy [Cazes, Nesporova, 2003: 22-23]. W artykule zwrocono takze uwage
na dodatnig zaleznos¢ migdzy odsetkiem dlugotrwale bezrobotnych w ogolnej liczbie bezrobotnych a wartoscia
wskaznika EPL. Wraz ze wzrostem EPL o jednostke odsetek ten zwickszal si¢ 0 8 p.p. Biorac pod uwage fake,
ze bezrobocie dlugookresowe dotyka w wigkszej mierze wypychanych z rynku pracy osob o stabszych kwa-
lifikacjach, keore bez podwyzszenia wskaznika ochrony zatrudnienia pozostatyby na rynku pracy, posrednio
taki rezultat moze wskazywaé na dodatni% zaleznos¢ miqdzy wskaznikiem EPL a e]astycznoéci% zatrudnienia
(przeciwng do zaleznosci, keora uzyskali Bachmann, Bechara i Vonnahme [2019]).

W analizie mobilnosci zawodowej warto uwzgledniac tez perspekeywe jednostki, w szezegolnosci jej cha-
rakeerystyke psychologiczna. Tego typu czynniki sg stosunkowo trudno mierzalne, jednak podejmuje si¢ proby
ich zidentyﬁkowania. Jedna z prob podjeli Lashley i Chaplain [1999]. Ich artykul to studium przypadku doty—
czgey funkcjonowania pewnego hotelu, ktory doswiadezyt znacznej flukeuacii zatrudnienia. Cel analizy stano-
wila kalku]acja ponoszonych przez przedsiqbiorstwo kosztow Wynikaj%cych z czgstych zmian pracownikéw,
a takze identyfikacja przyczyn tego zjawiska. Wskazano, ze czgsciej prace zmieniajg osoby niesmiale i neuro-
tyczne, majgce problemy z radzeniem sobie z presjg i odpowiedzialnoscig. Osoby o takich cechach boja si¢ tez
zadawania pytan przelozonym, co negatywnie odbija si¢ na efekeach ich pracy [Lashley, Chaplain, 1999: 60].
Autorzy uwzglgdnili tez inne determinanty e]astycznoéci zatrudnienia. W szczegélnoéci okazalo sig, ze rota-
cja pracownikoéw zatrudnionych w niepelnym wymiarze czasu jest nizsza niz 0séb zatrudnionych na petny
ctat [Lashley, Chaplain, 1999: 59], co jest wnioskiem odwrotnym do rezultatéw z pierwszego z przytoczonych
artykulow. Stwierdzono rowniez, ze osoby wykonujgce proste prace i cechujace si¢ niskimi zarobkami czgsciej
zmieniaja miejsce pracy [Lashley, Chaplain, 1999: 65].

Wydaje sig, ze planowana analiza zaleznosci migdzy wskaznikiem EPL i elastycznoscig zatrudnienia moze
byé istotna w kontekscie rozbieZnych whnioskow, do jakich prowadzi zestawienie wynikéw 7 przytoczonej lite-
racury. W przypadku oddzia}ywania polityk rynku pracy na 1iczb<2 zmian miejsc pracy w ciggu zycia mozna
rowniez dopatrzeé si¢ rozbieinych wnioskow pochodz%cych z badan empirycznych - réini%cych si¢ nie tylko
sih& oddzialywania W wymiarze gcograﬁcznym, ale nawet kierunkiem. Planowane zestawienie w jcdnym bada-
niu wpbfwu czynnikéw psycho]ogicznych i Czynnikéw makroekonomicznych oddzialuj %cych na stope mobil-
nosci zawodowej moze wzmocni¢ wnioski dotyczgce kierunku wplywu pasywnej i akcywnej polityki rynku
pracy w Europie i Izraelu. Co wiecej, nieliczne badania uwzglqdniaj% jednoczeénie Czynniki makroekonomiczne
zwiazane ze specyfika rynku pracy i indywidualne zwigzane z historig kariery zawodowej, na co wskazata nie-

miecka socjo]og M('ihring [2015].

Analiza danych

Dane do przeprowadzenia analizy pozyskano z bazy Badania Zdrowia, Starzenia sie Populacji i Procesow
Emerytalnych ,SHARE: 50+ w Europie”, Eurostatu, OECDStat oraz bazy Institutional Characteristics of Trade
Unions, Wage Setting, State Intervention and Social Pacts (ICTWSS). Kazda z uzysk:mych zmiennych sktada sie
z 43 079 obserwacji dotyczacych respondentow siodmej fali badania SHARE, ktorzy w czasie przeprowa-
dzenia badania (w 2017 1.) byli w wieku 50 lat i wiecej. Mediana uczestnikow tego badania wyniosla 69 lat.
Respondenci pochodzg z krajow czlonkowskich Unii Europejskicej z 2020 1. (z wyjatkiem Holandii i Irlandii,
ktérych nie objczlo badanie) oraz z Izraela i Szwajcarii.

Z uwagi na specyfik¢ opisanej dalej zmiennej objasnianej, keora przyjmuje 10 roznych wartosci (od zera do
dziewiqciu), wstepnie Wykonzmo i poréwnano modele ekonometryczne zmienncj 1icznikowej oraz zmienncj

uporzadkowanej — proporcjonalnych i cz¢sciowo proporcjonalnych szans. Test Brandta wskazal na istnienie



94 Michat Taracha, ..., Polityki rynku pracy i inne determinanty elastycznosci zatrudnienia

watpliwosci dotyczacych spetniania przez cztery regresory (istotne dla niniejszego badania) zalozenia regresji
rownoleglych. Z tego wzgledu model czgsciowo proporcjonalnych szans, cechujacy sie elastycznoscig wartosci
wspolezynnikow, mozna bylo uznac za bardziej odpowiadajacy danym rzeczywistym niz model w pelni pro-
porcjonalnych szans. Niemniej jednak W zwi%zku zmniejsz3 oszczednoéci% speeyﬁkacji modelu Czeéciowo pro-
porcjonalnych szans, a takze problemem zwigzanym z brakiem istotnosci stalej w modelu liczonym dla progu
miedzy kategori% 0znaczajjca jedngc zmiane miejsca pracy i brak tych zmian w ciggu zycia, zdecydowano sie
na wykorzystanie w dalszej analizie wylacznie modeli zmiennej licznikowej — umozliwiajacych uwzglednienie
podwyiszonej liczby zer. Co wiecej, modele zmiennej 1icznikowej odpowiadaj% w wiekszym stopniu zmiennej
objasnianej, gdyz t¢ ostatnig mozna wyrazic na skali incerwalowej, a nie jedynie porzadkowe;.

Zmienna objas'niana zZmianymiejscpracy zostala obliczona po przetworzeniu danych 7 bazy SHARE i odzwier-
ciedla liczbe¢ zmian miejsc pracy w ciagu dotychezasowego zycia pojedynezych respondentow, keorzy kiedy-
kolwick byli zatrudnieni. Jako osobng prace policzono kazde stale zatrudnienie lub seri¢ prac tymezasowych
(przekraczajacych fyeznie 6 miesigey). Za zmiang pracy uznawano $wiadczenie jej wobec innego pracodawey,
Chyba ze respondent, ktéry zmienil jedynie peinion% funkcje u tego samego pracodawcy, wskazal, ze na]eZy
t¢ zmiang stanowiska zaliczyc jako inna prace. Ponadto nie uwzgledniono urlopow macierzynskich jako przerw
w pracy. W przypadku, gdy respondent wykonywal wiccej niz ]'edn% prace jednoczeénie, ale okres swiadczenia
jednej pracy nie pokrywat si¢ w calosci z okresem swiadezenia innej, prace liczono jako osobne. Aby wyelimi-
nowac obserwacje odstajgce, wykluczono z analizy osoby, ktore zmienialy miejsca pracy czgsciej niz dziewiec
razy (mediana liczby zmian miejsc zatrudnienia wyniosta jeden, srednia ok. 1,62, a odsetek respondentow
zmieniaj%cych miejsca pracy Czeéciej niz dziewieé razy by} ro’wny 0,3%).

Pierwsza zmienna objasniajacy (i jednoczesnie kontrolng) stanowi zmienna wiek, obrazujaca wiek respon-
dentdéw z 2017 r. Zmienna ta zostala uzyskana dzieki danym Z bazy SHARE. Z tego samego zrodia pochodzi
zmienna latawzatrudnieniu. Hustruje ona liczbe lat pomiedzy rokiem rozpoczecia przez respondentow pierw-
szej platnej pracy (jako pracownik lub na wlasny rachunek), ktora crwala przez 6 miesigcy lub diuiej, arokiem
zakonczenia ostatniej takicj pracy (lub 2017 1. w przypadku 0sob dcklaruj ;}cych, 7€ WCiaz pracujac).

Kolejne dwie kontrolne zmienne egzogeniczne dotycz% stanu zdrowia — z 2017 r. i z czasu mlodosci respon-
dentow. Zmienna przewleklechoroby przyjmuje wartosci jeden w przypadku osob cierpigeych na przewlekle
lub dlugotrwale problemy zdrowotne i zero — dla pozostalych. Zmienna zero-jedynkowa dobzdrowiemlodosc
obrazuje subicktywnie postrzegany przez respondentow stan ich zdrowia w dziecinstwie. Wartosci zmiennej
pochodz% 7 pozycji kwestionariuszowej 0 nastepujz}cych wariantach odpowiedzi na pytanie o stan zdrowia:
,doskonaly”, bardzo dobry”, ,dobry”, ,zadowalajacy” i ,zly”. Trzem pierwszym wariantom przypisano liczbe
jeden, a odpowiedziom ,,zadowalajqcy" i ,,z}y” przyporzacdkowano Zero.

Z badania SHARE pochodzg takze dwie kolejne zmienne kontrolne dotyczace sytuacji materialnej uczest-
nikow badania z czasu ich mlodosci. Pierwsza z nich, liczbapokoi10lat, ilustruje liczbg pokoi w gospodarstwie
domowym, w keorym respondent mieszkal w wicku 10 lat — zmienna ta nawiazuje do jednej ze sktadowych
wskaznika jakosci zycia Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju Better Life Index, uwzgledniajacego
zalecenia Komisji Stiglitza [OECD, 2011]. Kolejna zmienna — subiekdobrobyc16lar — odzwierciedla subiekeyw-
nie postrzegany dobrobyt rodziny respondenta z czasow, gdy byt w wicku 16 lat. Zmienna bazuje na pytaniu,
w ktérym osoba badana mogta wybra¢ jeden z trzech warianctow odpowiedzi na pytanie o to, czy jego rodzina
W tym czasie radzita sobie finansowo dobrze, przecigtnie, czy byla biedna. W konstrukcji zmiennej wariantom
odpowiedzi (,dobrze”, ,przeci¢tnie”, \biedna”) przypisano wartosci od 1 (rodzina respondenta byta biedna) do
3 (rodzina dobrze radzila sobie finansowo), przyjmujac zalozenie, zgodnie Z ktérym odleg}oéci miedzy s%sied—
nimi odpowiedziami sg identyczne.

W analizie uwzg]edniono rowniez zmienne obrazu]' ace roznice w kwa]iﬁkacjaeh zawodowyeh miedzy respon-
dentami. Zmienna wiekkoniecedukacji wyraza wick (w latach), w jakim respondent zakonezyt ciagla dzienng
nauke w szkole lub na uczelni. Zmienna ta zostata dodatkowo zmodyﬁkowana — wartosci wyzsze niz 27 lat

zmieniono na 27, a nizsze niz 5 lat — na 5, aby unikng¢ problemu zwigzanego z obserwacjami odstajgcymi,



GOSPODARKA NARODOWA/ The Polish Journal of Economics/2(310)2022 95

ktore moglyby zaburza¢ przyszlte wnioski dostarczone przez zmienna. Zmienna dochod reprezentuje nato-
miast sredni miesigezny dochod w gospodarstwie domowym poszezegolnych respondentow z 2017 r. wyra-
zony w euro. Zaréwno zmienna wiekkoniecedukacii, jak i dochod zostaly obliczone przy wykorzystaniu danych
7 bazy SHARE.

Kolejne trzy zmienne s zwiazane z osobowoscig respondentow ankiety SHARE. Pochodzg one z czgsci
bazy danych SHARE wykorzystywanej do analizy typow osobowosci respondentéw na podstawie pigcioczyn-
nikowego modelu osobowosci Costy i McCraeza zlozonego z nastgpujacych cech: neurotycznosé, ekstrawer-
sja, otwartos¢ na doswiadczenie, ugodowosc i sumiennosc [Levinsky, Litwin, 2019: 29-34]. Zmienna otwar-
toscdosw ukazuje poziom otwarcia na doswiadczenie ankictowanych. Zmienna ekstrawersja odzwierciedla, czy
respondent jest w wigkszym stopniu ekstrawertyezny, czy introwertyczny, zmienna neurotycznosc reprezen-
tuje poziom neurotycznosci, a zmienna lenistwo — poziom lenistwa, czyli jednej ze sktadowych szeroko poje-
tej sumiennosci, okreslanej w pigcioczynnikowym modelu osobowosci jako conscientiousness. Zmienne otwar-
toscdosw, ekstrawersja, neurotycznosc oraz lenistwo to zmienne zero-jedynkowe, przyjmujace wartos¢ jeden dla
respondentow, za keorych cechy mozna uzna¢ odpowiednio: znaczacy otwartos¢ na doswiadezenie, ekstrawer-
sj¢ 1 lenistwo. W przypadku kazdej z tych zmiennych informacji o tym, ktorym respondentom przyporzad-
kowac wartos¢ jeden, a ktérym Zero, dostarczyla skala z przedzialu od 1 do 5, obliczona przy wykorzystaniu
ankiety SHARE® i wyrazajaca stopien, w jakim dane cechy pasowaly do osobowosci ankictowanych (liczba 5
oznacza, ze respondenta w pelni charakteryzuje dana cecha — np. otwartos¢ na doswiadezenie). Wartosc jeden
przyporzadkowano respondentom, dla ktorych wartosci z tej skali byly wyzsze niz 3.

Binaryzacja powstzych zmiennych by}a podyktowana mah% ngstoéci% odpowiedzi wskazuj%cych skrajne
kategorie — respondentow zdecydowanie zgadzajgeych si¢ z tym, Ze sa leniwi, neurotycezni lub nie zgadzaja-
Cych sie z tym, ze s3 ekstrawertyczni i otwarci, bylo kolejno 0,9%, 3,1%, 2,5% oraz 2,0%. Wszystkie zmienne
zagregowane do kategorii zero-jedynkowych uczestniczyly ponadto we wstgpnej analizie przed binaryzacja
(zastf;powano je zmiennymi przyjmu]'%cymi wiccej kategorii W zaprezentowanych W dalsze]' czqéci artykulu
modelach), ale istotnos¢ kazdej z nich byta watpliwa.

Zmienne EPL, APRP, PPRP i ukladyzbiorowc okres'laj% natomiast sytuacje na rynku pracy w kra]'ach
zamieszkania respondentéw. Danych do konstrukeji zmiennej EPL dostarczyla baza OECDStat i publikacja
From economic decline to the current crisis in Italy [Tridico, 2015: 177]. Zmienna ta ukazuje wartos¢ wskaznika
restrykeyjnosci zatrudnienia — okreslajgcego stopien trudnosci dokonania indywidualnych i masowych zwol-
nien z 2019 1. Publikowany corocznie przez OECD wskaznik EPL przyjmuje wartosci z przedzia}u od 0 do 5.
Wieksza wartos¢ oznacza wigksza trudnos¢ dokonywania zwolnien. Zmienna EPL nie zostala cofni¢ta w czasie
(w celu dostosowania jej wartosci do wicku respondentow) z uwagi na braki w danych dla nickcorych krajow
uwzglednionych w analizie oraz wzgledna stalos¢, jaka wykazuje na przescrzeni lat wskaznik restrykeyjno-
sci zatrudnienia w badanych krajach. Zmienne APRP i PPRP pochodz% z Eurostatu i odzwierciedlaj% kole]'no
taczne wydatki na szkolenia zawodowe i ustugi aktywnego posrednictwa pracy (najwazniejsze i jednoczesnie
na]'trwa]sze w dzialaniu e]ementy aktywne]' polityki rynku pracy) oraz. wydatki na zasitki dla bezrobotnych
(najwazniejszy element pasywnej polityki rynku pracy), przeliczone na liczbe bezrobotnych. Wartosci wydat-
kéw na aktywne i pasywne polityki rynku pracy, wykorzystane do obliczenia zmiennych, WYTaZono w stan-
dardzie sily nabywczcj (PPS) — jcdnostcc uwzglgdniaj%ccj roznice w parytecie sily nabywczcj migdzy pari—

stwami. Wartosci wydatkéw na polityki rynku pracy zosta}y cofniqte w czasie w taki sposéb, ieby dla kaidego

Do obliczenia pigciostopniowej skali, keora postuzyla do uzyskania zmiennych zero-jedynkowych, wykorzystano skladowe otwartosci
na doswiadczenie (akeywna wyobraznia i zainteresowania artystyczne), ckstrawersji (towarzyskosé i brak powsciagliwosci) i neurotyez-
nosci (odporno$é na stres i podarnos¢ na zdenerwowanie). Zmienna leniscwo stanowila sama w sobie skladowg sumiennosci. Poszeze-
golne skladowe mogly przyjac wartosci od 1 do 5 w zaleznosei od tego, w jakim stopniu respondent zgodzil si¢ z tym, ze pasuje do niego
dana cecha (np. towarzyskos¢). Dla kazdej skladowej mozliwe byly nastepujace odpowiedzi: ,zdecydowanie si¢ nie zgadzam” (wartosé
1), ,nie zgadzam si¢”, ,ani si¢ zgadzam, ani si¢ nie zgadzam”, zgadzam si¢” i ,zdecydowanie si¢ zgadzam” (warto$é 5). W celu obliczenia
poziomu otwartoéci na doswiadezenie i ekstrawersji poszezegdlnych respondentow obliczono $rednie arytmetyezne z wartosci odpo-
wiednich skladowych — zgodnie ze schematem obliczania tych zmiennych w badaniu SHARE.
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respondenta przyjmowad wartos¢ z okresu, w ktorym miat 34 lata (przyjgto, ze na ten rok zycia przypada
w przyb]iieniu uéredniony Wp}yw po]ityk rynku pracy na karierq zawodow% - wpiyw ten wydaje si¢ silniejszy
w pierwszej polowie kariery zawodowej)!. Zmienne zostaly dodatkowo podzielone przez liczbe 0sob bezro-
botnych z okresu, w ktérym dany respondent mial 34 lata. Ostatnia zmienna, ukladyzbiorowe, pochodzi z bazy
ICTWSS i okresla stope objecia ukladami zbiorowymi 0séb zatrudnionych z kraju zamieszkania poszczegol-
nych respondentow z 1984 1.

Zindywidualizowanie wartosci zmiennych APRP oraz PPRP poprzez dostosowanie ich do wieku respondenta
oraz cofniqcie w czasie zmiennej ukladyzbiorowe mialo jeszcze jeden cel - uwzglgdnienie innego ksztaltowania
si¢ tych zmiennych przed i po transformacji ustrojowej w krajach bylego bloku wschodniego. W panstwach
tych charakter skokowy mialy zwlaszeza zmiany zwigzane ze stopa oqucia ukladami zbiorowymi. W latach
80. XX w. wskaznik ten wynosit powyzej 90% w wickszosci panstw bloku wschodniego, by pozniej w kroe-
kim czasie zb]iiyé si¢ do wartosci charakterystycznych dla paﬁstw zachodnich pod koniec XX w. (60-70%).
Niestety z uwagi na braki danych z bazy ICTWSS nie bylo mozliwe zindywidualizowanie wartosci zmiennej
ukladyzbiorowe — dopasowanie ich do wieku respondentow. Braki danych, zwlaszcza dla pansew bylego bloku
wschodniego, stanowily rowniez przeszkode w cofnieciu w czasie zmiennej EPL.

W tabeli 1 zestawiono medianq, s’redni% arytmetyczng oraz odchylenie standardowe dla poszczegélnych
zmiennych zastosowanych w analizie ekonometrycznej. Dodatkowo w ostatniej kolumnie przedstawiono wyniki

analizy Wspélliniowoéci regresoréw, ktora nie wskazala na problem wspéﬂiniowoéci zmiennych.

Tabela 1. Zestawienie wybranych statystyk opisowych zmiennych zastosowanych w analizie ekonometrycznej

Zmienna Mediana Srednia S?Odnc dhoyrtj(:\i/\?e WSpkagrzi\é:z;T (r\(/)Ich)iecio
zmianymiejscpracy 1 1,62 1,72 1,13
wiek 69 69,79 9,61 1,06
latawzatrudnieniu 38 36,17 10,35 1,08
przewleklechoroby 1 0,53 0,50 1,06
dobzdrowiemlodosc 1 0,90 0,30 132
liczbapokoilOlat 3 3,24 1,72 1,16
subiekdobrobytl6lat 2 1,87 0,60 1,14
wiekkoniecedukacji 18 18,21 3,90 1,13
dochod 1300 2215,29 4232,64 1,02
otwartoscdosw 1 0,50 0,50 1,03
ekstrawersja 1 0,58 0,49 1,02
lenistwo 6} 0,15 0,36 2,58
neurotycznosc (6] 0,25 0,43 1,77
EPL 2,23 2,11 0,67 2,02
APRP 131,74 505,32 698,32 1,47
PPRP 2070,07 4201,48 441473 113
ukladyzbiorowe 83,5 84,96 12,54 1,06

Zl‘(/)dl(): opracowanie w{asne.

Z uwagi na braki w danych najstarsze wartosci zmiennych APRP i PPRP pochodza z 1995 1. Najstarsze wartosci byly jednak zréznicowane
w zaleznosci od kraju zamieszkania respondenta. Kraje, dla kedrych najscarsze wartosci zmiennych pochodzg z okresu pdzniejszego niz
19951, to: Bulgaria (2005), Szwajcaria (2010), Francja (2003), Finlandia (1996), Chorwacja (2008), Wegry (1999), Litwa (1997), Lotwa
(1997), Malta (1997), Polska (2000), Rumunia (2000), Szwecja (1996), Stowenia (1997) i Stowacja (1997). Podziclenie wydatkdw przez
liczbg 0s6b bezrobotnych w kraju zamieszkania uwzglednialo rok, z ktérego pochodzily wydacki na kazdg z policyk rynku pracy.
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Prezentacja wynikéw i ich interpretacja

Zapomocy pakietu statystycznego STATA oszacowano 5 modeli objas'niaj :%cych zmiennosé zmiennej zmia-
nymiejscpracy: model Poissona (poisson), model regresji ujemnej dwumianowej (nb), model Poissona z podwyz-
szong liczb% zer (zip), model regresji ujemne;j dwumianowej zZ podwyiszon% liczb% zer (zinb) oraz alternatywny
model regresji ujemnej dwumianowej z podwyzszona liczbg zer (zinb¥).

W pierwszych czterech modelach (poisson, nb, zip i zinb) za zmienne objas’niaj:%ce i kontrolne poshﬁy}y
wszystkie wyzej opisane zmienne z wyjatkiem zmiennej ukladyzbiorowe, ktora z kolei wykorzystano w modelu
zinb* w micjsce zmiennej APRP. Jest to jedyna roznica migdzy modelami zinb i zinb*. Uwzglednienie zmiennych
ukladyzbiorowe oraz APRP w jednym modelu prowadzito do nicistotnosci tej ostatniej, co moze si¢ wiazac z dosc
silnym stopniem skorelowania Zmiennych (WSpélCZ}rnnik korelacji 1ini0wej Wyni(')sl -0,46), a takze uzupel—
niajacyg rolg stopnia objecia uktadami zbiorowymi pracownikow i aktywnej polityki rynku pracy w mierzeniu
poziomu zaangazowania pracodawcéw w promowanie APRP podczas tro’jstronnych negocjacji prowadzonych
mi¢dzy panstwem, pracodawcami i pracownikami [Ingold, Valizade, 2015: 36]. Z tego wzgledu uzupetnia-
jace si¢ modele zinb i zinb* zostaly Wykorzystane przede Wszystkim w celu pokazania przeciwnego kierunku
oddzialywania stopy objecia ukladami zbiorowymi i APRP na stope mobilnosci zawodowej. W modelach zip,
zinb i zinb* zmienne latawzatrudnieniu i wickkoniacedukacﬁ Wykorzystano jako odpowiedzialne za wystepowa-
nie podwyzszonej liczby zer. Przy ich doborze kierowano si¢ istotnoscig poszezegolnych zmiennych w kom-
ponencie inﬂare réinych wariantow modeli z podwyiszon:% liczba} Zer.

W tabeli 2 przedstawiono oszacowania parametrow przy poszczegolnych zmiennych w zaleznosci od
modelu. Sz} to wartosci juz przeksztalcone do postaci CAﬁ (gdzie ﬁ to wartos¢ parametru), ktora umozliwia ich
tatwa interpretacje. Wartosci oszacowan parametrow przy zmiennych dochod, APRP, PPRP podano dla tysiaca
jednostek odpowiednich zmiermych. W trzech ostatnich wierszach tabeli podano oszacowania przy zmien-

nych z komponentu inflate.

Tabela 2. Przeksztatcone do postaci e”f3 oszacowania parametréw przy poszczegélnych zmiennych w zaleznosci

od modelu

Zmienna poisson nb zip zinb zinb*
const 1,143 1,088 1,375 1,240 0,811
wiek 0,983 0,983 0,985 0,984 0,984
latawzatrudnieniu 1,033 1,034 1,025 1,028 1,028
przewleklechoroby 1,224 1,234 1,206 1,227 1,224
dobzdrowiemlodosc 0,816 0,809 0,834 0,812 0,818
liczbapokoilOlat 0,982 0,982 0,986 0,983 0,986
subiekdobrobytl6lat (wartos¢ 2) 0,885 0,885 0,892 0,979 0,887
subiekdobrobytl6lat (wartos¢ 3) 0,885 0,917 0,923 0,916 0,924
wiekkoniecedukacji 1,010 1,010 1,017 1,013 1,010
dochod 0,994 0,993 0,994 0,993 0,994
otwartoscdosw 1,099 1102 1,099 1,102 1,106
ekstrawersja 1,083 1,085 1,080 1,085 1,077
lenistwo 1177 1,183 1167 1181 1178
neurotycznosc 0,969 0,969 0,722 0,969 0,974
EPL 1,043 1,050 1,042 1,049 1,057
APRP 0,976 0,973 0,976 0,975 -
PPRP 1,042 1,043 1,038 1,042 1,046
ukladyzbiorowe - - - - 1,005
const - - 0,381 0,138 0,136
latawzatrudnieniu - - 0,955 0,912 0,913
wiekkoniecedukacji - - 1,050 1,104 1,102

Zrédlo: opracowanie Wh\sne.
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Niemal wszystkie zawarte w tabeli 2 oszacowania w kazdym modelu byly istotne statystycznie na pozio-
mie istotnosci o= 0,05. Wyjz}tkiem bylo oszacowanie stale]' w modelu regresji ujemnej dwumianowej (co moze
swiadezy¢ o blednej specyfikacii tego modelu). Szczegdtowe wartosci krytycznych poziomow istotnosci dla

poszezegolnych zmiennych w modelach zawiera tabela 3.

Tabela 3. Wartosci krytycznych pozioméw istotnosci poszczegdlnych zmiennych w zaleznosci od modelu

Zmienna poisson nb zip zinb zinb*
const 0,002 0,127 <0,001 <0,001 0,004
wiek <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
latawzatrudnieniu <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
przewleklechoroby <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
dobzdrowiemlodosc <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
liczbapokoilOlat <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
subiekdobrobytl6lat (wartosc 2) <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
subiekdobrobytl6lat (wartosc 3) <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
wiekkoniecedukacji <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
dochod <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
otwartoscdosw <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
ekstrawersja <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
lenistwo <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
neurotycznosc 0,001 0,006 0,001 0,006 <0,001
EPL <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 0,018
APRP <0,001 0,002 0,001 0,005 -
PPRP <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
ukladyzbiorowe - - - - <0,001
const - - <0,001 <0,001 <0,001
latawzatrudnieniu - - <0,001 <0,001 <0,001
wiekkoniecedukacji - - <0,001 <0,001 <0,001

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W celu wyboru modelu najlepiej dopasowanego do danych empirycznych przeprowadzono kilka
testow statystycznych.

Wartosc krytycznego poziomu istotnosci w tescie ilorazu wiarygodnosci byta mniejsza od 0,001, co pozwo-
lifo na odrzucenie hipotezy zerowej na korzys’é alternatywnej. Oznacza to, ze model regresji ujemne;j dwumia-
nowej (nb) jest lepiej dopasowany do danych empirycznych niz klasyczny model regresji Poissona.

Ponadto przeprowadzono test Vuonga w trzech wariantach. Zaréwno zwyk}a wersja testu, jak i warianty
skorygowane o kryteria informacyjne AIC oraz BIC daly ten sam wynik. Statystyki testowe wyniosly odpo-
wiednio 23,78, 23,74 1 23,53, co odzwierciedlal bardzo niski krytyczny poziom istotnosci. W kaidym przy-
padku byt on mniejszy niz 0,001, co pozwolito na odrzucenie hipotezy zerowej na rzecz alternatywnej i stwier-
dzenie, ze model Poissona z podwyiszonz} hczbz} zer (zip) jest 1epiej dopasowany do danych empirycznych od
zwyklego modelu regresji Poissona.

Do wizualnego poréwnania jakoéci dopasowania modeli do danych rzeczywistych posluiyl rysunek 1,
na ktorym argumenty na osi odcigtych odpowiadaja kolejnym wartosciom zmiennej objasnianej, wartosci
na osi rzqdnych natomiast odzwierciedlaj% odsetki respondentéw Z poszczegélnych kategorii (szacowane przez
dany model i empiryczne). W modelu Poissona niedoszacowanie liczebnosci respondentow, keorzy nie zmie-
niali miejsca pracy w ciggu zycia, przemawia na korzys’é zastosowania modeli uwzglqdniaj%cych podwyiszon%
liczbe zer. Na rysunku nie uwzgledniono alternatywnego modelu regresji ujemnej dwumianowej z podwyzszona

liczb% zer (zinb™®) 7z uwagi na niewielkie, niedostrzegalne na Wykresie roznice miczdzy modelami zinb i zinb*.
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Rysunek 1. Poréwnanie oszacowarn odsetkéw respondentéw z poszczegdlnych kategorii zmiennej objasnianej
wskazywanych przez poszczegdélne modele z liczebnosciami empirycznymi
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z rysunku wynika, ze model regresji ujemnej dwumianowej (nb) cechuje si¢ silniejszym dopasowaniem
do danych empirycznych niz model Poissona z podwyzszong liczbg zer (zip). Zdecydowanie najlepiej dopaso-
wane do danych sg jednak oba modele regresji ujemnej dwumianowej z podwyzszong liczba zer (zinb i zinb*),
spoéréd ktérych minimalnie bardzie]' dopasowany jest model zinb*. Do tego whniosku doprowadzilo poréwna—
nie bledéw sredniokwadratowych (RMSE) miedzy szacowanymi przez modele liczebnosciami respondentow
Z poszczegélnych kategorii zmiennej objas'nianej a liczebnos$ciami rzeczywistymi (pierwiastki blqdéw srednio-
kwadratowych dla modeli zinb* i zinb wyniosly odpowiednio 0,236 i 0,238). Na przewage modelu zinb* nad
modelem zinb wskazal takze nieznacznie WYZSZY Wspélczynnik korelacji liniowej miqdzy szacowanymi przez
oba modele odsetkami respondentow z kolejnych kategorii a odsetkami empirycznymi (wspotezynniki kore-
lacji wyniosly odpowiednio 0,999768 10,999772). Dalej zaprezentowano interpretacje oszacowan zmiennych
innych niz kontrolne wlasnie z modelu zinb*, czyli kolejno zmiennych wickkoniecedukacji (z pierwszej czgsci
modelu i z komponentu inflate), dochod, otwartoscdosw, ekstrawersja, neurotycznos¢, lenistwo, EPL, PPRP, uklady-
zbiorowe. Ostatnia interpretacja dotyczy oszacowania przy zmiennej APRP z modelu zinb:

« dla 0sob maj%cych jak%kolwiek $7Zanse na zmiang miejsca pracy w ciagu zycia wraz ze wzrostem wieku,
w jakim respondent zakonczyt ciggla dzienng nauke w szkole lub na uczelni, o rok, wartos¢ oczekiwana
liczby zmian miejsc pracy w ciagu zycia ceteris paribus rosnie o ok. 1%;

« kazdy kolejny rok przedluzajacy wick, w jakim respondent zakonezyl ciggla dzienng edukacie, zwigksza
iloraz szans niezmieniania miejsca pracy przez cale zycie ceteris paribus o ok. 10,2%;

« dla 0s6b majgcych jakgkolwick szans¢ na zmiang miejsca pracy w ciggu zycia wraz ze wzrostem sredniego
miesi¢eznego dochodu w gospodarstwie domowym respondenta, o tysige euro, wartos¢ oczekiwana liczby
zmian miejsc pracy w ciagu zycia ceteris paribus maleje o ok. 0,6%;

« dla oséb maj%cych jak%kolwiek $zanse na zmiane miejsca pracy w ciggu zycia fake bycia otwartym
na doswiadczenia sprawia, ze wartos¢ oczekiwana liczby zmian miejsc pracy w ciagu zycia ceteris paribus
rosnie o ok. 10,6%;

« dla 0s6b majacych jakakolwick szans¢ na zmiang miejsca pracy w ciggu zycia fake bycia ekstrawertykiem
sprawia, ze wartos¢ oczekiwana 1iczby zmian miejsc pracy w ciggu zycia ceteris paribus rosnie o ok. 7,7%;

« dla 0s6b majgcych jakgkolwick szans¢ na zmiang miejsca pracy w ciagu zycia fake bycia leniwym sprawia,

. I k. 1. . . . . . . . . ! . k 0,
Z€ Wartosc oczekiwana 1CZby zmian micjsc pracy w c1%gu zyc1a ceters pambus rosnic 0 oK. 17,8/);
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« dla osob maj%cych jaquolwick $§7ans¢ na zmiang miejsca pracy w ciggu zycia fake bycia neurotycznym
sprawia, ze wartos¢ oczekiwana liczby zmian miejsc pracy w ciagu zycia ceteris paribus maleje o ok. 2,6%;

« dlaosob maj %Cych jak;}kolwick $Zans¢ na zmiang¢ miejsca pracy w ciggu zycia wraz ze wzrostem wskaznika
restrykcyjnoéci zatrudnienia EPL w kra]'u zamieszkania respondenta 0 jednostkq (wskaznik EPL miesci
si¢ na skali od 0 do 5), wartos¢ oczekiwana liczby zmian miejsc pracy w ciggu zycia ceteris paribus rosnie
o ok. 5,7%;

« dlaosob maj %Cych jak;}kolwick $Zans¢ Na zmian¢ miejsca pracy w ciggu zycia wraz ze wzrostem wydatkéw
na zasitki dla bezrobotnych na osobq W kraju zamieszkania respondenta 0 tysigc PPS, wartos¢ oczekiwana
liczby zmian miejsc pracy w ciagu zycia ceteris paribus rosnie o ok. 4,6%;

« dlaosob majgcych ]'ak%kolwiek $7anse na zmiane miejsca pracy w ciggu zycia wraz ze wzrostem stopy objcz—
cia ukfadami zbiorowymi 0s6b zatrudnionych z kraju zamieszkania respondenta o jeden punkt procentowy,
wartos¢ oczekiwana liczby zmian miejsc pracy w ciggu zycia ceteris paribus rosnie o ok. 0,5%;

.« dla osob maj%cych jakackolwick $Zans¢ na zmian¢ miejsca pracy w ciggu zycia wraz ze wzrostem wydat—
kéw na aktywne poérednictwo pracy i szkolenia zawodowe na osobcz W kraju zamieszkania respondenta

o tysige PPS, wartosc oczekiwana liczby zmian miejsc pracy w ciggu zycia ceteris paribus maleje o ok. 2,5%.

Whioski

Zestawienie uzyskanych oszacowan z postawionymi hipotezami badawezymi pozwala na cz¢sciowe potwier-
dzenie hipotezy dotycz%cej negatywnego powigzania wieku zakonczenia edukacji 7 1iczb% zmian miejsc pracy
w ciggu zycia (biorac pod uwage wnioski dostarczane przez oszacowanie parametru przy zmiennej wiekkonie-
cedukacji z komponentu inﬂare modelu zinb®). Hipoteza ta moze jednak z0stac T0zszerzona, Zwazajac na wnio-
ski zZwiazane z respondentami majgcymi $zans¢ na zmiang miejsc pracy w ciggu zycia — oszacowanie parame-
tru dotyczqcego respondentéw maj:%cych §Zans¢ na zmiang miejsca pracy Wskazuje na pozytywne powigzanie
zmiennych — odwrotne niz spodziewane. Istotnos¢ zmiennej wiekkoniecedukacji w komponencie inflace modelu
moze s'wiadczyé o koniecznosci zroznicowania wnioskow w zaleznosci od specyﬁki specjalizacji zawodowej
respondenta — nicktorzy respondenci dzialajg w branzach, keore charakeeryzuje wigksza rotacja zatrudnienia.
Wyzszy poziom edukacji ularwia takim osobom zmiang zawodu. W przypadku pozosta}ych ankietow:mych,
specjalizujgeych si¢ w profesjach, keorym towarzyszy mniejsza (lub mniej optacalna finansowo) rotacja zacrud-
nienia, Wiqksza liczba lat edukacji sprzyja stabilnej pozycji na pe}nionym stanowisku.

Nalezy uznac za potwierdzong hipotez¢ mowigea o tym, ze wyzszy dochod gospodarstwa domowego idzie
W parze z mniejszym prawdopodobieﬁstwem zmian miejsc pracy w ciggu zycia wsrdd 0sob wwieku 50 lat i wie-
cej. Uzupelnieniem tych wynikéw byloby sprawdzenie, czy dla 0sob z mlodszych rocznikow sytuacja ulega
zmianie lub sprawdzenie, czy dla grupy 0sob o najwstzych dochodach prawdopodobieﬁstwo zmian miejsc
pracy zwigkszaloby si¢ wraz ze wzrostem dochodu. Uzupeieniem badan mogloby takze by¢ zbadanie réznic
miqdzy zawodami. Z roku na rok Wyzsza stopa mobilnosci Z:lwodowej staje si¢ bowiem coraz bardziej opla—
calna w kontekscie wysokosci wynagrodzen — zwlaszeza wsrod kadry kierowniczej, co potwierdzaja chociazby
estymacje analityko’w Deloitte z 2018 r. [Declairieux, 2018]. Badania te pokazuj% rowniez, ze przedstawiciele
kadry kierowniczej posiadajgey zaledwie od 2 do 15 lat doswiadczenia zawodowego cieszg si¢ najwigkszym
zainteresowaniem rekruterow. Z kolei dane pochodz%ce 7z francuskiej instytucji Apec (Stowarzyszenia narzecz
zatrudnienia menadzerow) wskazujg, ze w 2016 1. 43% francuskich menadzerow, keorzy nie zmienili w tym
samym roku pracy, dostato podwyikq. Analogiczny odsetek by} jednak Wyraz'nie WYZSZy i Wynosﬂ 66% w przy-
padku przedstawicieli kadry kierowniczej, keorzy zmienili miejsce pracy [Declairieux, 2018].

Odrzucono hipotezq dotycz%c% Wplywu neurotycznoéci i otwartosci na doswiadczenie na liczbq zmian
miejsc pracy w ciggu zycia i przyjeto hipotezy zwigzane z kierunkiem wplywu pozostalych cech osobowosci,
ktore uwzglqdniono W niniejszej analizie (ekstrawertyzmu i lenistwa). Przyczyn odrzucenia hipotezy 0 pozy-

tywnym zwiazku otwartosci na doswiadezenie z nizsza mobilnoscia zawodowg mozna upatrywac we wspolnych
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cechach otwartosci na doswiadezenie i ekstrawertyzmu. Zgodnie z teorig wielkiej pigtki osobowosci obie cechy
1%Czy wspélna sktadowa zwigzana z otwartoéci% na nowe doznania. Pomimo ze Wszystkie cechy wielkiej piz}tki
osobowosci maja skladowe, ktdre wyraznie odrozniaja je od siebie (przykladowo otwartos¢ na doswiadezenie
Wyréinia specyﬁczna sktadowa okreélaj%ca poziom kreatywnoéci), powigzanie ekstrawertyzmu i otwartosci
na doswiadczenie jest szczegolnie silne [Aluja, Garceia, Garcia, 2002: 713-725]. By¢ moze z tym powigzaniem
mozna 1%Czyé pozytywng re]ach miqdzy otwartos/ciz} na doswiadczenie i 1iczbac zmian miejsc pracy.

Nieco trudniejsze wydaje si¢ odnalezienie zgodnych z intuicja przyczyn odrzucenia hipotezy zwigzane;
Z negatywnym Wp}ywem neurotycznoéci na stope mobilnosci zawodowej. Jak wskazuje przytoczona weze-
énicj literatura, osoby neurotyczne maja bowiem Wigkszq $Zans¢ na utrat¢ pracy, ktora, jak si¢ Wydajc, zwiqk—
§za szanse¢ na zmiane miejsca pracy w ciggu zycia. Wytlumaczenia dla Wynikéw analizy mozna si¢ doszuki-
wac w wickszej podatnosci na odezuwanie leku i innych silnych emocji 0sob bardziej neurotycznych. Osoby
neurotyczne moga podejmowaé swiadome dzialania majgce na celu uniknigcie silnego stresu w pracy i przez
to w bardziej powsciagliwy sposob podchodzg do podejmowania si¢ nowych zawodow. Takie rozumienie przy-
Czyny negarywnego zwi%zku miczdzy neurotycznoéci% i stopa mobilnosci zawodowej pozwala na dodatkowy
wniosek — po uwzglednieniu lenistwa okazalo sig, Ze jest ono wazniejsze dla gorszego radzenia sobie na rynku
pracy niz szeroko pojeta neurotycznos’c’, zwigzana z takimi cechami, jak podatnoéé na stres i zdenerwowanie,
smutek, niesmialos¢ czy powsciagliwosc.

Ponadto zestawienie wnioskow zwi%zanych z cechami psychologicznymi wskazuje, ze niezwykle istotng
ccch%, Warunkuj acy 1iczb<2 zmian miejsc pracy w ciggu zycia, Wydajc sie Zapal do pracy — smialos¢ w podcjmo—
waniu nowych zadan (lub stanowisk) uzupe}niona optymizmem towarzyszacym wykonywaniu tych dziatan
(zwigzanym z nizszym poziomem lenistwa). Do tej cechy sprowadzaja si¢ bowiem wszystkie pozostate charakte-
rystyki spos'réd analizowanych. W swietle uzyskanych rezultatow }atwiej sie doszukac przyczyn podejmowania
nowej pracy w samej gotowosci do dzialania niz w koniecznosci podjgcia nowej pracy po utracie poprzedniej.
]edyny Wynik, ktéry wskazywa}by, ze zrodlo ngstszych zmian miejsca zarobkowania leZy w koniecznosei pod—
jecia pracy po uprzedniej jej utracie, stanowi oszacowanie parametru przy zmiennej lenistwo. Niemniej jednak,
ten rezultat rowniez wigze si¢ z pierwotnym brakiem gotowoéci do pracy danej osoby. Takie wnioski potwier-
dzaja zasadnos¢ dwuczynnikowej teorii Herzberga, podkreslajacej przewage, jakg wewnetrzna chec do pracy
ma nad przymusem lub innymi zewnetrznymi Czynnikami motywujgcymi do podjgcia pracy. W myél teorii
Herzberga przewaga ta odbija si¢ przede wszystkim na indywidualnej produktywnosci [McKenzie, 2010: 17].

Whnioski zwigzane ze zmiennymi EPL, ukladyzbiorowe, PPRP i APRP pozwalaj% na odrzucenie hipotezy
dotyczgeej pasywnej polityki rynku pracy oraz potwierdzenie hipotez dotyczgeych kierunku oddziatywania
zwigkszenia ochrony prawnej zatrudnienia, stopy objgcia ukladami zbiorowymi i Wydatkéw na aktywn;} poli—
tyk(z rynku pracy na 1iczb(c' zmian miejsc pracy w ciggu zycia. W szczcgélnoéci rczultaty te Wskazuj% na dodatni
zwi%zek miqdzy stopa indywidualnej mobilnosci zawodowej i kosztami rotacji zatrudnienia — zwigzanymi takze
z teorig insider — outsider rynku pracy. Zaréwno wyzsza stopa objecia ukladami zbiorowymi, jak i zwickszenie
restrykcyjnoéci ochrony zatrudnienia (a przez to takze trudnosei dokonywania indywidualnych i masowych
zwolnien) sprzyjajg przede wszystkim insiderom na rynku pracy, a wige pracownikom, keorych sytuacja jest
stosunkowo stabilna, m.in. z uwagi na dluiszy staz pracy. W Europie silnie]'sze zwi%zki zawodowe (oddziatu-
jace na stope objecia uktadami zbiorowymi i EPL) moga w zdecydowany sposob i bezposrednio sprzyjac out-
siderom jedynie w krajach, w ktérych obowi%zuje tzw. system gandawski, polega]'%cy na uczestnictwie zwigz-
kow zawodowych w regulowaniu wysokosci ubezpieczenia od utraty pracy, co przeciwdziala nadmiernej sile
monopsonistycznej pracodawcéw, Do kra]'éw tych mozna zaliczyé jednak jedynie Finlandig, Danie, Szwecje
oraz Belgic [Lind, 2009: 513]. Wydaje si¢ wicc, ze pozytywny zwigzek zmiennych EPL i ukladyzbiorowe z liczba
zmian miejsc pracy jestw duiej mierze zwi%zany 7 ostabieniem pozyc]'i outsiderow, ktérzy oscyluj% na granicy
bezrobocia przymusowego i zatrudnienia, a przez to zmieniaja czgsciej pracg. Wzmacnia to wnioski z litera-
tury o tym, ze wyzsza ochrona prawna zatrudnienia stanowi czynnik najbardziej poZ%dany przez insiderow

i wyjatkowo nickorzystny dla outsiderow [Rueda, 2005: 61-66].
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Co istotne, przeciwne znaki parametrow przy zmiennych PPRP i APRP wskazujg na szczegolne znaczenie

aktywne]' po]ityki rynku pracy (jako narzedzia dlugookresowej pomocy outsiderom) w dazeniu do poprawy

funkcjonowania rynku pracy i w zwalczaniu bezrobocia przymusowego. Uzyskane wnioski wskazuja rowniez

na zasadnos¢ rozbudowywania systemu ﬂexicurity (zakladaj%cego wykorzystanie przede wszystkim aktywnej,

a nie pasywnej, polityki rynku pracy) w dazeniu do przejscia z modelu panstwa opickunczego, zaktadajacego

wspieranie stabilnego zatrudnienia, do nowoczeéniejszego modelu bardziej elastycznego rynku pracy [Majew—

ska, Samol, 2016: 21-22]. Rczultaty te Wydaj;g sie kluczowe takze w kontekscie krajéw, ktore objgto analizzi -

zréinicowanych pod wzglqdem stopnia wykorzystania polityk rynku pracy. \X/skazuje na to tabela 4°.

Tabela 4. Zestawienie krajéw Unii Europejskiej pod wzgledem tgcznych wydatkéw na pasywng i aktywng
polityke rynku pracy w przeliczeniu na osobe bezrobotng

tqczne wydatki na pasywng Zmiana wartosci wydatkdw Udziat wydatkdéw na APRP
Kraj i aktywng polityke rynku pracy na polityki rynku pracy w stosunku do tgcznych wydatkdéw
na bezrobotnego w 2018 r. [PPS] z lat 2008-2018 [PPS] na polityki rynku pracy w 2018 .
Holandia 22951 +1160 3,0%
Finlandia 19 497 +5787 8,5%
Niemcy 16 532 +8669 6,0%
Austria 16 277 +1695 21,4%
Dania 15453 -1070 28,6%
Luksemburg 14 295 +1482 2,2%
Irlandia 14 156 -195 1,8%
Francja 13140 +2267 1,6%
Belgia 12211 —-2741 0,4%
Szwecja 6833 -1167 47,2%
Hiszpania 4831 -2126 11,7%
Wtochy 4643 +1075 1,3%
Czechy 4337 +2250 10,8%
Portugalia 3999 -555 0,4%
Estonia 3956 +2281 39,5%
Litwa 3648 +2426 15,6%
Malta 3603 -55 25,9%
Stowenia 3307 +520 18,5%
Butgaria 3092 +2005 6,8%
totwa 2836 +1355 15,2%
Cypr 2468 -2324 1,0%
Wegry 2454 +525 11,1%
Stowacja 1504 +1039 0,0%
Chorwacja 1315 +235 10,6%
Grecja 1216 -2438 7,5%
Polska 1165 +498 1,5%
Rumunia 518 -179 8,7%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu.

5

natomiast Ho]andiq i ]rlzmdig ktérych nie objcgto zma]iz:l ekonometryczn%.

W tabeli nie uwzgledniono dwdch krajéw, kedre uwzgledniono w modelach ekonometrycznych — Izraela oraz Szwajcarii. Uwzgledniono
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Podsumowanie

Sporz%dzone modele ekonometryczne zmiennej 1icznikowej dostarczyiy wnioskow na temat Wpiywu 710z~
nicowanych cz>7nni1<éw na elastycznoéé iloéciow% ZEWNEITZNG, WyTaZONg Za pOmMoca 1iczby zmian miejsc pracy
W ciggu zycia 0s0b w wicku 50 lat i wiccej. \X/ykorzystane determinanty elastycznos’ci zatrudnienia dotyczyly
specyfiki rynku pracy (zwlaszeza pasywnej i akeywnej polityki rynku pracy) w kraju pochodzenia osob ankie-
towanych oraz indywidualnych charakterystyk respondentéw — wicku zakonczenia edukacji, liczby lat spe-
dzonych w zatrudnieniu, uzyskiwanych dochodow, stanu zdrowia oraz cech psychologicznych.

Rezultaty dotycz%ce powigzania wicku zakonczenia edukacj ize stopg mobilnosci zawodowej okazaly sie
rozbiezne — powigzanie to bylo pozytywne dla respondentow majgcych szans¢ na zmiang miejsc pracy, a nega-
tywne dla pozostalych 0s0b. Istotnos¢ zmiennej wiekkoniecedukacji W komponencie inﬂat@ modelu wskazala
na zroznicowane oddzialywanie wicku zakonczenia edukacji na liczbe zmian miejsc pracy w ciagu zycia —
zalezne od specyﬁki specjalizacji Z:lwodowej respondenta.

Uzyskane wyniki pozwolily réwniez na potwierdzenie hipotezy dotyczacej negatywnego zwigzku migdzy
WyZSzym dochodem gospodarstwa domowego a prawdopodobieﬁstwem zmian miejsc pracy w ciggu zycia
wsrod osob w wicku 50 lat i wigeej.

Zestawienie wnioskow zwie}zanych z cechami psychologicznymi wskazalo, ze niezwykle istotng CCCI’I%
warunkujgea liczb¢ zmian miejsc pracy w ciagu zycia wydaje si¢ zapal do pracy — smiatos¢ w podejmowaniu
nowych zadan (lub stanowisk) uzupelniona optymizmem towarzyszacym wykonywaniu tych dziatan (zwiqzanym
znizszym poziomem lenistwa). W swictle uzyskanych rezultacow tatwiej si¢ doszukac przyczyn podejmowania
Nnowej pracy w samej gotowos’ci do dziatania niz w koniecznosci podjqcia nowej pracy po utracie poprzedniej.

Zmienne odzwierciedlajace specyfike rynku pracy wskazaly na pozytywny zwigzek zmiennych EPL i ukla-
dyzbiorowe Z liczb% zmian miejsc pracy. Otrzymane wyniki pozwolﬂy na wniosek, zgodnie Z ktc')rym Wysoki
poziom ochrony prawnej zatrudnienia oraz wysoka stopa objecia uktadami zbiorowymi w znacznej mierze
os}abiaj% pozycje outsiderow, ktérzy oscyluj:% na granicy bezrobocia przymusowego i zatrudnienia, a przez
to zmieniajg cz¢sciej pracg.

Przeciwne znaki parametréw przy Zmiennych PPRP i APRP Wskazuj 3 na szczegélne znaczenie aktywnej
polityki rynku pracy (jako narzedzia dlugookresowej pomocy outsiderom) w dazeniu do poprawy funkcjono-
wania rynku pracyiw zwalczaniu bezrobocia przymusowego, co Wyd:lje si¢ SZCZGgélnie istotne w kontekscie
krajow curopejskich (oraz Izraela), ktore objeto analiza — zréznicowanych pod wzgledem stopnia wykorzy-
stania polityk rynku pracy.

Uzupelnieniem analizy mogloby by¢ zbadanie wplywu placy minimalnej na liczb¢ zmian miejsc pracy w ciggu
zycia. Jej Wysokos'é moze bowiem oddzia}ywaé, podobnie jak dziatalnos¢ zwizizkc’)w Zawodowych, na ostabia-
nie sily monopsonistycznej i w nicktorych warunkach na wyréwnywanie nierownosci w rozkladzie plac. Tak
samo, jak silne zwi%zki zawodowe, placa minimalna moze bowiem Zwiqkszaé bezrobocie przymusowe 0sdb
o niskich kwalifikacjach, ktore bez jej ustanowienia pozostalyby na rynku pracy [Gora, 2011: 76-78]. Dalsze
kierunki badan o podobnej tematyce mogg takze Wykorzystywaé modele uporzz}dkowanej zmiennej objaénianej
(poza modelami zmiennej licznikowej), keore po wykluczeniu zmiennej ukladyzbiorowe nie stwarzaly problemu

nieistotnosci stalej, Wystepujgcego pierwotnie dla jednej kategorii zmiennej zaleinej W niniejszym badaniu.
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