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Przestanki modyfikacji wybranych koncepcji
ekonomicznych na skutek pandemii COVID-19

Streszczenie: Autorzy artykultu stawiajg teze o potrzebie modyfikacji sposobu uprawiania
nauk ekonomicznych (NE) w aspektach ontologicznym, epistemologicznym i metodologicz-
nym. Wynika ona z oddzialywania splotu czynnikéw, jakie ujawnily sie jeszcze w okresie
przedpandemicznym, dla ktérych COVID-19 moze by¢ okolicznoscig dopelniajaca, wzmac-
niajaca, a nawet wrecz bezposrednio przesadzajaca o zmianie. Struktura artykutu zostala
podporzagdkowana przyjetemu celowi, ktérym jest autorskie odniesienie sie do postawio-
nej tezy. Jako egzemplifikacje obszar6w wymagajacych zmiany wybrano osiem zagadnien,
w odniesieniu do ktérych zgltoszono zestaw postulatéw konstytuujacych pozadane mody-
fikacje w prowadzeniu badan w NE. Gl6wng metoda wykorzystang w opracowaniu jest
metoda krytycznej analizy literatury.
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Wprowadzenie

Za cel artykutu przyjeto autorskie odniesienie sie do tezy o potrzebie
modyfikacji obowigzujacego gtéwnego paradygmatu' nauk ekonomicznych
(NE). Chodzi tutaj o tzw. ekonomi¢ gléwnego nurtu i wszelkie jej konse-
kwencje promieniujace na cate NE. W sferze realnej gospodarki §wiatowej
i poszczegblnych gospodarek narodowych skumulowato si¢ tak wiele czyn-
nikéw przemawiajacych za zmianag, ze warto podjaé te kwestie jeszcze raz.
Autorzy maja $wiadomo$¢, ze nie pisza o tym ani jako pierwsi, ani jako jedyni.
Wyrazaja jednak prze$§wiadczenie, ze dokonanie zmiany wymaga by¢ moze
wiekszej niz dotychczas determinacji i uporu. Pandemia COVID-19 wydaje
sie by¢ tym czynnikiem krytycznym, ktory zatrzymal Swiat (na chwile albo

1 W polskiej klasyfikacji dziatalnosci naukowej dziedzina nauk ekonomicznych przestata formal-
nie istnie¢ od 1 pazdziernika 2018 roku. Nieformalnie mozna jednak przyja¢, ze grupa dyscyplin
wyréznionych obecnie w klasyfikacji dyscyplin w dziedzinie nauk spotecznych stanowi umowng
subdziedzine nauk spotecznych, ktéra w przyblizeniu odpowiada dawnej dziedzinie nauk ekono-
micznych. Quasi-subdziedzina nauk ekonomicznych obejmuje w zaproponowanym tutaj ujeciu
nast¢pujace dyscypliny: ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz geografia spo-
teczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna.



Piotr Banaszyk i in., Przestanki modyfikacji wybranych koncepcji ekonomicznych... 55

na pare miesiecy, a moze nawet pare lat) i jawi sie niektérym jako czynnik
bezposrednio przesadzajacy o potrzebie nadejScia zasygnalizowanej zmiany.
OczywiScie pandemia nie jest wylaczng determinantg postulowanych prze-
warto$ciowan, lecz jest najnowszym czynnikiem wsréd wielu innych i spo-
walniajgc procesy spoleczno-gospodarcze, sktania do refleksji oraz daje czas
do namystu i podjecia dziatan. Zmiany na Swiecie wymagajg wielu dzialan
we wszystkich praktycznie sferach aktywnosci ludzkiej oraz na réznych
poziomach, a takze wlgczenia w nie sfery nauki i edukacji. Innymi stowy
powinny one dotyczy¢ takze modyfikacji koncepcji wypracowanych przez
nauke. Jako przedstawiciele NE autorzy chcieliby wlaczyé sie do dyskusji
nad zmianami — nad ich celem, podstawami, mechanizmami i narzedziami,
wierzac, ze dotozona w ten sposéb cegietka moze mie¢ wplyw na reszte sfer
i poziomoéw aktywnosci ludzkie;.

Jako przedmiot rozwazan majacych zilustrowaé postawiong teze wybrano
kilka przyktadowych? zagadnien, tematdw, teorii, koncepcji, modeli wspétcze-
snych nauk ekonomicznych, do ktérych autorzy chcieliby sie odniesé¢. Wybor
nie jest przesadzony i zamkniety. Zbiér podjetych probleméw mozna rozsze-
rzaé, na co autorzy zresztg licza. Dokonany wybor nie jest jednak ani wolun-
tarystyczny, ani przypadkowy, gdyz nawigzuje do zainteresowan naukowych
czworki autoréw, reprezentujgcych dosé odlegle specjalizacje szczegbtowe
w ramach NE. Zauwazalna heterogeniczno$é przyjetych egzemplifikacji ma
zachecié szerokie grono naukowcéw reprezentujacych NE do poszerzania
zakresu zagadnienn wymagajacych zmiany podej$cia badawczego. Ponadto
wydaje sig, ze trafno$¢ wyboru zaproponowanych zagadnien zweryfikowata
m.in. pandemia, gdyz sg one w widoczny spos6b obecne w dyskusji wokét
COVID-19 toczonej w literaturze naukowej i publicystyce, a ponadto od dzie-
siecioleci byly przedmiotem powaznych polemik w literaturze ekonomicznej.
Sa to: homo oeconomicus, sprawno$é¢ biznesowa, globalny tancuch dostaw,
konkurencyjno$¢ migdzynarodowa, réwnowaga ekonomiczna, istota i pomiar
bogactwa narodowego, globalizacja oraz ekonomia rozwoju. Generalnie rzecz
ujmujac, chodzi o udzielenie odpowiedzi na pytanie, co miatoby sie zmie-
ni¢ w NE odnos$nie do kazdej z wymienionych kwestii. Ustalajac kolejnos$é
omoéwienia poszczegdlnych zagadnien, kierowano sie zasadg rozumowania
od poziomu mikro poprzez mezo do makro oraz poziomu globalnego.

Intencja autoréw jest sprowokowanie i wywotanie debaty odnoszacej sie do
szerokiej gamy istotnych zagadnien ekonomicznych, budzacych kontrowersje
takze przed wystgpieniem pandemii, prowadzacej ewentualnie do powstania

2 Egzemplifikujacy charakter dokonanego wyboru nie wyczerpuje zakresu potencjalnych zmian,
lecz w intencji autor6w ma zacheci¢ do kontynuacji analiz i dyskusji. Zakres potencjalnych pro-
bleméw wymagajacych dialogu jest daleko szerszy i z pewnoscig bedzie poszerzany w innych
opracowaniach. Przykltadowa natura dalszego wywodu ma ponadto uksztalttowaé atmosfere
dyskusji, ktéra oczywiScie powinna sie rozwijac¢ na poziomie analitycznie duzo szerszym i bar-
dziej szczegétowym.
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zarysu zmodyfikowanego programu badawczego NE. Ogélne ramy takiego
programu moglyby stanowié nastepujgce pytania badawcze:

* Co si¢ zmienilo, zmienia si¢ i zmieni w realnym $wiecie ujmowanym
w danym zagadnieniu (ontologia) zaré6wno w okresie poprzedzajacym,
w czasie pandemii COVID-19, jak i w okresie postcovid?

* Co si¢ zmienito, zmienia si¢ i zmieni w naszym poznawaniu tego $wiata,
co jest wazne i mozliwe do zbadania z poznawczego punktu widzenia
(epistemologia) zar6wno w okresie poprzedzajacym, w czasie pandemii
COVID-19, jak i w okresie postcovid?

* Co sie zmienito, zmienia sie i zmieni w metodologii’® naszego poznawania
Swiata (metodologia) zar6wno w okresie poprzedzajacym, w czasie pan-
demii COVID-19, jak i w okresie postcovid?

* Czy istniejg przestanki przemawiajace za zmiang proporcji w funkcjach
NE w strone roli opisowo-wyjasniajgcej czy normatywnej?

Realizacja zasygnalizowanego ramowego programu badawczego wyma-
galtaby refleksji nad zwigzkami pomiedzy funkcjami poznawczymi vs nor-
matywnymi NE*, zmierzajacej do sformutowania postulatéw, co mialoby sie
zmieni¢ w uprawianiu NE. Intencjg autoréw jest stworzenie przyczynku do
tak rozumianego programu badawczego.

Od strony metodycznej w artykule oparto sie na wykorzystaniu metody
krytycznej analizy literatury przedmiotu, a takze na skonstruowaniu zestawu
zalecen normatywnych odnoszacych sie do zmian w NE.

Kierunek modyfikacji mys$lenia o naukach ekonomicznych

Nauki ekonomiczne mozna kwalifikowaé do zbioru dyscyplin nazywanych
np. przez Karla Poppera instrumentalnymi [Popper, 1999: 180]. Gospodarka
globalna czy krajowa jest zwyczajnie zbyt ztozona i dynamiczna, aby dato
sie ja wyjasni¢ ostatecznie i na zawsze. Zmiany zachowan ekonomicznych
gléwnych podmiotéw gospodarowania oraz infrastruktury, ktérg te podmioty
wykorzystuja, sa szybkie, zatem dziwi¢ musi forsowane przez niektérych prze-
konanie o istnieniu jakiego$ jednego gtéwnego i uniwersalnego paradygmatu
nauk ekonomicznych. Nauki ekonomiczne sg ze swej natury raczej multi-
paradygmatyczne. Okreslenia takiego uzyt Bogustaw Fiedor [Fiedor, 2018].
Zwraca jednak uwage, ze mianem tym okreslit dorobek tzw. gtéwnego nurtu
ekonomii, nie odnoszac sie do alternatywnych szkét ekonomicznych. Podobne
stanowisko zaprezentowal Marian Gorynia [2019a], ktéry ceche wielopara-
dygmatowosci (wieloparadygmatycznos$ci) odniést do catosci NE. Nie jest

3 Odpowiednikami przymiotnikéw: ontologiczny, epistemologiczny i metodologiczny odnosza-
cych sie do nauki/teorii sg przymiotniki: ontyczny, epistemiczny i metodyczny — odnoszace si¢
do praktyki.

4 Zaklada sie, ze osiaggniecia poznawcze ujawniane w gltoszonych teoriach naukowych sg zwykle
podstawg do wywodzenia dyrektyw praktycznych, a te stuzg jako azymut realnej aktywnosci
podmiotéw gospodarczych.
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wykluczone, iz zamiast poszukiwa¢ jednego albo wielu uniwersalnych para-
dygmatéw NE, warto przyjaé, ze wzorzec prowadzenia badan w NE powi-
nien si¢ wylania¢ z permanentnej dyskusji toczonej migdzy podmiotami tych
badan. Sensowny wynik dyskursu ekonomicznego powinny zapewnié¢ dobra
wola wypowiadajacych sie i logika prezentowanych przez nich tresci. Sprzecz-
nosci w forsowanych ideach moga przeciez by¢ Zrédlem inspiracji w odnie-
sieniu do nowych pomystow.

Tymczasem w NE dominuje tzw. ekonomia gléwnego nurtu. Zapewne
niejednoznaczne sg granice tego nurtu. Czasem postuluje sie, aby w ujeciu
socjologicznym tym mianem okre$laé dorobek tzw. elity ekonomistéw, czyli
najbardziej docenianych uczonych pracujacych w najlepszych uniwersy-
tetach. Bardziej rygorystycznym okres$leniem jest ortodoksja ekonomiczna
identyfikowana ze wzgledéw intelektualnych i obecnie utozsamiana ze szkotg
neoklasyczng w ekonomii [Colander et al., 2003: 5]. Do najwazniejszych jej
zalozen nalezg:

a) powszechna racjonalno$¢ mikroekonomiczna wyjasniana przez model
homo oeconomicus,

b) tendencja do ré6wnowagi ogélnej i czastkowych,

¢) formalizm matematyczny [Fiedor, 2019: 49].

Charakterystyka rdzenia badan przedstawiona przez Fiedora odnosi sie
zatem do ortodoksji ekonomicznej i jest jedng ze sktadowych gtéwnego nurtu.
Jednak jest to sktadowa bardzo ekspansywna i w najwiekszej mierze odpo-
wiedzialna za tzw. ,imperializm ekonomiczny”, tj. dazenie do narzucenia
wylacznej poprawnosci innym szkotom myslenia, innym dyscyplinom nauko-
wym i nawet pozanaukowej praktyce ludzkiego dziatania [Davis, 2006: 7-8].
Niemniej ta ortodoksyjna mysl wraz z m.in. neokeynesowska szkota myslenia
legly u podstaw propozycji tzw. nowej syntezy neoklasycznej, ktéra obecnie
mozna traktowac wlasnie z socjologicznego wzgledu jako koncepcje gtow-
nego nurtu [Bludnik, 2010].

Zdaniem niektérych ekonomia gléwnego nurtu usprawiedliwia dewastacje
$rodowiska naturalnego i jest odpowiedzialna za nig oraz za czesto spotykane
oderwanie racjonalnosci ekonomicznej od imponderabiliéw etyczno-moralnych.
Zwolennicy tego podejs$cia zapewnili sobie nawet instytucjonalne wsparcie
promocji swoich idei na caly $wiat w postaci konsensusu waszyngtonskiego
jako instrukcji postepowania dla funkcjonariuszy MFW i BS. W efekcie liczy
sie stale zwigkszanie produkcji (np. mierzone dynamikg PKB) i dostarczanie
inwestorom coraz wiekszej warto$ci dodanej (mierzonej np. EVA), co wymaga
coraz wiekszej konsumpcji (dzi§ w stadium nadmiernego konsumpcjonizmu).
Inaczej zapisujac te efekty, nalezy wskazywaé na czesto spotykang rabunkowsg
eksploatacje zasobéw naturalnych (jako bazy do produkcji) i nierzadko bez-
krytyczne poszukiwanie najtanszych lokalizacji zakladéw produkcyjnych (aby
mnozy¢ zyski) oraz dezorientujacy i agresywny marketing (pozbawiajacy kon-
sumentéw prawa do wolnosci wyboru).

Liczba przekonanych o potrzebie modyfikacji zalozen i tre$ci NE systema-
tycznie ro$nie [Editor’s note, 2020; Coyle, 2020; Skidelski, 2020]. Niekiedy
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zglaszany jest tez dalej idacy postulat rewizji NE. Zdaniem autoréw stano-
wigce istote modyfikacji/rewizji NE ocena i zmiana dotychczasowego stanu
NE powinny sie dokonaé¢ w duchu zyczliwo$ci i Swiadomosci warto$ci dotych-
czasowych osiggnie¢ naukowych w celu osiggniecia postepu.

Pandemia COVID-19 jest ostatnim w sensie chronologicznym z czynni-
kéw sprawczych rozpatrywanej rewizji, czyli nie jest czynnikiem jedynym
ani prawdopodobnie najwazniejszym, cho¢ uwage zwraca jej bezposredni
charakter i gwaltowno$¢ oraz zaskoczenie zwigzane z jej pojawieniem sie.

W tym miejscu warto zwrécié uwage na kilka cech pandemii COVID-19,
ktére decyduja o specyfice jej wptywu na system spoleczno-gospodarczy oraz
wlasciwosci wywolanych przez nig zjawisk kryzysowych. Po pierwsze, pan-
demia nosi cechy tzw. czarnego tabedzia, a wiec wydarzenia nieoczekiwa-
nego, mato prawdopodobnego, ale wywotujacego olbrzymie konsekwencje
[Taleb, 2020; Roubini, 2020a]. Po drugie, natura kryzysu spowodowanego
przez pandemig jako zjawisko pozagospodarcze dotyczy zaréwno sfery poda-
zowej, popytowej, jak i finansowej, stanowi wiec potencjalny przedmiot zain-
teresowania cato$ci NE, co zresztg daje sie zaobserwowaé w liczbie i zakresie
podejmowanych przedsiewzie¢ badawczych, a takze juz ogtoszonego dorobku
publikacyjnego [Kotodko, 2020a]. Po trzecie, najwazniejsze cechy kryzysu
to gwaltownosé, glteboka recesja, znaczna skala spadkéw PKB, zatrudnienia
i innych wskaznikéw dla $wiata i réznych regionéw; zréznicowanie branzo-
wo-sektorowe oraz zréznicowanie przestrzenne [Roubini, 2020b]. Znajdujemy
sie¢ w samym $rodku najglebszej recesji w czasach pokoju w ciggu ostatnich
150 lat, ktéra ma dewastujacy wplyw na gospodarke swiatowg [Wolf, 2020].
Po czwarte, przeciwdzialanie negatywnym skutkom gospodarczym pandemii
doprowadzilo do podjecia przez rzady i organizacje miedzynarodowe inter-
wencji na niespotykang dotad skale [International Monetary Fund, 2020].
Po piate, nalezy wskazaé na trudnosci z prognozowaniem przysztosci pokry-
zysowej i odbudowy gospodarki §wiatowej, cechujace sie duzym rozrzutem
przewidywan oraz potrzeba permanentnego aktualizowania prognoz [Wolf,
2020]. Wystepujaca tutaj niepewno$¢ i dylematy zdaja sie wskazywaé na duze
zapotrzebowanie na refleksje ze strony catych NE, ktére moga sie przyczy-
ni¢ do budowy ,nowej normalnos$ci” wolnej od btedéw w rozwoju gospodar-
czym w przyszlosci.

Na skutek m.in. pandemii z jednej strony nie tylko ujawnily sie, ale i zostaty
uswiadomione niebezpieczenstwa zwigzane z rabunkowg eksploatacja zaso-
bow naszej planety. Z drugiej strony wytania sie dobra atmosfera spoteczna
sprzyjajaca zmianom. Niszczenie Srodowiska przyrodniczego wynika bez-
posrednio wlasnie z nadmiernej produkcji i konsumpcji, posrednio z logiki
gospodarki rynkowej, a najglebsze przyczyny tego procesu majg charakter
kulturowy [Watowski, 2004: 89-111]. Klimat spoleczny sprzyjajacy modyfi-
kacji/rewizji jest manifestowany przez wiele spontanicznych ruchéw protestu
[Amnesty International, 2020].

Warto wiec podjgé dyskusje na ten temat. Uplyw czasu i procesy spotecz-
no-gospodarcze rozwadniajg bowiem to, co zastate i nieruchome.
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Opisowo-wyjasniajacy vs normatywny charakter NE

W dyskusjach prowadzonych w zwigzku z kryzysem wywotanym przez pan-
demie COVID-19 cze¢sto poruszanym zagadnieniem jest charakter ekonomii,
i szerzej NE, z punktu widzenia petnionych przez nie funkcji. Efekt wielowie-
kowej refleksji nad tym zagadnieniem nie przyniést jednoznacznych rozstrzy-
gnieé. W odniesieniu do tej kwestii daje sie wyrézni¢ dwa odmienne stanowi-
ska: a) stanowisko promujace podejscie pozytywne, b) stanowisko sktaniajace
si¢ w kierunku aktywnego i normatywnego zaangazowania NE w kreowanie/
naprawianie otaczajacej rzeczywistos$ci — nawigzujace do koncepcji konstruk-
tywizmu (konstrukcjonizmu), pragmatyzmu oraz nowego pragmatyzmu.

Podejscie pozytywne przypisuje NE przede wszystkim funkcje opisowo-
-wyja$niajgca [Lipowski, 2011]. W tym ujeciu nauka powinna by¢ pozbawiona
pierwiastkéw warto$ciujgcych i normatywnych. Za jednego z prekursoréw
takiego rozumienia funkcji nauki mozna uzna¢ Davida Hume'a, ktory stwier-
dzil, Zze na podstawie opisowych sadéw o faktach nie mozna wyprowadzaé
sadow wartosciujgcych (tzw. gilotyna Hume’a) [Hume, 1969: 469]. W podob-
nym duchu wypowiadali sie Lionel Robbins [1932] i Milton Friedman [1953].
Wiedza o tym, jak dziala rzeczywisto$¢, moze byé co najwyzej przydatna do
prognozowania, czyli przewidywania przysztosci, nie powinna natomiast by¢
uzywana do jej kreowania w sensie wyznaczania celéw. Trudno jednak oprzeé
sie wrazeniu, ze takie podejScie nie moze by¢ uznane za dajace sie w cato-
$ci obroni¢ - jesli z wiedzy opisowo-wyjasniajacej wynika, Ze zastosowanie
okreslonych narzedzi polityki gospodarczej z duzym prawdopodobienstwem
moze doprowadzi¢ do efektéw ocenianych negatywnie, to z takiej wiedzy de
facto wynika rekomendacja niezastosowania tych narzedzi. Ale jest to sytuacja
inna niz kreowanie celéw rozwoju spoteczno-gospodarczego i w tym sensie
wydaje si¢, ze miesci si¢ ona w ramach przewidzianych dla NE przez Rob-
binsa. Czym innym jest bowiem stawianie celéw, a czym innym dobér metod
czy Srodkéw do ich osiggniecia.

W podejsciu normatywnym zaleca sie szerszy zakres wykorzystania NE
- zar6wno do stawiania celéw rozwoju, jak i do definiowania $rodkéw pro-
wadzacych do ich osiggniecia [Krugman, 2020]. Przydatna moze by¢ tutaj
koncepcja dziatan celowo racjonalnych Maxa Webera, w ktorej przyjeciu
okres§lonego zamierzenia towarzyszy dobér $srodkéw i rozwazenie skutkéw
ubocznych. Wspétczesng wersje tego podejécia stanowi koncepcja nowego
pragmatyzmu Grzegorza W. Kotodko [Kotodko, 2014; 2020b; Gorynia, 2019a].

W dyskusjach wokét gospodarki postcovidowej zwraca sie uwage na potrzebe
szerszego wykorzystania zdobyczy nauki, w tym NE, do takiego ksztaltowania
rzeczywisto$ci, by zminimalizowaé¢ prawdopodobienstwo wybuchu podob-
nych epidemii i wywotanych nimi kryzyséw. Wskazuje si¢, ze nagromadze-
nie czynnikéw negatywnie wpltywajacych na rozwéj cywilizacji ludzkiej osia-
gne¢lo wezesniej niespotykane rozmiary i chociazby z tej okoliczno$ci wynika
obiektywnie uzasadniona konieczno$¢ wykorzystania nauki do racjonaliza-
cji cywilizacji [Solarz, Waliszewski, 2020]. Istotnie w sferze realnej zakres
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probleméw do rozwigzania jest bardzo szeroki, co zostanie zasygnalizowane
w dalszych czesciach tego opracowania. Ich poznanie i wyjasnienie sg nie-
zbe¢dne — wlasnie na nie w sensie ontologiczno-epistemologicznym powinien
zostaé skierowany wysitek badawczy NE. Duza zlozonos$¢ i skomplikowanie
zwigzkéw pomiedzy skladnikami cywilizacji wymagaja w sferze ontologii
i epistemologii podejscia calo$ciowego, holistycznego i wielowymiarowego.
Z tego punktu widzenia przydatne byloby poszerzenie zakresu badan empi-
rycznych obja$niajacych rzeczywisto$¢ gospodarcza, w szczegdlnosci stabe
strony wspotczesnej cywilizacji i wynikajace z nich zjawiska kryzysowe. W sfe-
rze metodologii wymaga to przyjecia podej$cia pragmatycznego, zorientowa-
nego na rozwigzywanie konkretnych probleméw, na ktérych istocie winna si¢
koncentrowac uwaga badaczy, bez sztywnych zatozen cechujacych okreslone
szkoly filozoficzne i uzaleznienia od konkretnej klasy metod [Creshwell, Cre-
shwell, 2018]. Innymi slowy zaleca si¢ eklektyzm i pluralizm w indywidual-
nym doborze metod. Tak rozumiany pragmatyzm otwarty jest na rézne wizje
badanego $wiata, zr6znicowane zalozenia badawcze, a takze na rézne formy
gromadzenia i analizy danych. Z metodologicznego punktu widzenia mozna
wiec oczekiwaé zwiekszenia roli triangulacji metodologicznej oznaczajacej
réwnolegle elastyczne wykorzystanie metod badawczych, ktére winny sie
wzajemnie uzupelniaé i przyczyniac sie do lepszego rozpoznania zwigzkéw
przyczynowo-skutkowych w dziatalnos$ci gospodarczej. Warto jednak dostrzec
nielatwe do pokonania ograniczenia NE. Jednym z nich jest wieloparadygma-
towo$¢ (wieloparadygmatycznos$é), czyli wspélistnienie réznych koncepcji,
ktora to okoliczno$é jedni interpretujg jako dowdd stabego stopnia rozwoju
tych nauk, a inni odczytujg jako wyraz zlozonoSci systemu spoteczno-gospo-
darczego [Gorynia, 2019a]. Drugie ograniczenie wiaze si¢ z faktem, ze aspekt
gospodarczy jest zaledwie jednym z wielu wymiaréw cywilizacji i jego pozna-
nie, jak réwniez budowanie rekomendacji w odniesieniu do praktyki powinny
mieé¢ charakter wielowymiarowy, uwzgledniajacy calo$é systemowych wta-
snosci. Trzecie wreszcie ograniczenie to trudnoéci z budowaniem na podsta-
wie teorii prognoz ekonomicznych, na co wskazywali np. Karl Popper, Oskar
Morgenstern, Robert Lucas czy Robert Merton [Dzionek-Kozlowska, 2018:
174-175]. Trudnosci te mozna traktowaé jako przestanki do konstruktywnej
wymiany idei miedzy ré6znymi szkotami w NE, a nawet miedzy réznymi dys-
cyplinami czy dziedzinami nauki.

Tak wiec — z jednej strony — zapotrzebowanie praktyki gospodarczej, i sze-
rzej spotecznej, na wiedze¢ ekonomiczng potrzebng do racjonalizacji cywili-
zacji wydaje sie duze i zwiekszone na skutek kryzysu pandemicznego, jednak
- z drugiej strony — na przeszkodzie stoja majace w sporej cz¢séci charakter
obiektywny bariery w wykorzystaniu niejednoznacznych wynikéw badan teo-
retycznych i praktycznych do wplywania na rzeczywisto$¢ gospodarcza. W tej
sytuacji wydaje sie, ze uzytecznym Srodkiem moze byé chocéby elementarna
edukacja ekonomiczna spoleczenstw pozwalajaca na zrozumienie kardynal-
nych, niekwestionowalnych i niepodawanych w watpliwo$¢ rudymentarnych
mechanizméw zycia gospodarczego. Mozna nawet zaryzykowaé stwierdze-
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nie, ze zmianom w nauce powinny bezwzglednie towarzyszy¢ zmiany w edu-
kacji. Te pierwsze bowiem nie wystarczg. Na wysokim poziomie ogdlnosci
mozna sformulowacé zalecenie, by w obliczu pluralizmu i niedoskonatosci
stworzonych koncepcji w edukacji kierowac sie podej$ciem heterodoksyjnym,
a nie ortodoksyjnym.

Model czlowieka gospodarujacego (homo oeconomicus)

Kilkuwiekowa ewolucja konstruktu czlowieka gospodarujacego nie dopro-
wadzila do wypracowania jednolitej i sp6jnej koncepcji zaréwno gospodar-
czych, jak i pozagospodarczych zachowan czlowieka. Poszczegdlne szkoty
ekonomiczne reprezentujg nawet bardzo zréznicowane podejscie do tego
zagadnienia. Przyjmuje sie w nich, ,ze celem cztowieka gospodarujacego jest
maksymalizacja bogactwa, zysku, uzyteczno$ci lub preferencji, przy czym jest
on w stanie dazy¢ do realizacji tak wyznaczonego celu w sposé6b racjonalny”
[Dzionek-Koztowska, 2018: 8)5. W powyzszej definicji daje si¢ wydzieli¢ dwa
pierwiastki: egoizmu i racjonalnos$ci (optymalizacji). Oba takze definiowane
sg niejednoznacznie. Wydaje sie, ze odnos$nie do obu tych pierwiastkéw moz-
liwy jest pewien szeroki kompromis réznych stanowisk®, pokazujacy przy-
datno$¢ tego konstruktu w rozmaitych teoriach ekonomicznych, przy czym
na te przydatno$¢é mozna patrze¢ z punktu widzenia dwéch doéé odmiennych
rél — opisu systemu gospodarczego oraz modelowania zachowan rynkowych
[North, 1990: 17, za: Dzionek-Koztowska, 2018: 119].

Jesli chodzi o pierwiastek egoizmu, to podczas budowania powyzszego
kompromisu nalezy zauwazy¢, ze nawet przy dostownym pejoratywnym rozu-
mieniu egoizmu’ teoretycy ekonomii w wiekszo$ci nie zaktadali, ze jest on
jedynym motywem dzialalno$ci gospodarczej cztowieka, a tym bardziej jedy-
nym motywem wszelkiej dzialalnosSci cztowieka. Nawet zwolennicy budowa-
nia ,ekonomicznej teorii wszystkiego” na bazie modelu homo oeconomicus nie
utrzymywali, ze ludzie w rzeczywisto$ci dgzg do racjonalnej maksymalizacji
uzytecznosci. Przyjmowali oni tylko zaloZenie, ze ludzie zachowuja sig tak, jak
gdyby kierowatl nimi tego rodzaju motyw [Becker, 1990: 271-272]. W tym kon-
tekScie przydatne wydaje si¢ zwlaszcza pojecie uzytecznosci, ktére mozna zde-
finiowac tak szeroko, by obejmowalo takze inne motywy ludzkiej dziatalnosci®.

5 ,Maksymalizacja preferencji” jest skrotem myslowym oznaczajacym ,wybor tej sposrod dostep-
nych dla jednostki opcji, ktéra lezy najwyzej na skali jej preferencji, czyli jest przez nig oceniana
jako najlepsza z dostepnych” [Dzionek-Koztowska, 2018: 8].

6 0 mozliwosciach i trudno$ciach w znalezieniu takiego kompromisu pomiedzy ekonomig orto-
doksyjna a ekonomig behawioralng interesujaco pisze Dzionek-Koztowska [2016: 124-125].

7 Wedlug Johana Wolfganga von Goethe’ego homo oeconomicus to ,dwunozny kalkulator” gotéw
bez skrupuléw poswieci¢ dobro innych dla realizacji swoich wtasnych celéw [Dzionek-Koztow-
ska, 2018: 7].

8 Uzyteczno$¢ mozna bowiem zdefiniowacé tak szeroko, ze moze ona wynika¢ m.in. z faktu dzie-
lenia sie czyms$ z kims.
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W podobny kompromisowy sposéb mozna podej$¢ do pierwiastka racjo-
nalnosci (optymalizacji). Przedstawiciele duzej czesci szk6t ekonomicznych
(w zasadzie wszystkich szkét heterodoksyjnych) odrzucaja stusznie pelng racjo-
nalnos¢ jako koncepcje opisowo-wyjasniajacg ludzkie dziatania, co zwlaszcza
podkreslaja przedstawiciele ekonomii behawioralnej. Warunkiem minimalnym
kompromisu wydaje si¢ wigc uznanie ograniczen i niedoskonatosci ludzkiej
racjonalno$ci. Niemniej uzyteczno$é samego konstruktu mozna jednak roz-
patrywac jako wyidealizowany model albo typ idealny w rozumieniu Maxa
Webera stuzgcy do poréwnywania z nim rzeczywistych zachowan ludzkich.

Wydaje sie, ze NE jeszcze przed pandemia COVID-19 do$é¢ zgodnie odeszly
w tendencji od skrajnego, rygorystycznie rozumianego modelu homo oeco-
nomicus w wersji maksymalizacji preferencji i pelnej racjonalnosci, wtasci-
wego dla ekonomii gléwnego nurtu. Nie wydaje si¢ natomiast, by koronawirus
mial doprowadzié¢ do jakiej$ istotnej zmiany tej sytuacji w jedng albo druga
strone. Pewne modyfikacje w rozumieniu i wykorzystaniu modelu cztowieka
gospodarujgcego powinny jednak nastgpié¢. Pandemia wplynie prawdopodob-
nie na koniecznos¢ przedefiniowania modelu homo oeconomicus w kierunku
uwzglednienia czynnikéw ontologicznie istotnych i majacych wpltyw na uzy-
teczno$c¢ i ludzkie preferencje — moze tutaj np. chodzi¢ o kwestie bezpieczen-
stwa zdrowotnego, wydatkéw na stuzbe zdrowia, dzialan w zakresie prewencji
przed zachorowaniami czy szerzej inwestowania w dobra publiczne, nieza-
wodno$ci zaopatrzeniowej, lokalizacji produkcji blisko rynkéw zbytu czy poj-
mowania roli zapaséw. Nie oznacza to, ze ramy modelu homo oeconomicus
byly zbyt ciasne, by nie mozna bylo uwzglednia¢ tych czynnikéw w przeszto-
$ci. Nie bylo po prostu takiej potrzeby albo precyzyjniej rzecz ujmujac, ludzie
takiej potrzeby nie widzieli. Jednak w rzeczywistosci covidovej i postcovido-
wej dodanie dodatkowych elementéw do explanansu modelu czlowieka gospo-
darujacego wydaje sie nieodzowne. Zachodzace w $wiecie realnym zmiany
(ontologia) winny zosta¢ dostrzezone w sferze poznania (epistemologia) oraz
uwzglednione w konstruowaniu adekwatnych metod badawczych (metodologia).

Nalezy tez zaznaczyé, ze obserwacja postaw ludzi w trudnych sytuacjach
zyciowych wywotanych przez pandemie COVID-19 (dostep do lekéw, dostep
do sprzetu medycznego, dostep do $rodkéw zywnosci i higieny, chciwo$é nie-
ktérych przedsiebiorcéw, przypadki oszustw itp.) sugeruje, iz sktonnos$é do
zachowan egoistycznych byta w tych warunkach podwyzszona, co wskazy-
waloby na znaczaca deskryptywna role modelu krytykowanego powszechnie
za nierealistyczno$¢. Nie wydaje si¢ z kolei, by koncepcja homo oeconomicus
miata zyskaé na atrakcyjnosci z normatywnego punktu widzenia w konse-
kwencji proceséw psychicznych i spotecznych wywotanych pandemia.

Mozna sadzié, ze pozadang i rekomendowang ewolucje tej koncepcji
zasadnie jest nazwaé homo oeconomicus moralis, co oznaczatoby wlaczenie
do kryteriéow ksztaltujgcych ludzkie zachowanie takze wartosci etycznych,
ekologicznych czy zwigzanych z przeciwdzialaniem ubéstwu ekonomicznemu
oraz nieréwno$ciom. Nalezy zwtaszcza podkresli¢ wptyw pandemii na zwiek-
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szenie prawdopodobienistwa podwyzszenia poziomu nieréwnosci, ktory sta-
nowil przedmiot ozywionej dyskus;ji jeszcze przed pojawieniem sie koronawi-
rusa [Boushey, Delong, Steinbaum, 2018] i jest czesto podnoszonym watkiem
w okresie COVID-19 [Sandbu, 2020]. To spodziewane i zalecane przesuniecie
punktu ciezko$ci w ujmowaniu i badaniu konstruktu cztowieka gospodaruja-
cego wpisuje sie w rozwijany w tym artykule postulat zmiany uprawiania NE
w aspekcie ontologiczno-epistemologicznym i metodologicznym.

Pomiar i zarzadzanie sprawnos$cia biznesowa

Waznym elementem dorobku praktyki i teorii NE jest zbiér zasad i technik
zarzadzania sprawnos$cig biznesowg (Business Performance Management). Wie-
dza ta jest doskonalona i wykladana na uczelniach oraz propagowana przez
liczne firmy doradcze. Jej powstawanie bywa dzielone na trzy etapy. Pierwszy,
najstarszy i prekursorski, to poglady z przetomu XIX i XX w., polegajace na
stosowaniu kryteriéw rachunkowosci finansowej (np. ROI albo EPS). Od mniej
wiecej lat 20. do 70. XX w. starano si¢ poszerzy¢ pole recepcji stosowanych
wskaznikéw ekonomicznych, wlgczajac do pomiaru takze mierniki niefinan-
sowe (np. francuskie Tableau de Bord). Od lat 70. zgtaszano wiele propozycji
koncepcyjnych o podejéciu taczacym osiggniecia strategiczne czy jakoSciowe
(ABC, BSC, TBL) z wynikami finansowymi [Yadav et al., 2013: 949-950].

Jednak najbardziej rozpowszechnionym pogladem co do pozadanego
miernika sprawno$ci zarzadzania przedsiebiorstwem jest maksymalizacja
warto$ci dodanej dla akcjonariuszy (czyli wtascicieli kapitalu finansujg-
cego dzialalno$¢ przedsiebiorstwa). Perspektywa wartosci dla akcjonariuszy
zaktada, ze dostawcy kapitatu finansujg powstanie i dziatalno$¢ przedsiebior-
stwa, ponoszac duze ryzyko ekonomiczne. Dostarczajac $rodki finansowe,
oczekuja nalezytego wynagrodzenia za swéj pieniezny wkiad. Ekonomiczna
warto$¢ dodana (EVA) jest ré6znicg miedzy osiggnietym zyskiem operacyjnym
a kosztem kapitatow zaangazowanych w firmie [Brilman, 2002: 45]. Zasadni-
cze znaczenie ma koncepcja kosztu kapitatu, ktéry jest interpretowany jako
koszt utraconych mozliwosci. Nie wystarczy zatem by¢ tradycyjnie rentow-
nym, aby kreowaé warto$é ekonomiczng. Nalezy by¢ bardziej rentownym,
niz gdyby kapital zostal zainwestowany w alternatywa dziatalno$é¢ gospo-
darczg. Niestety opisany proces uruchomil tzw. pogon za nienalezng rentg
[Stiglitz, 2015: 116-122], co z kolei stalo si¢ Zrédtem intensyfikacji nega-
tywnych zewnetrznych efektéw ekonomicznych. Jednym z tych efektow jest
rosnace zagrozenie sanitarne.

Juz w 1999 1. Andrew Neely [1999: 205-228] wezwat do rewolucji w dzie-
dzinie mierzenia sprawnosci biznesowej. Niestety do dzi$ nie zrealizowala si¢
ona w satysfakcjonujacym stopniu. Niektérzy eksperci podkreslaja, ze pozo-
stanie przy dotychczasowych zasadach i metodach jest Sciezkg ku katastrofie.
Jest tak dlatego, ze maksymalizacja EVA prowadzi do permanentnego wzrostu
zysku, ktéry w warunkach hiperkonkurencji wymaga réwnie permanentnego
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wzrostu sprzedazy, a ta jest mozliwa dzieki intensywnym akcjom marketingo-

wym naklaniajgcym do nadmiernej konsumpcji. Negatywne ekonomiczne efekty

zewnetrzne powodujg rosnace koszty spoleczne. Te koszty wlasnie nalezatoby
wlaczyé w pole recepcji pomiaru sprawnosci biznesowej przedsigbiorstw.

Zmiana podej$cia do mierzenia efektywnosci ekonomicznej przedsiebior-
stwa powinna zatem wynikaé z nastepujgcych okolicznosci:

a) zmieniajgcych sie realiéw, ktére sg przeciez przedmiotem badawczym w NE.
Dzieki szokowi ekonomicznemu uswiadomione negatywne zewnetrzne
efekty ekonomiczne zmuszajg do odmiennej niz w przeszto$ci oceny spraw-
nos$ci biznesowej kazdej jednostki gospodarczej. Utrzymanie potencjatu
kadrowego przedsigbiorstwa wiaze sie z docenieniem obszaréw sanitar-
nego i BHP. Obrona i powigkszanie udzialu w rynku wymagaja szybszego
reagowania na zmienno$¢ popytu. Sg to ontyczne uwarunkowania poza-
danych innowacji,

b) wiele z determinant potrzebnej modyfikacji badan w NE nie bylo w prze-
szlosci identyfikowanych i nalezycie docenianych. Pandemia moze by¢
pojmowana jako katalizator zmiany jako$ciowej w percepcji grozy nadcia-
gajacej katastrofy dla catej ludzkosci. O tej — w swej istocie epistemicznej
- zmianie $wiadczy choéby poglad wyrazony w raporcie Instytutu McKin-
seya [Manyika et al., 2020]: potrzebe reformy kapitalizmu dostrzegaja eko-
nomisci i liderzy biznesu, co znalazto wyraz w deklaracji Amerykanskiej
Rady Biznesu, aby inaczej zdefiniowaé cel korporacji jako wykraczajacy
poza stuzenie akcjonariuszom — w kierunku zobowigzan wobec wszyst-
kich interesariuszy. Wyrazniej dostrzega si¢ wiec kompleksowo$¢ zwigz-
kéw miedzy gospodarka, spoteczenstwem, przyroda i klimatem,

¢) w odniesieniu do nurtu badawczego nazywanego zarzadzaniem efektyw-
noscig biznesu (Business Performance Management) przeobrazeniu ulegaja
wiec postulowane metody podejmowania decyzji menedzerskich. Majg
one metodyczny charakter.

Mozna sadzié, ze z czasem coraz powszechniejszy stanie si¢ system pomiaru
sprawnosci biznesowej, ktéry mozna nazwac rezyliencja ekonomiczng’. Zna-
czenie pojecia rezyliencja jest w literaturze przedmiotu definiowane na rézne
sposoby [Bharma et al., 2011: 5379-5380]. Spos$rdod wszystkich najtrafniej-
szym zdaje sie okreslenie, ze rezyliencja to fundamentalna kompetencja
sprawnego reagowania na istotne zmiany zaklécajace osigganie przyjetych
planéw bez popadania w dtugie okresy kryzysowe. Rezyliencja ekonomiczna
powinna obejmowac trzy gléwne sktadniki: produktywnos$é, bezpieczenstwo
oraz zwinno$¢. Produktywno$é odnosi sie do relacji miedzy wolumenem sprze-
danej produkcji a ilodcig zuzytych zasobéw potrzebnych do wytworzenia tej
produkcji. Z kolei bezpieczenstwo dotyczy ochrony sanitarnej oraz ergono-
micznych warunkéw pracy (badania pokazaly, ze firmy chronigce miejsca
pracy i pracownikéw majg mniejsze spadki notowan gietdowych w poréw-

9 Postulat taki zgtaszaja np. Caligiuri, De Cieri, Minbaeva, Verbeke i Zimmermann [2020].
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naniu z firmami tego nieczynigcymi [Herma-Fox et al., 2020: 16]), wreszcie
zwinnos¢ to elastyczno$é w dostosowaniach do zmieniajacych sie wymagan
popytowych [Banaszyk, 2014: 195-210].

Stopa zwinnosci i stopa bezpieczenstwa sg ograniczone przez stope pro-
duktywnosci, co zapewnia co najmniej przekroczenie progu rentowno$ci
w dzialalno$ci przedsiebiorstwa. Nie ma wiec mozliwosci, aby pozytywnie
oceniaé¢ dziatalno$é gospodarcza przedsiebiorstwa, ktéra skutkuje stratami.
Jednoczes$nie uwzglednienie bezpieczenstwa i zwinno$ci pozwala na odejscie
od stuzenia wytgcznie wlascicielom kapitatu finansowego w kierunku reali-
zacji zobowigzan wobec ogétu interesariuszy.

Globalne taficuchy dostaw

Lancuch dostaw jest zbiorem przedsiebiorstw zgromadzonych wzdtuz
pionowego procesu technologiczno-operacyjnego (albo jak czasem si¢ twier-
dzi — wzdluz procesu dodawania wartosci kolejnym rezultatom dziatalno$ci
gospodarczej) poczawszy od pozyskiwania surowcéw, a konczac na przeka-
zywaniu produktéw finalnym konsumentom [Mentzer et al., 2001: 3; Sny-
der, Shen, 2019: 1; Witkowski, 2010: 19]. Na przetomie XX i XXI w. faficuchy
dostaw staly sie narzedziem budowy potencjatu konkurencyjnego w zgloba-
lizowanej gospodarce. Menedzerowie w przedsiebiorstwach zostali zmuszeni
do konkurowania w coraz wigkszym stopniu przez obnizke kosztéw wilasnych,
skracanie czasu obstugi nabywcy i utrzymywanie najwyzszej jakosci produk-
téw. Wymagalo to stosowania specjalnego instrumentarium, jakim sg wtasnie
taficuchy dostaw [Mentzer et al., 2001: 2].

Mozliwo$é budowania atrakcyjnego potencjalu konkurencyjnego dzieki
globalnym tancuchom dostaw wynika z trzech powodéw. Po pierwsze, fancu-
chy te powstajg dzieki outsourcingowi, czyli koncentracji dziatalnosci gospo-
darczej na jej fragmencie najbardziej efektywnym w danym przedsiebiorstwie
i wykorzystaniu aktywnosci innych przedsigbiorstw, ktére sg efektywniejsze
w pozostalych, niezbednych fragmentach dziatalnos$ci gospodarczej [Lan-
gford, Parsa, 1999: 310-316; Trocki, 1999: 181-183]. Po drugie, globalne
tancuchy dostaw stabilizujg si¢, poniewaz dziata Williamsonowski efekt spe-
cyficzno$ci zasobéw. Wyspecjalizowanie zasobéw moze dotyczyé zaréwno
zasobow ludzkich, jak i innych, nieozywionych. W warunkach uzytkowania
wyspecjalizowanych zasobéw dochodzi do bilateralnego uzaleznienia part-
neréw i nie dosy¢, ze spadajg koszty transformacji (produkcji), to jesli wspot-
praca jest nastawiona na dlugookresowy horyzont, wtedy dostawca nie musi
w koszty transakcji wliczaé kosztu zmiany odbiorcy [Wilkin, 2016: 198-199].
Po trzecie, laficuchy dostaw stajg sie globalne, poniewaz liberalizacja mie-
dzynarodowych stosunkéw politycznych i gospodarczych pozwala na inten-
syfikacje wymiany handlowej i miedzynarodowg lokalizacje przedsiebiorstw,
co obecnie stara sie wyjasnia¢ tzw. ,nowa nowa” teoria handlu miedzynaro-
dowego [Dzikowska, 2017: 49-52].



66 GOSPODARKA NARODOWA/The Polish Journal of Economics/1(305)2021

Ujawnione zaklécenia spowodowane przez kryzys pandemiczny sg zmiang
na poziomie ontologicznym. Przeobrazeniu ulegajg bowiem realne faficuchy
i sieci dostaw, w szczegdblnosci w sektorach gospodarczych ocenianych jako
kluczowe z punktu widzenia bezpieczenstwa sanitarnego oraz autonomii
decyzyjnej spoleczenstw i rzgdéw panstw. Zahn i wspélautorzy [2020] zwra-
cajg uwage, ze w wyniku pandemii rzeczywiste tancuchy dostaw bedg krétsze
i bardziej zwarte geograficznie, globalne tancuchy dostaw stang sie bardziej
zdywersyfikowane lokalizacyjnie — tym bardziej, Zze czynnikami ich sprawno-
$ci przestang by¢ aktywa materialne, a zostang platformy elektroniczne, oraz
ze regionalizacja tancuchéw dostaw skréci je, ale nie zmieni rozdrobnienia.

Powyzsze przeobrazenia stajg sie coraz bardziej widoczne (aspekt epi-
stemologiczny) i prowadzg do propagowania innych zasad i metod zarza-
dzania tancuchami dostaw. Doswiadczenie pandemii COVID-19 pokazato,
jak globalne taficuchy dostaw sg nieodporne na zakl6cenia. Nie do utrzyma-
nia wydaje sig, zeby §wiatowy strumien podazy byl uzalezniony od niewiel-
kiej liczby lokalizacji geograficznych: np. 40% dostaw branzy elektronicznej
i 80% branzy farmaceutycznej pochodzi z Chin [Marsewicz, 2020]. Podkre-
§li¢ nalezy, ze pandemia nie tylko czasowo przerwala produkcje u dostawcow,
lecz péZniej zamrozita mozliwosci transportowe w wielu krajach posrednich,
wreszcie po odmrozeniu gospodarek stala sie przyczyna kongestii zaréwno
transportowej, jak i przerobowej w gléwnych hubach logistycznych. Lancu-
chy dostaw wielu produktéw sg nastawione na optymalizacje efektywnosci
kosztem ich bezpieczenstwa i niezawodnosci. Popularna metoda zarzadzania
w systemie Just in Time likwiduje zapasy magazynowe, co wydaje si¢ nie do
utrzymania, jesli priorytet przyznaé wtasnie bezpieczenstwu i niezawodnos$ci
[Knapp, 2020]. Naturalng reakcjg wydaje sie presja gospodarcza i polityczna
na zmiane tego stanu. Po prostu kontynuowanie tzw. hiperglobalizacji jest nie
do utrzymania z powodu immanentnej sprzeczno$ci miedzy nig a demokra-
cja i suwerennoscig panstw [Rodrik, 2011].

Pandemia jest tylko jednym z czynnikéw zmiany. Do pozostatych nalezy
zaliczy¢ postep technologiczny, rosnace napiecia polityczne i wzmozenie zna-
czenia intereséw narodowych. Lacznie czynniki te nie mogg zostaé zignoro-
wane przez NE. Ujawnia sie potrzeba rewizji dotychczas obowigzujgcych kon-
cepcji teoretycznych. Ma to oczywiscie zwigzek z odej$ciem od EVA na rzecz
rezyliencji ekonomicznej i zmusza do opracowania nowych koncepcji handlu
miedzynarodowego i produkcji miedzynarodowej (miedzynarodowej lokali-
zacji przedsiebiorstw) oraz dyrektyw (zasad) w sprawie zarzadzania global-
nymi tancuchami dostaw. Juz wczesniej pojawily sie propozycje koncepcji
ttumaczace potrzebe zmian. Mozna wéréd nich wskazaé idee hiperkonku-
rencji D’Aveniego [1995] czy Rifkina [2016] spoteczenistwa zerowych kosztow
krancowych. Konkluzja byta zawsze ta sama — dawnego zarzadzania przed-
siebiorstwem i dawnych ustalen teoretycznych nie wolno albo nie nalezy pod-
trzymywa¢ w zmienionych realiach.
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Konkurencyjno$¢ miedzynarodowa

Pojecie konkurencyjno$ci miedzynarodowej nie ma niestety powszechnie
akceptowanej definicji. W ujeciu akcentujacym atrakcyjnosé lokalizacyjnag
i jako$¢ zarzadzania uznaje sig, ze miedzynarodowa zdolnos¢ konkurowania
zalezy od potencjatu konkurencyjnego przedsiebiorstw na rynkach produk-
téw, od potencjatu obszaréw geograficznych i catych panstw do przycigga-
nia mobilnych czynnikéw produkcji oraz od stanu niemobilnych czynnikéw
produkcji, w szczegdlnosci co do poziomu kosztéw pracy i polityki ochrony
miejsc pracy [Mitschke, 2008: 108]. Charakter tak pojmowanej konkurencji
miedzynarodowej mozna sprowadzi¢ do oddziatywania mechanizmu insty-
tucjonalnego (warunki formalno-prawne i polityka gospodarcza wtadz admi-
nistracyjnych) oraz mechanizmu rywalizacyjnego przedsiebiorstw (konku-
rencja). Nieco inne spojrzenie promuje Porter [2011: 71-73]. Wedlug tego
autora miedzynarodowa zdolno$¢ konkurowania na poziomie branzy zalezy
od po pierwsze strategii przedsiebiorstw, ich struktury i metody konkurowa-
nia, po drugie od uwarunkowan po stronie czynnikéw produkcji, po trzecie
od warunkéw popytowych oraz po czwarte od pokrewnych i wspomagaja-
cych branz. Determinacja ze strony tych czynnikéw jest modyfikowana przez
losowe okolicznosci oraz polityke rzadowa. Koncepcja ta jest czgsto nazywana
diamentem Portera [Gorynia, 2019c].

Satya Dev Gupta [2015: 9-22] zaproponowal wyjasnienie mi¢dzynaro-
dowej konkurencyjnoéci przez wzajemne oddzialywanie dwéch diamentéw.
Pierwszy jest zwigzany z cechami branzy (sektora) determinowanymi przez
wzmacniajacg funkcje narodowej polityki gospodarczej, ilo$é i jakosé zaso-
béw fizycznych i ludzkich, poziom technologiczny, ekonomie skali i stan
branz wspomagajacych oraz czynniki popytowe zwigzane z wielkoScig rynku
wewnetrznego. Drugi diament dotyczy bezposrednio przedsiebiorstw i jest
determinowany przez zasobowg i kompetencyjng mozliwos$¢ przeksztatcania
przewagi komparatywnej w przewage konkurencyjna, strategie innowacyjne
zwigzane z czynnikami podazy i branzami wspierajacymi, strategie innowa-
cyjne zwiazane z czynnikami popytu i réznicowaniem produktéw oraz z oto-
czeniem biznesu i polityka rzadu.

Pandemia COVID-19 zmienia przedstawione wyzej realia (aspekt onto-
logiczny) i ujawnia dodatkowe czynniki miedzynarodowej konkurencyjnosci
(aspekt epistemologiczny).

Dos$wiadczenie pandemii wywolanej przez wirus SARS-CoV-2 uswiadamia
znaczenie czynnika zwigzanego z bezpieczenstwem. Chodzi o bezpieczenstwo
sanitarne i dotyczace ochrony miejsc pracy. Dodatkowe spostrzezenie wigze
sie z konfrontacjg pozioméw wynagrodzen réznych grup zawodowych z ich
hierarchig znaczenia spolecznego. Upowszechnito sie pojecie kluczowych
zawodow (essential workers), ktérych wykonywanie okazuje si¢ szczegélnie
istotne w sytuacjach kryzysowych [Disaster management, 2020]. Problema-
tyka jest $cisle powigzana z dominujacymi systemami aksjologicznymi, czyli
dotyka zagadnien kultury gospodarczej i organizacyjnej. Nasuwa sie wniosek,
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ze jak do Porterowskiego diamentu zostal dodany diament Gupty, tak obecnie
staje sie oczywiste dodanie trzeciego diamentu o wtasnie kulturowym (aksjo-
logicznym) charakterze. Postulowana koncepcja konkurencyjnosci miedzyna-
rodowej powinna sie sktadaé¢ z trzech mechanizméw ja budujacych. Pierw-
szy to mechanizm sektorowy (wyjasniony przez Portera), drugi mechanizm
stymulacji innowacyjnos$ci (wyja$niony przez Gupte) i trzeci — mechanizm
aksjologiczno-kulturowy (oczekujacy na wyjasnienie). Mozna sadzié, ze prze-
wage w konkurencji miedzynarodowej uzyskajg ci, ktérzy poza tradycyjnymi
warunkami spetnia takze warunek sprawiedliwego traktowania i wynagradza-
nia pracownikéw ze wzgledu na ich rzeczywistg przydatno$é w odniesieniu
do ksztaltowania subiektywnego dobrostanu w spoteczenstwie.

Ten dodatkowy komponent wzbogaca zbiér zasad i dyrektyw ksztaltowa-
nia miedzynarodowej konkurencyjnos$ci przedsiebiorstw, czyli dotyka zagad-
nien metodologicznych budowania konkurencyjnosci, a jednocze$nie wymaga
odpowiednich rozwigzan metodologicznych, jesli chodzi o ich poznanie
i wyjadnienie.

Réwnowaga ogélna

Jezeli przyjmiemy, ze jednym z zasadniczych celéw teorii ekonomii jest
poszukiwanie odpowiedzi na pytania o nature¢ i przyczyny bogactwa poszcze-
gblnych podmiotéw gospodarczych, w skoficzonym albo nieskonczonym hory-
zoncie czasu, to do jego realizacji w ramach ekonomii gléwnego nurtu sto-
sowane sg dwa konkurencyjne ujecia metodologiczne. Pierwszym z nich jest
teoria réwnowagi ogélnej, traktowana jako metateoria. Drugim natomiast
jest podejsécie, w ktérym tworzenie bogactwa sprowadza sie do przydziatu
zasobow [Malaga, 2011: 29]. W takim wypadku korzysta si¢ z alternatywnych
metod analizy, ktére mozna okresli¢ jako sekwencyjne. Sprowadzajg sie one
do analizy proceséw ekonomicznych w $cisle okreslonych odcinkach czasu
i miejscach zamiast analizy proceséw ekonomicznych od momentu powsta-
nia po ich kres'.

Teorie réwnowagi ogélnej, silnie zwigzane z ekonomiag gléwnego nurtu,
odgrywaja istotng role w szkotach odwolujacych sie gtéwnie do osiggnieé
matematyki i fizyki!!. Swiadcza o tym Nagrody Banku Szwecji w dziedzinie
ekonomii im. Alfreda Nobla dla jej wybitnych reprezentantéw!? oraz prace
z zakresu teorii realnego cyklu koniunkturalnego (Real Business Cycle Theory,

10 Tstniejg bowiem alternatywne poglady wywodzace sie na przyklad z idei postkeynesowskich
i postmarksowskich, ktére prowadza do wnioskéw, ze w centrum uwagi ekonomistéw powinny
sie znajdowac¢ cyrkulacja produkcji i konsumpcji oraz mechanizmy reprodukcji ekonomiczne;j.

11 Chodzi zasadniczo o teorie réwnan réznicowych, rézniczkowych, réznicowo-rézniczkowych,
teorie dynamicznych systeméw ekonomicznych oraz fizyke newtonowska.

12 Takich jak: Paul Anthony Samuelson (1970), Sir John Richard Hicks, Kenneth Joseph Arrow
(1972), Gérard Debreu (1983), Maurice Allais (1988), a w ramach teorii gier: Reinhard Selten,
John Forbes Nash, John Harsanyi (1993).
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ktoérej twoércami byli Finn E. Keykland i Edward C. Prescott), jak réwniez aktu-
alniejsze i liczne zastosowania modeli obliczalnej réwnowagi ogélnej (Comi-
putable General Equilibrium Models) oraz stochastycznych dynamicznych
modeli réwnowagi ogdlnej (Dynamic Stochastic General Equilibrium Models).

Teoria réwnowagi ogélnej w rozumieniu Léona Walrasa, krytykowana przez
ok. sto lat jej rozwoju, uwazana jest obecnie za teorie kompletng. Rzecz w tym,
7e jest to teoria abstrakcyjna, ktéra opiera sie na silnych zalozeniach, takich
jak: idea konkurencji czystej i doskonatej, jednorodnos$é agentéw gospodar-
czych, state korzysci skali, stacjonarnos$é systeméw ekonomicznych lub sta-
cjonarno$¢ stanéw rownowagi, ktérych realnosé jest kwestionowana. Nie jest
to konstrukcja ideologiczna w stuzbie liberalizmu, gdyz w ramach konstrukcji
modeli réwnowagi ogélnej jest miejsce na interwencje instytucji pozarynko-
wych, w tym panstwa'3. Jest teorig laczaca walory opisowe (rézne kategorie
modeli réwnowagi ogélnej) z normatywnymi, ktére zwigzane sg z optymal-
noscig w sensie Pareto asymptotycznie globalnie stabilnych stanéw réwno-
wagi'4. Warto réwniez podkresli¢, ze o ile pozytywne wnioski wynikajace
z teorii rébwnowagi ogélnej (twierdzenia o dobrobycie) sugeruja, ze spéjnoséé
spoleczenstwa moze by¢ wynikiem indywidualnych wyboréw, o tyle ich nega-
tywne skutki (dotyczace braku stabilno$ci lub niemoznos$ci dokonania wyboru
spolecznego) pokazuja, iZ wnioskowanie prowadzone na podstawie indywi-
dualnych zachowan nie jest wlasciwe ze wzgledu na heterogeniczno$é agen-
téw gospodarczych'®.

Myslac o przysztosci NE, warto skorzystaé zaréwno z krytyki konstruktu
réwnowagi ekonomicznej, jak i docenié alternatywne idee dazace do uniwer-
salnego opisu i wyjasnienia proceséw gospodarczych. Wedtug Keena [2017: 63]
,Podstawowym neoklasycznym obrazem gospodarki rynkowej jest wieczna
réwnowaga (...). Jednak istniejg pewne warunki konieczne, by ten stan réw-
nowagi zaistnial, a zaawansowane badania ekonomiczne pokazaly, ze zaden
z nich nie jest spelniony”. Autor ten podaje wiele argumentéw uzasadniaja-
cych to krytyczne stanowisko. Do najwazniejszych z nich naleza:

a) idea stanéw réwnowagi Nasha, ktérych w kazdej grze moze by¢ wiele

[Keen, 2017: 118],

b) rozklad stanéw réwnowagi jest w duzym stopniu zalezny od dystrybu-
cji dochodu pomiedzy uczestnikéw procesu gospodarowania, czyli to nie

130 jej atrakcyjnosci decydujg m.in. ujednolicone i rygorystyczne przedstawienie mechanizméw
gospodarczych decydujacych o istnieniu, jednoznacznosci, lokalnej lub globalnej stabilnosci czy
asymptotycznej globalnej stabilnosci stanéw réwnowagi.

14 Powszechnie uwaza sig, ze kryterium optymalnosci w sensie Pareto jest konserwatywne i unie-
mozliwia glebokie zmiany strukturalne lub jako$ciowe systeméw ekonomicznych.

15 Rzecz w tym, ze jest to kategoria abstrakcyjna, ktérej nie mozna ani trywializowaé, ani trakto-
waé mechanicznie, i jako taka z trudem daje sie objasni¢ w jezyku potocznym. Istote réwno-
wagi og6lnej w sensie Walrasa przedstawiong w sposob sformalizowany mozna zglebi¢ na pod-
stawie monografii [Panek, 2003], a w spos6b elementarny na podstawie podrecznika [Malaga,
Sobczak, 2020].
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réwnowaga jest kluczowg determinanta, lecz wlasnie ta dystrybucja [Keen,

2017: 119],
¢) mechanizm réwnowagi ogdlnej dziata tylko, jesli wystepuje konkuren-

cja doskonala, a rynek jest calkowicie efektywny [Keen, 2017: 145-146],
d) idea réwnowagi ekonomicznej powstala jako ideologiczny or¢z przeciw

systemowi feudalnemu, a potem stala sie narzedziem ideologicznej walki

z koncepcjami socjalistycznymi [Keen, 2017: 248-250].

Teorie rownowagi ogdlnej cechuje jednak statyczny charakter. Zasadni-
czym zalozeniem jest poréwnanie podazy z popytem w warunkach doskona-
tej konkurencji. Konfrontacja malejgcej uzytecznosci krancowej z malejaca
produktywnoscig krancowa wyznacza stan réwnowagi. Stan ten mozna uznaé
za idealno-typologiczny opis gospodarki, jednak odlegty od realiéw, a to zna-
czy, ze w $lad za Williamsonem [1998: 21] mozna stwierdzié, iz to dopiero
punkt startu w badaniach realnych probleméw gospodarczych. Odniesieniem
powinna by¢ przeciez realna gospodarka (wymiar ontologiczny), a nie jej ide-
alny opis. Takiej oceny nie zmienia dokonujacy sie postep w badaniach réw-
nowagi gospodarczej zmierzajacy do modelowania dynamicznej réwnowagi
ogélnej oscylujacej wokét optimum Pareto z powodu taré rynkowych i lepko-
§ci cen oraz innych niedoskonatos$ci rynku [Mankiw, 2008: 97].

Dostrzezenie alternatywnych pogladéw wywodzacych sie przede wszystkim
z koncepcji postkeynesowskich i postmarksowskich, artykutowanych w ramach
nurtu ekonomii heterodoksyjnej, nakazuje lokowaé w centrum uwagi cyrkula-
cje produkcji i konsumpcji oraz mechanizmy reprodukcji ekonomicznej. Uje-
cie takie prowadzi do przezwyci¢zenia statyki réwnowagi ogélnej i czastko-
wej oraz pozwala na trafniejszy opis i wyjasnienie prawidlowosci rzadzacych
dystrybucja bogactwa [Holko, 2016: 155-169]. Poniewaz nadmierne rozwar-
stwienie dochodowo-majatkowe i konsumpcjonizm sg problemami wspétcze-
snodci, to alternatywne punkty widzenia na ekonomie sg zawsze warte roz-
wazenia. By¢ moze wlasnie z otwartej konfrontacji ré6znych pogladéw zrodzi
sie bardziej satysfakcjonujgca teoria ekonomii.

Oczekiwana zmiana ma takze swdj wymiar epistemologiczny, bowiem
zaleca zupelnie odmienne postrzeganie proceséw gospodarczych. Zmodyfi-
kowane spojrzenie na te procesy powinno w duzo wiekszym stopniu uwzgled-
niaé aspekty kulturowe. Idea réwnowagi gospodarczej znakomicie nadaje sie
do wszelkiego rodzaju analiz wymagajacych podejscia skwantyfikowanego.
W dobie informatycznego wspomagania symulacji gospodarczych redukcja
wszelkich zjawisk do liczb jest ujeciem do pewnego stopnia uzytecznym. Nie
pozwala jednak na wlaczenie do analiz komponentéw zwigzanych z dyna-
mika spotecznag, czyli z kulturg wlasnie. Zwraca na to uwage Wilkin [2016:
80-81, 91-92], oceniajac, ze zainteresowanie ekonomistéw wptywem kultury
fluktuuje, a w okresie dominacji ekonomii gléwnego nurtu dokonat sie wrecz
proces ,wykorzenienia proceséw spoteczno-kulturowych” z pola badaw-
czego ekonomistow.
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Z metodologicznego punktu widzenia wydaje sie natomiast, ze warto
byloby porzucié¢ zatozenie o priorytecie poszukiwania zwigzkéw przyczyno-
wo-skutkowych odpowiedzialnych za utrzymanie réwnowagi gospodarczej
albo za wytracanie z niej gospodarki. Konsekwencjg powaznego potrakto-
wania znaczenia komponentu kulturowego jest postulat powszechniejszego
uzycia metody interpretacji humanistycznej [Kmita, 1971], ktéra zaktadajac
racjonalno$é podmiotu dzialajgcego, zaleca poszukiwanie sensu wyjasnia-
jacego motywy podjecia tego dziatania. Inaczej wyrazajgc istote tej metody,
chodzi o wskazanie interesu, ze wzgledu na ktéry podmiot jest gotéw podjaé
dowolng aktywno$é. Zgodnie z propozycja Gerta Hofstedego [2000: 38-39]
— kultura jest swoistym zaprogramowaniem umystu, dzieki ktéremu pojawia
sie konkretna hierarchia preferencji podmiotu.

Pandemia COVID-19 powaznie wptywa na owo programowanie umystu
ludzi. Mozna wiec oczekiwaé, ze modyfikacji ulegnie takze ich system war-
tosci, co wplynie na opis i wyjasnienie proceséw gospodarczych wcale nie
nacelowanych na osiggniecie dynamicznego stanu stacjonarnego.

Do rozwazenia jest jeszcze kolejny aspekt zagadnienia réwnowagi systemu
spoleczno-gospodarczego postrzeganego w szerszym konteks$cie niz sama tylko
gospodarka. Chodzi mianowicie o zapewnienie réwnowagi pomiedzy réznymi
komponentami tego systemu, takimi jak gospodarka, spoteczenistwo i srodo-
wisko [Maczynska, 2019]. W tym konteks$cie méwi sie o wzroscie (rozwoju)
zréwnowazonym albo trwatym (sustainable). Nie chodzi tutaj o réwnowage
w sensie ilo§ciowo-obliczeniowym, ale raczej o proporcjonalne przywigzywa-
nie wagi do aspektéw wychodzacych poza wasko rozumiany wymiar gospo-
darczy. Ponadto zagadnienie réwnowagi niekiedy odnoszone jest do kwe-
stii instytucjonalnych — méwi sie wéwczas o réwnowadze instytucjonalnej.
Oznacza ona taki uklad instytucji, ktéry sprzyja zréwnowazonemu rozwojowi
gospodarczemu [Wilkin, Kargol-Wasiluk, Zalesko, 2019]. Zasygnalizowane
dodatkowe aspekty réwnowagi zostaly zauwazone przez NE jeszcze przed
wystgpieniem pandemii, ale wydaje sig, ze koronawirus sktania do szerszego
ich uwzglednienia w przyszlych badaniach (aspekt ontologiczno-epistemolo-
giczny) wraz z koniecznymi dostosowaniami w sposobie prowadzenia badan
(aspekt metodologiczny).

Istota i pomiar bogactwa narodowego

Jedng z najwazniejszych linii demarkacyjnych miedzy nasza niewiedzag
a wiedzg o zjawiskach i procesach gospodarczych okresla stan rozwoju teo-
rii i empirycznych zastosowan statystyki. Pozwala ona na interpretacje istoty
i pomiar bogactwa narodéw. W literaturze ekonomicznej i statystycznej od
kilkudziesieciu juz lat toczy si¢ krytyczna dyskusja nad rolg Produktu Kra-
jowego Brutto (PKB) i miar pochodnych w analizach makroekonomicznych
[Maczynska, 2013; 2014]. Przy pomocy PKB mierzy sie zagregowang war-
to$¢ strumieni produkcji débr i ustug w danym kraju wytworzonych na ogét
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w ciggu roku kalendarzowego. Tym samym PKB jest miarg $rednig, ktora
pozwala oceniaé¢ w spos6b ogélny kondycje réznych gospodarek lub ich ewo-
lucje w czasie, nie pozwala natomiast wyjasni¢ przyczyn i zakresu nieréwno-
$ci spotecznych ani ich ewolucji w czasie.

Nalezy pamietaé, ze PKB obliczany jest na podstawie danych deklarowa-
nych przez agentéw gospodarczych. Tym samym przy jego obliczaniu pomija
sie na og6t prace nieodptatng (np. prace domowe), prace woluntariuszy, pro-
dukcje lub konsumpcje wtasng, produkcje spieniezona, lecz niezadeklarowana,
prace w szarej strefie, prace na czarno, rozliczone, ale niepotrzebne lub nie-
wykorzystane ustugi, dewastacje Srodowiska naturalnego w wymiarach lokal-
nym, regionalnym i globalnym, zasoby surowcéw naturalnych i stopien ich
wyczerpania, wptyw klesk zywiotowych, wojen, zadluzenie wynikajace z zacig-
gania niesptacalnych kredytéw itd. Jako miernik iloSciowy nie uwzglednia
wielu istotnych zjawisk lub proceséw spolecznych majacych charakter jako-
Sciowy, takich jak: dobre samopoczucie, wypoczynek, bezpieczenstwo, poziom
edukacji, innowacyjno$é, produktywnosé nowych technologii, rézne przejawy
wolnos$ci gwarantowane przez panstwa demokratyczne, sprawnosé rzadzenia,
skutecznos$¢ instytucji publicznych, respektowanie porzadkéw prawnych itd.
Z kolei przy jego wyznaczaniu uwzglednia si¢ strumienie produktéow i ustug
zwigzanych z dziatalno$cig nieakceptowang ze wzgledéw zdrowotnych, etycz-
nych lub kulturowych: np. handel narkotykami, prostytucje, rozwéj szkodli-
wych dla $rodowiska naturalnego technologii produkcji, dziatalno$é¢ pro-
dukcyjng zwigzang z nadmierng emisjg dwutlenku wegla i innych rodzajéw
zanieczyszczen negatywnie wplywajacych na klimat w wymiarze globalnym,
wyscig zbrojen lub nadmierny rozwéj przemystu zbrojeniowego itd. Nieod-
parcie rodzi sie pytanie, czy warto nadal uprzywilejowywaé tak niedoskonaty
miernik? Przeciez w jego polu recepcji sg niektére zjawiska pogarszajace
kondycje spoteczenstw, a nie ma czesci z tych, ktore te kondycje poprawiajag.
Z ontologiczno-epistemologicznego punktu widzenia logiczna jest konklu-
zja, ze ekonomis$ci koncentrujg uwage na niektérych tylko realiach, a pewne
wazne procesy i zjawiska pomijaja.

Co prawda ekonomisci majg $wiadomos$¢é ograniczen wynikajacych z prak-
tycznych zastosowan PKB i miar pochodnych'® i dlatego trwaja ciggta dysku-

16 Jednym z dowoddéw na to jest fakt, ze pod koniec lat 80. XX w. z inicjatywy Daly’ego i Cobba Jr.
[1989] podjeto dzialania zmierzajace do opracowania alternatywnych systeméw rachunkowo-
$ci dochodu narodowego majace na celu wyznaczanie tzw. zielonego PKB jako konkurencyjnej
wobec PKB miary dobrobytu i zréwnowazonego rozwoju. Przyktadami takich miar sg Indeks
Trwalego Dobrobytu Ekonomicznego (Index od Sustainable Economic Welfare — ISEW) oraz
wskaznik autentycznego postepu (Genuine Progress Index — GPI). Niestety, pomimo ich wdroze-
nia i uzyskania wynikéw zachecajacych do kontynuacji tego rodzaju dziatan, zadna z tych miar
nie spowodowata dotad zmniejszenia znaczenia PKB w analizach ekonomicznych. Potwier-
dzeniem tego negatywnego wniosku jest fakt, ze w ocenie skutkéw pandemii COVID-19 przez
srodowiska polityczne i media w dalszym ciggu kluczowe znaczenie przypisuje si¢ znaczacym
spadkom PKB, w tym po raz pierwszy od rozpoczecia transformacji ustrojowej w latach 90.
XX wieku w Polsce.
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sja i prace nad konstrukcjg nowych miernikéw rozwoju spoteczno-gospodar-
czego, ktére dawalyby lepsze ich rozpoznanie i bylyby wlasciwg podstawg do
prowadzenia polityki gospodarczej zapewniajacej wyzsza jakos$¢ zycia, $ro-
dowiska naturalnego, systeméw opieki zdrowotnej, eliminacj¢ negatywnych
przyczyn zmian klimatycznych, racjonalniejsze wykorzystanie ograniczonych
zasobéw naturalnych, pozyskiwanie nieinwazyjnych Zrédet energii, popra-
wiajacej jako$¢ zasobéw kapitatu ludzkiego i spotecznego w odniesieniu do
heterogenicznych podmiotéw gospodarczych i gospodarek. Swiadcza o tym
dobitnie opracowania miedzynarodowych grup ekspertéw: raport Komisji
ds. Wydajnos$ci Ekonomicznej i Postepu Spotecznego [Stiglitz, Sen, Fitoussi,
2013], raport Grupy Ekspertéw Wysokiego Szczebla ds. Pomiaru Rozwoju
Gospodarczego i Postepu Spotecznego [Stiglitz, Fitoussi, Durand, 2019] czy
rezolucja ONZ na temat ,,Celéw Rozwoju Zréwnowazonego” z 2015 ., w kt6-
rej wskazano az 169 celéw trwatego lub zréwnowazonego rozwoju wraz
z ponad 200 wskaznikami globalnego monitoringu, ktére stanowig wystar-
czajacy material wyjSciowy do dyskusji na temat istoty i racjonalnych sposo-
béw pomiaru bogactwa narodéw utozsamianego bardziej z rozwojem spo-
teczno-gospodarczym na $wiecie niz ze wzrostem gospodarczym. Potrzeba
konstrukeji nowych wskaznikéw wzrostu, a takze rozwoju spoteczno-gospo-
darczego to powazne wyzwanie dla $rodowisk naukowo-badawczych oraz
instytucji statystycznych respektujgcych najwyzsze standardy metodologiczne
i etyczne. Wedlug van der Bergha i Antala [2011: 9-10] nie ma obecnie ide-
alnego wskaznika dobrobytu spolecznego i dlatego przed ekonomistami stoi
powazne zadanie do wykonania.

Dostrzezenie dotychczas pomijanych proceséw gospodarczych (aspekt
ontologiczno-epistemologiczny) oraz opracowanie i rozpropagowanie nowych
miernikéw bogactwa narodowego nalezy postrzega¢ (aspekt metodologiczny)
jako niezbedng adaptacje do nowych trendéw ujawniajacych sie w mysli eko-
nomicznej. Przyktadem tego rodzaju trendu wykraczajacego poza sfere ekono-
miczng jest pandemia COVID-19 i jej konsekwencje spoleczno-gospodarcze.
Zjawiska lub procesy tego typu, ktére wywierajg bardzo duzy wptyw na spo-
séb funkcjonowania wspélczesnych gospodarek lub spoteczenstw, powinny
byé przedmiotem szczegblnego zainteresowania statystyki publicznej. Cho-
ciazby po to, aby wszelkie racjonalne dzialania ludzko$ci w tym obszarze
globalnych potrzeb eliminowaly skutecznie niewiedz¢ lub negatywne i nie-
racjonalne zachowania spoleczne. Dotyczy to w szczegdlnosci nalezytej reje-
stracji wplywu COVID-19 na zasoby i jako$¢ kapitatu ludzkiego oraz kapitatu
spotecznego, na zasoby i funkcjonowanie rynkéw pracy, na potencjat demo-
graficzny poszczegélnych krajow, na jakos¢ i sposéb reorganizacji systemow
o$wiaty, edukacji, pomocy spotecznej i ochrony zdrowia. Mozna to osiggnaé
m.in. poprzez realizacj¢ najnowszych wyzwan: zréwnanie czestotliwosci
pomiaru zjawisk i proceséw ekonomicznych w realnej i nominalnej sferach
gospodarki, ktére nigdy dotad nie bylo tak bliskie realizacji dzieki rozwo-
jowi technologii informatycznych, odwazniejsze, pelniejsze i racjonalniejsze
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wykorzystanie najnowszych technologii informacyjno-komunikacyjnych, $cisle
powigzanych z wdrazaniem modelu gospodarki 4.0, zredefiniowanie pojecia
bogactwa narodéw poprzez zastgpienie myslenia o nim w kategoriach wzro-
stu gospodarczego na rzecz kategorii trwalego rozwoju spoteczno-gospodar-
czego!” czy wreszcie kontynuacja konstrukcji jednolitych (zunifikowanych)
teorii wzrostu i rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Globalizacja

Globalizacja (mondializacja) w znaczeniu ekonomicznym moze by¢ trak-
towana jako szczegdlny przypadek umiedzynarodowienia wspétpracy gospo-
darczej, wyrdzniajgcy sie nastepujgcymi cechami:

a) co do swej istoty globalizacja jest logiczng konsekwencja dotychczasowego
rozwoju gospodarki rynkowej i naturalnym etapem jej ewolucji; innymi
stowy ma charakter immanentny, nieunikniony,

b) intensywnos$é, powszechno$é (Swiatowy zasieg), uniformizacja, unifika-
cja, standaryzacja dzialan w skali §wiata to podstawowe atrybuty dzialan
uczestnikow globalizacji,

c) globalizacja stanowi wyzsze (najwyzsze?) stadium internacjonalizacji,

d) najwazniejsze przejawy globalizacji stanowig handel miedzynarodowy
(eksport, import), zagraniczne inwestycje bezposrednie, miedzynarodowe
rynki finansowe (kapitatowe); szczegélng rol¢ odgrywaja przy tym tech-
nologie informacyjne i Internet [Gorynia, 2019c].

Warto zwréci¢ uwage na duze rozbieznosci w rozumieniu globalizacji,
w tym zwlaszcza na mozliwe percepcje globalizacji w kategorii szans i zagro-
zeh oraz jej efektéw. Z tego punktu widzenia w rozbudowanej literaturze
przedmiotu [Al-Rodhan, Stoudmann, 2006; Kowalski, 2013] daje sie wyréz-
ni¢ cztery zasadnicze postawy w pojmowaniu globalizacji: podejscie z domi-
nacjg entuzjazmu lekko schtodzonego rozumem, ktére mozna okresli¢ jako
postawe proglobalizacyjng, afirmujaca (ale nie $lepo) globalizacje [Bhagwati,
2004]; podejscie, ktére mozna okresli¢ jako zatroskana refleksyjnosé, charak-
teryzujace sie wywazonym rozumieniem istoty globalizacji [Streeten, 2001];
podejscie nasycone duzg dozag podejrzliwosci, silnie krytyczne, ale pozbawione
cechy catkowitej negacji [Stiglitz, 2002; 2007]; podejScie polegajagce na kwe-
stionowaniu sensu globalizacji, ktérego przejawami sg idee i polityka okre-
Slane jako nowy protekcjonizm i nowy nacjonalizm (na przykltad posuniecia
administracji prezydenta Trumpa i podobnych przywdédcéw) [Rodrik, 2017].

Z polskiej perspektywy wazne jest to, ze globalizacja gospodarcza to pro-
ces, ktory nasilit sie po upadku tzw. zelaznej kurtyny. Z ekonomicznego punktu
widzenia oznaczalo to bowiem liberalizacje miedzynarodowych stosunkéw

17 Przemawia za tym artykul Halla i Daya, Jr. [2009] bedacy oceng prognoz dla gospodarki $wia-
towej przedstawionych w tzw. raporcie Klubu Rzymskiego na temat granic wzrostu gospodar-
czego, opublikowany w 1972 r.
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gospodarczych i politycznych oraz otwarcie mozliwosci integracji wczesniej
niezaleznych rynkéw towaréw, kapitatu i pracy w jeden rynek o ogélnoswia-
towym zasig¢gu [Kolodko, 2003: 27]. Wraz z uplywem czasu coraz jaskrawiej
uwidacznialy si¢ nie tylko korzysci z globalizacji, lecz réwniez jej negatywne
skutki. Stiglitz [2002; 2007] podkresla m.in. takie negatywne cechy globaliza-
cji, jak niesprawiedliwe reguty gry, narzucone przez dysponujace wieksza silg
kraje rozwiniete; nieré6wnomierny rozktad korzysci pltynacych z globalizacji,
straty niektérych uczestnikéw procesu; narzucanie wielu krajom rozwijaja-
cym sie systemu gospodarczego nieodpowiedniego dla ich tradycji, kultury
i wyzwan rozwojowych. W niektérych opracowaniach wskazuje sie nawet,
ze kraje rozwiniete gospodarczo wiecej zyskuja, niz tracg wskutek globali-
zacji gospodarczej, natomiast kraje rozwijajace si¢ raczej traca, niz zyskuja
[Walas-Trebacz, 2007: 59-62].

Reputacje globalizacji podwazaly takze pojawiajace sie kryzysy. Dotychcza-
sowe rozwigzania zaczeto postrzegaé jako doktrynerskie i niezdolne do rozstrzy-
gania pojawiajacych si¢ konfliktéw w plaszczyZnie wewngtrznej i migdzynaro-
dowej. Postepowala utrata wiary w niezawodno$¢ neoliberalnych rozwigzan
w sferze gospodarczej (podwazanie konsensusu waszyngtonskiego) i politycznej
(funkcjonowanie liberalnej demokracji) [Stiglitz, 2002; Rodrik, 2011; 2017].

Jedng z konsekwencji $wiatowego kryzysu finansowego z lat 2007-2011
byto pojawienie sie symptomoéw procesu, ktory zostat okreslony jako slowbali-
sation (slow globalisation) [Globalisation has faltered, 2019]. Proces degloba-
lizacji wystapit zatem, zanim pojawit si¢ COVID-19 [Gorynia, 2020]. R6znica
polega na tym, ze strach przed kolejnymi wielce prawdopodobnymi patoge-
nami, ktére mogg wywotacé szybko rozprzestrzeniajace si¢ i nieuleczalne cho-
roby, oznacza, ze nalezy sie spodziewaé petryfikacji tendencji do deglobalizacji
we wszystkich tych sferach, ktére sg tozsame z szeroko rozumianym bezpie-
czehstwem panstwa i jego obywateli. Z tego punktu widzenia muszg nastgpié
redefinicja efektywno$ci ekonomicznej z krétkookresowej na dtugookresowg
w wymiarze makroekonomicznym oraz porzucenie prymatu niskich cen i bedg-
cego jego konsekwencjg braku dywersyfikacji dostaw. Klopoty z nabyciem
i produkcja lekéw w Europie, jeszcze przed wybuchem pandemii, a nastep-
nie juz po pojawieniu sie na naszym kontynencie koronawirusa, poczawszy
od prostych $rodkéw ochrony osobistej i dezynfekcji po specjalistyczng apa-
rature, w tym respiratory, sg tego egzemplifikacjag. Kwestig otwartg pozo-
staje jednak, jak deglobalizacja bedzie gl¢boka i czy przeciwnicy rozwigzan
neoliberalnych (i to jest w zasadzie pytanie retoryczne) w systemach gospo-
darczych, politycznych i spolecznych nie zechcg wykorzystac tej obiektywnej
sytuacji do wprowadzania, a by¢ moze nawet narzucania, preferowanych roz-
wigzan motywowanych jedynie wzgledami subiektywnymi i aksjologicznymi,
a nie pragmatycznymi.

Jesli chodzi o przewidywane konsekwencje pandemii COVID-19 w sferze
globalizacji oraz uktad sit gospodarczych w $wiecie, to w literaturze wystepuje
znaczne zréznicowanie pogladéw, co sklania réznych autoré6w do budowania
mozliwych scenariuszy przysztosci globalizacji [Gorynia, 2020; 2021]. Z jednej



76 GOSPODARKA NARODOWA /The Polish Journal of Economics/1(305)2021

strony wskazuje si¢, ze ,w skali globalnej Chiny wychodzg z pandemii rela-
tywnie lepiej niz USA, bo zdotaly unikna¢ recesji i szybko wracajg na $ciezke
ponadprzecietnego wzrostu” [Kotodko, 2020a]. Z drugiej strony zauwaza sie,
ze mozliwe bedzie zmniejszanie sie roli Chin jako fabryki §wiata. Jest to o tyle
istotne, ze wraz z uptywem czasu ro$nie prawdopodobiefnstwo pojawienia sie
w tym kraju niepokojéw spotecznych, a nastepnie kryzysu spoteczno-gospo-
darczego i politycznego. Gdyby rzeczywiscie tak sie stalo, to przy tak duzym
obecnym uzaleznieniu od dostaw z Chin mialoby to katastrofalny wptyw
na gospodarke $wiatowa. Jesli ziSci sie scenariusz pesymistyczny, to modyfi-
kacji ulegnie geografia globalizacji.

Z ontologicznego punktu widzenia cezura pandemii COVID-19 moze sta-
nowi¢ punkt wyjscia do zmiany istoty proceséw gospodarowania. Zmiana
ta polega na pomniejszeniu roli waznego czynnika intensyfikujacego globa-
lizacje gospodarcza, jakim byla konsumpcja. Przez swéj rosngcy poziom,
czesto stymulowany instrumentami marketingowymi, konsumpcja zasysata
produkcje i w konsekwencji przyspieszala zuzycie zasobéw naturalnych oraz
zanieczyszczenie srodowiska przyrodniczego i proces ocieplania klimatu [Kar-
czewska, 2016: 39-41]. Jest mozliwe, a jednocze$nie wskazane, ze dokonujaca
sie zmiana doprowadzi do rezygnacji z gospodarki opartej na konsumpcjoni-
zmie (albo przynajmniej ograniczenia jej zakresu) i przejécia ku gospodarce
petli zamknietej'8. Skoro istota gospodarowania sie zmienia, zmianie ulega
tez sposOb postrzegania i oceniania tego procesu (aspekt epistemologiczny).
Globalizacja gospodarcza powinna respektowaé¢ wymagania zamknigtej cyr-
kulacji zasobéw, towaréw i odpadéw. Pojawia si¢ potrzeba nowej analizy
oraz krytycznej oceny systeméw produkcji dobr konsumpcyjnych i inwesty-
cyjnych w skali catego $wiata. Inaczej zapewne nalezy tez badac efektywnosé
jednostek gospodarczych i bogactwo narodéw (aspekt metodologiczny). Zasy-
gnalizowane okoliczno$ci powinny wigc implikowaé przesuniecia zaréwno
w przedmiocie zainteresowan badawczych NE, jak i w zakresie metodologii
prowadzonych poszukiwan naukowych. To sg niezwykle donioste, aktualne
i realne wyzwania formutowane wobec NE.

Ekonomia rozwoju

Ekonomia rozwoju powstata po II wojnie §wiatowej i byla odpowiedzig
na dynamicznie postepujaca dekolonizacje. Jej znaczacy dorobek iloSciowy
obejmuje ponad trzysta koncepcji. Mozna go podzieli¢ na trzy grupy, przyj-

18 Liniowy proces gospodarczy obejmuje cykl od zuzycia surowcoéw przez produkcje débr kon-
sumpcyjnych i inwestycyjnych (niezbednych do zwiekszania konsumpcji) i finalnie prowadzi
wlasnie do konsumpcji (czesto nierealizujacej warto$ci utylitarnych, lecz prestizowe), wytwarza-
jac odpady. Gospodarka zamknigtej petli uruchamia dwa strumienie — biologiczny i techniczny.
Dzieki pierwszemu odpady organiczne sg kierowane z powrotem do $rodowiska naturalnego,
przyspieszajac jego regeneracje, a dzieki drugiemu odpady techniczne sa poddane recyklingowi,
utylizacji lub ponownemu uzyciu [Pichlak, 2018: 335-336].
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mujac kryterium prymatu czynnikéw, na ktérych zbudowano ich teoretyczng
konstrukcje!®. W teoriach neoliberalnych upatruje sie przyczyn niedoroz-
woju w czynnikach wewnetrznych danego kraju, w teoriach marksistowskich
i socjalistycznych wing obarcza sie czynniki zewnetrzne, gtéwnie kolonializm
i imperializm, natomiast w teoriach zaleznos$ci niedorozwéj ttumaczy si¢ czyn-
nikami zaré6wno wewngtrznymi, jak i zewng¢trznymi.

JakoSciowego znaczenia ekonomii rozwoju nalezy upatrywad przede
wszystkim w dokonaniu kompleksowej i obiektywnej (traktujac jg jako catosé,
a nie w podziale na poszczegdlne nurty) diagnozy przyczyn wystepowania
niedorozwoju w tej grupie panstw. Na jej podstawie nie potrafiono niestety
jak dotychczas sformulowaé wtasciwych uniwersalnych zalecenn w formie
naprawczego programu gospodarczego, weryfikowalnego w dlugim okresie.
Ortodoksyjne wdrazanie natomiast rekomendacji wynikajacych z tych trzech
grup teorii konczylo sie nierzadko pogtebianiem niedorozwoju kraju, w kt6-
rym podjeto takie préby [Stiglitz, 2007; Deszczynski, 2015].

Zalamanie si¢ konsensusu waszyngtonskiego zbieglo si¢ z powotaniem
w 2008 r. na wiceprezesa Banku Swiatowego i gléwnego ekonomiste Justina
Yifu Lina. Wzorujac sie na Josephie Eugenie Stiglitzu, wykorzystal on te sytu-
acje do upowszechnienia swojego dorobku naukowego, proponujac jako pana-
ceum na problemy niedorozwoju ,nowg ekonomie strukturalng” [Lin, 2011].
Niewatpliwg jej zaletg jest wyciagniecie wlasciwych wnioskéw z btedéw, jakie
popemili strukturali$ci [Lin, Wang, 2018]. Wadg natomiast sformutowanie
jej w sposOb wybidrczy ex post na bazie doSwiadczen industrializacji panstw
azjatyckich, a przede wszystkim podobnie jak u strukturalistéw akcentowa-
nie kluczowej roli instytucji panstwa w procesach rozwoju, co w warunkach
wystepujacego powszechnie w krajach rozwijajacych sie syndromu ,miek-
kiego” panstwa powoduje, ze urzeczywistnianie teoretycznie stusznych zato-
zen jest w praktyce do$¢ trudne, o ile nie niemozliwe.

COVID-19 dla krajéw rozwijajacych sie oznacza, ze w centrum uwagi
Zachodu nie bedg dziatania zmierzajace do likwidacji lub przynajmniej ztago-
dzenia niedorozwoju ekonomicznego tych panstw, ale gtéwny wysitek zostanie
skierowany na likwidacje skutkéw gospodarczych pandemii, koncentrowanie
sie na problemach wewnetrznych, w tym przede wszystkim na zapewnieniu
wlasnemu spoteczenstwu i gospodarce szeroko rozumianego bezpieczenstwa.
Nastapi wiec prawdopodobnie zamrozenie, a nawet obnizenie srodkéw prze-
znaczanych na pomoc rozwojowa, zmniejszenie zagranicznych inwestycji bez-
posrednich w panstwach rozwijajacych si¢, a nawet ograniczenie wymiany
handlowej. Wiekszos¢ krajéw rozwijajacych sie bez wsparcia Zachodu nie
bedzie w stanie przezwyciezyé gospodarczego niedorozwoju. Mozliwa jest
wiec jego petryfikacja i agregacja probleméw z niego wynikajacych, pogte-
bionych nastepstwami pandemii.

19 Szerzej na ten temat Deszczynski [2001].
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Problemoéw krajow rozwijajacych sie nie da sie rozwigzac jedynie za pomoca
rachunku ekonomicznego, teorii ekonomii rozwoju, wiedzy i do§wiadczenia
ekonomistéw. Potrzebne sg interdyscyplinarne podejscie i Swiadomo$¢ istnie-
nia europocentrycznych obcigzen, skutecznie uniemozliwiajacych wypraco-
wanie rozwigzan adekwatnych do gospodarczej, politycznej i spotecznej rze-
czywisto$ci wystepujacej w tych panstwach. Zmiany we wlasciwym kierunku
zostaly zainicjowane Deklaracjg Milenijng oraz Deklaracjg Paryska (2005),
ustaleniami Forum w Akrze (2008) i przyjetymi Celami Zréwnowazonego
Rozwoju. W coraz wiekszym stopniu nie dgzy sie jedynie do promowania
wylacznie wzrostu gospodarczego, a bardziej rozwoju spoteczno-ekonomicz-
nego, stawiajac na podnoszenie jakosSci zycia i walke z ub6stwem mieszkan-
cow krajéw rozwijajacych sie. Nagroda Nobla przyznana w 2019 r. Abhiji-
towi Banerjee, Ester Duflo i Michaelowi Kremerowi za ich eksperymentalne
podejscie do tagodzenia Swiatowego ubdstwa jest tego egzemplifikacjg. Na
tym polega zmiana aspektu ontologicznego w dziedzinie ekonomii rozwoju.

Wobec niejasnoéci, jak zaradzié¢ przedstawionemu stanowi, otwiera sie
istotne pole badawcze takze w odniesieniu do NE. Dotychczasowe wdrazanie
teorii ekonomii rozwoju w praktyke zycia gospodarczego krajéw rozwijajacych
sie pokazato nieadekwatno$é proponowanych rozwigzan o charakterze nor-
matywnym, w istotnym stopniu zestandaryzowanych w przekroju stosunkowo
licznej grupy krajéw cechujgcych sie silnym zréznicowaniem. W tej sytuacji
bardziej pomocne moze sie okazaé polozenie w badaniach wiekszego nacisku
na podejscie opisowo-wyjasniajace zmierzajace do zbudowania poprawnej dia-
gnozy sytuacji gospodarczej poszczegdlnych krajow, z ktérych prawie kazdy
ma swojg unikatowg specyfike, zwigzang z uwarunkowaniami politycznymi,
spolecznymi, tradycja historyczng i kulturowg. W rezultacie nalezy podej-
mowac decyzje, rozwigzywac problemy w warunkach znacznej niepewnosci,
istnienia bardzo wielu czynnikéw wewnetrznych i zewng¢trznych, ktére cha-
rakteryzujg sie duzg zmienno$cig. Specyfika ta powoduje, ze bardziej od teo-
rii ekonomii rozwoju, ktéra a priori wprowadza jednak pewien schematyzm
W postrzeganiu rzeczywisto$ci, sprawdza sie podej$cie pragmatyczne [Serra,
Stiglitz, 2008; Rodrik, 2015], a wiec np. positkowanie sie metodg case study,
uzupetniong o metode triangulacji. Potrzebne sg cierpliwe dlugookresowe
dziatania ukierunkowane na likwidacje wystepujacych w krajach rozwijaja-
cych si¢ dualizméw — gospodarczego, spolecznego i politycznego.

Symptomy zmiany postrzegania i w Slad za tym preferowanych metod
badawczych w ekonomii rozwoju sg widoczne juz od pewnego czasu. Coraz
wiekszym uznaniem cieszy sie postulat przedstawicieli szkoly instytucjonal-
nej, aby rozwoj gospodarczy pojmowacé przede wszystkim jako proces kul-
turowy, a nie jako wynik oddzialywania ,niewidzialnej reki rynku” [Street,
1987: 1861]. Réwnie mocno promowany jest tez sposéb postrzegania rozwoju
gospodarczego przez pryzmat tzw. rozwoju zréwnowazonego (sustainable
development). Koncepcja ta zaklada rozwdéj gospodarczy i walke z nieréwno-
$ciami dochodéw jako kluczowe sktadniki. Nieréwnos$ci dochodowe szybko
bowiem przeradzajg sie w nieréwnos$ci dobrobytu wynikajace z polaryzacji
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dochodéw i majatkéw, dostepu do edukacji oraz do ochrony zdrowia. W ten
sposéb poglebieniu ulega polaryzacja poziomu zycia obywateli réznych panstw
[Dalevska et al., 2019: 1840-1841]. W efekcie rekomendowane jest dostrzeze-
nie tych zmian i stosowne przesunigcie akcentéw w zainteresowaniach badaw-
czych NE oraz modyfikacja praktykowanych wyboréw metodologicznych.
Oznacza to zmiane aspektéow epistemologicznego i metodologicznego w NE.

Podsumowanie

Intencja autoréw artykutu jest zasygnalizowanie potrzeby powaznej reflek-
sji nad trescig NE. Zaktada ona jedynie zarysowanie probleméw i szkic argu-
mentacji uzasadniajgcej zmiane/rewizje podejécia i tredci tych nauk. Realne
procesy gospodarcze, polityka ekonomiczna oraz metody zarzadzania bizne-
sem dowodza od dawna, ze nasza cywilizacja zdaje sie brngé¢ w Slepy zaulek.
Sciana, z ktéra niebawem ludzkosé bolesnie sie zderzy, objawita sie juz na prze-
tomie wiekéw kryzysem dot.coméw, globalnym kryzysem finansowym zapo-
czatkowanym w 2008 r., powtarzajacymi sie protestami spolecznymi przeciw-
stawiajacymi si¢ narastajacemu rozwarstwieniu dochodowo-majatkowemu,
coraz czestszymi katastrofami przyrodniczymi bedacymi rezultatem dewasta-
cji Srodowiska naturalnego i ocieplania klimatu oraz obecnie $wiatowym kry-
zysem ekonomicznym spowodowanym pandemig COVID-19. Kryzysy maja
te ceche, ze prowokuja nowe pomysly i falsyfikujg dawne poglady. Ekonomia
gléwnego nurtu oraz wywodzone z niej zasady i wytyczne gospodarowania
na poziomach globalnym, makro, mezo i mikro okazujg si¢ nie w pelni sku-
teczne. Zasadne jest wiec pytanie o to, dlaczego i co powinno ulec zmianie
w obszarze, za ktéry ekonomisci ponoszg odpowiedzialnosé.

Dokonane przeglad i dyskusja prowadzg do wnioskéw majacych jedynie
sygnalny charakter. Niemniej juz zapowiada sie zmiany w praktyce gospo-
darowania i polityce ekonomicznej (aspekt ontologiczny), inaczej postrze-
gane sg podstawowe wartosci i zasady gospodarowania oraz mozliwosci ich
naukowego poznania (aspekt epistemologiczny), a takze pojawiaja sie nowe
postulaty co do sposobéw badania dziatalno$ci gospodarczej (aspekt meto-
dologiczny). Po pierwsze, autorzy opowiadajg sie za wspoétpracg nauki, poli-
tyki i biznesu, a przeciwko cynicznemu wzajemnemu wykorzystywaniu si¢
w celu uzasadniania arbitralnych pogladéw i realizacji partykularnych inte-
resow. Pozwoli to na neutralno$¢ ideologiczng nauk ekonomicznych oraz
w dluzszej perspektywie ugruntuje prestiz tych nauk. Po drugie, autorzy sta-
wiaja tez teze, ze nie do utrzymania jest spotykane odwolywanie sie w sferze
aksjologicznej do konsekwencji postrzegania cztowieka w kategoriach homo
oeconomicus, zwlaszcza ich radykalnej wersji. Oczywiscie pierwiastki racjo-
nalnos$ci i egoizmu sg zapewne nieodlgcznymi atrybutami ludzi, nie mozna
i nie nalezy im jednak jednocze$nie odmawiaé¢ cechy odpowiedzialnosci.
Ten trzeci pierwiastek sklania do wlaczenia wartosci etycznych do zbioru
imponderabiliéw gospodarowania. Problem uwzglednienia tych warto$ci
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w standardowym modelu racjonalno$ci wyboru jest przeciez od dawna dys-
kutowany przez ekonomistow. Pojawiajg sie postulaty opracowania modelu
homo oeconomicus moralis i to nie tyle przez uzupelnienie koncepcji racjo-
nalnego wyboru, co przez jej znaczaca modyfikacje, np. w formie koncepcji
racjonalnego przestrzegania norm albo koncepcji metarankingu preferencji
[Wincewicz-Price, 2016: 435-458]. Rozumienie i postulaty nauk ekonomicz-
nych wobec praktyki zarzgdzania biznesem powinny uwolnié sie wreszcie
spod wplywu przynajmniej niektérych idei ortodoksji ekonomicznej. W szcze-
gblnosci ewaluacja sprawno$ci pracy top managementu nie powinna w dal-
szym ciagu polegaé na wylgcznym stosowaniu filozofii zarzadzania w imie-
niu akcjonariuszy i z zastosowaniem wskaznika EVA. Bledny cykl polegajacy
na dazeniu do coraz wiekszego bogactwa wtascicieli dzigki coraz wiekszej
produkcji napedzanej nadmierng konsumpcja powinien zostaé przerwany, jesli
powaznie sg traktowane zagrozenia ekologiczne, klimatyczne i cywilizacyjne.
Zasadne jest, jak si¢ sadzi, wlgczenie do systemu tej oceny czynnikéw zwigza-
nych z bezpieczenstwem i zwinno$cig biznesowa. Konsekwencja rozliczania
sprawnosci zarzadzania biznesem przy pomocy miernika EVA jest tez dgze-
nie do budowania ekstremalnie rozproszonych i zmodularyzowanych miedzy-
narodowych tancuchéw dostaw czy szerzej specjalizacji w miedzynarodowej
wspoélpracy gospodarczej. Bezpieczenstwo wymaga przemys$lenia zasadno-
$ci tej praktyki. Mowa tu nie tylko o bezpieczefistwie w sensie zapewnienia
cigglos$ci gospodarowania, lecz réwniez o bezpieczenistwie w sensie ochrony
przyrody i klimatu. Nieodzowne wydajg sie pilne prace zmierzajace do sko-
ordynowanych miedzynarodowych, a wlasciwie globalnych, regulacji doty-
czacych nie tylko wymienionych kwestii, ale takze prawa pracy, ubezpieczen
spotecznych, edukacji, ochrony §rodowiska itp. L.acznie ujete poruszone zagad-
nienia nakazujg inaczej spojrzeé na koncepcje ksztaltowania konkurencyjno-
$ci zarowno naroddw, jak i przedsigbiorstw. Poza opracowanymi juz mecha-
nizmami konkurencyjnosci w postaci dostosowan sektorowych i kreowania
innowacyjno$ci zasadne wydaje si¢ rowniez uwzglednienie mechanizmu kul-
turowego. Ekonomisci nie potrafig zwykle oderwac si¢ od metafory réwno-
wagi jako instrumentu wyjas$niania i wyprowadzania zalecen w odniesieniu do
proceséw gospodarczych. Oczywiscie moze to byé przydatne narzedzie heu-
rystyczne prowadzonych rozwazan, lecz nie wolno pomijaé¢ innych metafor,
ktore naswietlajg badane zjawiska pod innymi katami i przez to wzbogacaja
warsztat metodyczny oraz wiedze reprezentantéw NE. Jeszcze powazniej-
szym problemem jest poszukiwanie poprawnej miary bogactwa narodowego.
Dotychczas powszechnie stosowany jest wskaznik PKB, o ktérym powszech-
nie wiadomo, ze wykazuje sporo niedoskonatosci. Argument, ze niczego lep-
szego dotychczas nie wymys$lono, jest trudny do zaakceptowania. Przeciez
pojawilo si¢ juz wiele alternatywnych propozycji w tej dziedzinie, wreszcie
nalezy potraktowad je powaznie. Dyskusji wymaga tez ekonomiczne znaczenie
globalizacji. Zebrane doswiadczenie dowodzi, ze nie jest ona Zrédltem samych
korzysci. Teoretycy powinni zmierzy¢ sie koncepcyjnie z pojawiajgcymi sie
procesami deglobalizacji i slowbalizacji. Ostatni, choé¢ nie najmniej wazny
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problem, to coraz grozniejszy proces nierownomiernego rozkladu bogactwa
na $wiecie. To domena ekonomii rozwoju, ktérej postulaty od dawna okazujg
si¢ malo skuteczne. Dodatkowo wilasnie obecnie jest szansa na blizsze przyj-
rzenie sie mechanizmowi rotacji metropolii i peryferii.

Autorzy zdajg sobie sprawg, ze ledwie sygnalizuja potrzebe modernizacji
tresci i metod NE. Wydaje sig, ze kryzys pandemiczny obnazyl obszary niewie-
dzy, a nawet obtudy i stal si¢ czynnikiem motywujacym do wzmozenia wysit-
kéw poznawczych. Dobrze byloby, gdyby poczatkiem staly sie swoisty rema-
nent dokonan, inwentaryzacja niedoskonatosci i kreacja nowych pomystéw.

Autorzy majg Swiadomo$é, ze przeprowadzone rozwazania nie sg wolne
od licznych ograniczen. Po pierwsze, cze$¢ zasygnalizowanych zagadnien roz-
pala emocje naukowcéw, intelektualistow, dziennikarzy itp. od dawna i nie
jest pewne, ze COVID-19 zmieni ich nastawienie, a przeciez to wydaje sie
by¢ warunkiem sine qua non zmiany. Po drugie, lista zagadnien wymagaja-
cych modyfikacji/rewizji jest duzo dtuzsza niz przedstawiona wyzej i autorzy
wyrazaja nadzieje, ze zostanie rozbudowana przez inne osoby zachecone do
wziecia udziatu w dyskusji. Po trzecie, paradoksalnie mozna sie spodziewad,
ze skala potencjalnych zmian, zar6wno w realnym zyciu gospodarczym, jak
i w nauce, w tym w NE, bedzie proporcjonalna do czasu trwania pandemii
—wzglednie szybkie jej opanowanie wydaje sie sprzyjaé¢ podjeciu stosunkowo
nieznacznych korekt w NE, za§ wydluzanie sie trwania kryzysu zwigzanego
z koronawirusem moze by¢ przyczynkiem do bardziej radykalnych przeobra-
zen w zakresie petnienia przez NE zaréwno ich funkcji opisowo-wyjasniaja-
cych, jak i normatywnych.
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