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S. Ryszard DOMANSKI®

Kapital ludzki, podzial pracy i konkurencyjno§é¢™

Kapital ludzki i podzial pracy. Postawienie problemu

Budujemy Polske zintegrowanq 2 euroatlantyckimi strukturami politycz-
nymi i cheemy tworzyé gospodarke, ktéra pozwala wypelniaé narodowe,
a tym samym osobiste-ludzkie aspiracje.

Aspiracje realizuje si¢ w warunkach i kontekscie miejsca w migdzynarodo-
wym i miedzyosobowym podziale pracy 1 w warunkach systemu spoteczno-go-
spodarczego, ktéry pozwala albo nie pozwala, aspiracje artykulowaé, realizo-
wac i rozwijaé. Miejsce w miedzynarodowym i miedzyosobowym podziale pracy
zdobywa si¢ w ostrej konkurencji miedzy panstwami, firmami i osobami -
konkurencji o wladze 1 wphywy o zyski, o stanowiska, o dochody.

Dla potrzeb niniejszego artykulu wyréznimy podzial pracy w sensie ricar-
dianskim i w sensie Smithowskim, a o funkcjonujacych realnie systemach spo-
leczno-gospodarczych méwimy jako o rezultacie popytu na instytucje [Schultz
1976, rozdz. IV]. Czynnikiem sprawczym popytu na instytucje jak i determi-
nants miejsca w podziale pracy jest kapital ludzki - zaséb wiedzy, umigjetno-
sci, energii i zdrowia ucielesniony w danym narodzie w ogéle i kazdym oby-
watelu w szczegdlnoseil.

Podzial pracy w sensie ricardianskim to ,miedzynarodowy podzial pracy”,
gdzie role spelniane przez poszczegélne gospodarki i narody wynikaja z ich
przewag komparatywnych. W tym sensie wigc miejsce w migdzynarodowym
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I Nie rozwijajac dyskusji nad pojeciem skonstatujmy, iz wspdlczeénie kapital ludzki definiuje
sig jako zasob wiedzy, umiejetnoici, zdrowia i energii witalnej zawarty w danym narodzie.
Kapital ludzki jest tworzony z nakladu czasu inwestujacych w sicbie, nakladu pieniadza oraz
nakladu uslug specjalistycznych sektordw: edukacyjnego, ochrony zdrowia, badan nauko-
wych, kidrych jakodc¢ zaleiy od nakladdw kierowanych na te schtory. Szezegdlows dyskusje
pojecia i jego implikacji ekonomicznych przedstawia ksiazka [Domanski, 1993]. Powstanie
calodciowej 1eorii kapitalu ludzkiego laczy sig z nazwiskiem Garego Stanleya Beckera (No-
bel 1992) Studia nad kapitalem ludzkim Gary Becker uwiefczyl ksiaika .Human Capital”
zbierajaca kilkunastoleini dorobek rozwijany od czasu badan empirveznych podjetych jesz-
cze w latach pigédziesiatych w ramach projekiéw prowadzonyeh w National Bureau of Eco-
nomic Research. Koncepcja kapitalu ludzkiego byla jednak od poczatku obecna w nowoiyt-
nej literaturze ekonomicznej. Od W, Pettey'ego bowiem ekonomisci wigczali od czasu do
czasu ludzkie istoty lub ich nagromadzone umiejetnoéci do pojecia kapitalu. Na te droge,
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podziale pracy zdefiniujemy jako takie polozenie w hierarchii spolecznego glo-
balnego procesu gospodarowania, kiére wyznacza stopiefi wplywu na kreacje
i podzial nadwyzki ekonomicznej.

Mozna na to spojrze¢ dwuaspektowo. Po pierwsze, w Swietle strategiczne-
go podzialu branz na schodzace, stabilne 1 wschodzace, kreujace nadwyzke.
Klasyfikacji takiej dokonuje si¢ w zaleznosci od relatywnego tempa wzrostu
wydajnosci pracy w poszczegélnych dziedzinach ekonomicznej aktywnosci
i od rodzaju zwiazku miedzy ekspansja ilosciowa a relatywnym ruchem cen.
0O galeziach wschodzacych méwimy mianowicie, gdy wzrost podazy zachodzi
przy jednoczesnym relatywnym spadku cen, a nawiazuje sie tu do twérczosci
wybitnego i przedwczesnie zmarlego w latach sze$édziesiatych angielskiego
ckonomisty — A. Swaltera [Swalter, 1965].

Po drugie, na miejsce w migdzynarodowym podziale pracy mozna spojrzec
przez pryzmat, w $wietle mozliwosei przechwytywania i kontroli nadwyiki
ekonomicznej i decydowania o jej podziale. Tutaj - wykorzystujac nazewnic-
two dobrze juz zadomowione w jezvku teorii rachunkowosci i odwolujac sig
do niesionych tym intuicji - umownie wyrézniamy: ,centra kosztéw”, .centra
zysku” i ,centra inwestowania”.

Powiemy, ze dany kraj pelni w miedzynarodowym podziale role centrum
kosztéw, jesli w strukturze tworzenia PKB dominuja branze o wysokiej mate-
rialochlonnoéci i kapitalochlonnosci przy stosunkowo niskim udziale zatrud-
nionych, $wiadczacych prace oparte na wiedzy i intelekcie dostarczajace przy
tym débr o stosunkowo niskim stopniu przetworzenia. Jesli za§ wytwarzaja
dobra o wysokim stopniu przetworzenia, w tym konsumpcyjnych, to raczej
wystepujac w roli montowni produktéw zaprojektowanych gdzie indziej - jak
np. montownie komputerdw osobistych, samochodéw czy szwalnie najszykow-
niejszych i najmodniejszych ubioréw. Moizna tez powiedzieé, patrzac w przekro-
ju branzowym, ze centra kosztéw sa formowane przez branze schodzace i usta-
bilizowane - jak przemyst wydobvwezy, rolnictwo podstawowe, przetwarstwo
surowcow — a wigc takie, ktére nawet jesli wypracowuja zyski, to raczej in-
wesluja je - albo przewazajace ich czesci — poza swoim dominium?2.

ktdra wyznaczali ojcowie ekonomii, W. Petty, A. Smith, I.B. Say i ktora akceptowalo w mniej-
szym badZ wiekszym stopniu wielu ich nastepedw, powrdeili i na dobre budowali tacy wiel-
cy ekonomisci, jak TW. Schultz (Nagroda Nobla w 1976 r), I. Tinbergena (pierwsza nagro-
da Nobla w ekonomii), G. Stiglera (Nobel 1982 w ekonomii), F Modiglianiego, (Nobel 1985),
R.J. Lucasa Jr. (Nobel 1995). Wartoéé kapitalu ludzkiego mierzy sig, tak jak wartofé kapita-
lu w ogdle, metodami kosztowymi lubfi dochodowymi. Wiliam Petty w swojej .rachunkowo-
4ci spolecznej” doszedl do wniosku, iz wartod¢ kapitalu ludzkiego w Anglii byla pod koniec
XVII w. wyisza o 70% od wartoéci kapitalu rzeczowego i ziemi razem wrzigtych. Schultz sza-
cowal, iz kapital ludzki rast w USA w latach 1990-1957 predzej niz kapital reeczowy. Jor-
genson i Pachon oszacowali, 7e wartosé kapitalu ludzkiego stanowila w 1982 roku 96% (1)
wartofci majatku narodowego USA.

I W wymiarze mikroekonomicznym dobrym przykladem moze byé tn KGHM Polska Mied:
S.A. umieszczajaca grubo ponad polowe swoich funduszy inwestyveyjnych w sektorze teleko-
munikacyjnym, a nie w przetwirstwo miedzi i kopalnictwo.
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Przez analogie powiemy, ze kraj pelm role centrum zysku jesli w jego go-
spodarce przewazaja przemyslowe i uslugowe branze wschodzace (elektroni-
ka, przemysl maszynowy, motoryzacyjny i precyzyjny, przetworstwo ropy naf-
towej, farmaceutyczny, glebokie przetwérstwo spozywceze, handel, uslugi
informacyjne i komunikacyjne, edukacja, ochrona zdrowia). Te branze, z uwa-
gi na stojace przed nimi perspektywy, staja si¢ obiektem zainteresowania szu-
kajacych ujscia dla pojawiajacych sie, czesto koniunkturalnych, nadwyzek fi-
nansowych branz schodzacych.

I wreszcie do krajow stanowigcych centra inwestowania zaliczamy te, w kto-
rych wazna rola w strukiurze tworzenia PKB przypada sektorowi finansowe-
mu z funduszami inwestycyjnymi, bankami, firmami ubezpieczeniowymi i kté-
re sa siedziba centréw zarzadzania tymi instytucjami. Instytucje takie pozostaja
tez na ogol poza faktyczna kontrola krajow, w kiorveh rozbudowuja swoje fi-
lic i oddzialy.

W kazdym konkretnym panstwie mamy z pewnoscia z jakims kontinuum
branz i instytucji spelniajacych wymienione tu role i dlatego powiemy, ze da-
ny kraj w mniejszym lub wiekszym stopniu niz inny odgrywa role wymienio-
nego centrum.

Podzial pracy w sensie Smithowskim za$, to - przy pewnej swobodnej in-
terpretacji opisu dokonanego przez Smitha - umiejscowienie osoby w ekono-
micznej hierarchii czynnoéci i zawoddw. Méwiac zatem o migdzyosobowym po-
dziale pracy, skonstatuyymy generalnie, ze w procesie gospodarowania czlowiek
moze wystepowaé w trzech jakosciowo réznych rolach: jako utylizator istnieja-
cych rozwiazan (prace wykonawcze, rutynowe, cyklicznie powtarzajace sig), a ja-
ko implementator nowych (ocena 1 wybdr istniejacych, dostepnych rozwiazan,
decyzja o zastosowaniu, operacyjne opracowanie wdrozen) i wreszcie jako kre-
ator jeszcze nie istniejacych (twércze przeksztalcenie informacii, kreacja ofert
i koncepcji do wykorzystania, strategia wdrozen). Zasdb wiedzy i umiejetnosei,
a wiec kapitalu ludzkiego ucieleénionego w zatrudnionym, potrzebny do wla-
sciwego spelnienia kazdej z tych rdl jest rézny i w sposdb oczywisty rosnie
w kolejnosci ich powyzszej enumeracji — a adekwatnie do tego rosnie, albo powin-
na rosnac, gratylikacja materialna i prawdopodobnie satysfakcja psychiczna.

W przyblizeniu, migdzyosobowy podzial pracy i proporcje zatrudnienia w wy-
mienionych tu rolach przekladaja sie na podzial miedzynarodowy 1 dlatego
w skali globalnej i przecietnie biorac méwimy o krajach i narodach przodu-
jacych i krajach nasladowcach. Schematycznoéé¢ tego ujecia polega na tym, e
obecnie osoby moga realizowaé swaoje cele réwniez w korporacjach ponadna-
rodowych. Tu jednak, z kolei albo nawet szczegdlnie tu, moina dostrzegad
znaczenie migdzyosobowego podzialu pracy.

Miejsce kraju w migdzynarodowym podziale pracy jest o tyle wazne dla
osoby — o ile jest jej latwiej realizowac swoje osobiste cele ekonomiczne, jesli
jest czlonkiem narodu i obywatelem kraju, ktérego gospodarka odgrywa rolg
centrum zysku czy centrum inwestycyjnego. W warunkach niezadowalajgcego
otoczenia osoba pragnaca realizowaé swoje cele moze poszukaé innego miegj-
sca na Ziemi i nie troszczyé si¢ o generalne umiejscowienie swojego kraju
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i narodu na mapie podzialu pracy. Panstwo jednak, jesli chece czerpaé korzy-
éci z miedzynarodowego podzialu pracy, musi zadbaé o rozwiazania instytu-
cjonalne i ekonomiczne sprzyjajace nie tylko koncentracji kapitalu ludzkiego,
rzeczowego 1 finansowego na jego terenie, ale zapewniajace udzialy w two-
rzonej nadwyzce ekonomicznej. Stlowem, osoba moze - kierujac sie¢ pobudka-
mi patriotycznymi troszczy¢ si¢ o miejsce swojego kraju i narodu w migdzy-
narodowym podziale pracy - ale nie musi. Swoja suwerennoé¢ i pozycje moze
realizowaé ,gdzie indziej]”. Panstwo natomiast, jesli chce zachowaé suweren-
noéé i znaczenie w otoczeniu globalnym, musi walczyé o miejsce w migedzyna-
rodowym podziale pracy - inaczej staje sie polem eksploatacji i ekspansji dla
innych, bez widomych dlugofalowych korzyici, a z widokami znudzenia swo-
im istnieniem. Innymi slowy — coraz lepsze miejsce w miedzynarodowym po-
dziale pracy jest wazne dla narodu i jego panstwa, bo pozwala ulatwiaé start,
rozwdj i pomnozy¢ dobrobyt obywateli i1 panstwo musi o to dbaé, aby uzasad-
ni¢ sens swojego istnienia w ogdle.

Przestrzen dla aspiracji wyrazanych dazeniem do zajecia okreslonego miej-
sca w miedzynarodowym 1 miedzyosobowym podziale pracy tworza systemy
spoleczno-gospodarcze, ktére pozwalaja aspiracje artykulowaé, realizowad
i co wiecej, rozwija¢. Odzwierciedla sie to w dynamice rozwoju spolecznego,
ktorego istotg jest formowanie sie grup, klas i warstw, ktore tworza swoje or-
ganizacje, partie, lobby, kluby i zrzeszenia. Swoboda przemian struktur spo-
lecznych i organizacji spoleczenstwa, jako sposobdw realizacji intereséw naro-
dowych grupowych 1 osobistych, jest odzwierciedleniem i istota demokratycznosci
systemu.

Rozwdj spoleczno-gospodarczy to zatem proces przemian spotecznych i or-
ganizacyjnych idacy w parze z przemianami ukladu pozycji w miedzynarodo-
wym i migdzyosobowym podziale pracy postepujacymi w miare wzrostu za-
moznoéci spoleczenstwa i warunkujacymi ten wzrost. Z tych wynikaja inne
zjawiska 1 wielkosci dajace sie mierzyé i wyrazaé iloéciowo, jak np. poziom
dochodu placy itd.

Materialnym zabezpieczeniem i czynnikiem zmian miejsca w podziale pra-
cy, a wigc konkurencyjnej zdolnosci do jego poprawy i poprawy zdolnosci do
pobierania i kontroli nadwyzki ekonomicznej, jest wlasnos$é szeroko rozumia-
nego majatku, a wigc — kapitalu ludzkiego, kapitalu rzeczowego 1 kapitatu fi-
nansowego. Tutaj uwage skupiamy na kategorii kluczowe] w tej triadzie, na
czynniku sprawczym ruchu — mianowicie na kapitale ludzkim i inwestycjach
w czlowicka, jako $rodku jego akumulacji.

Kapital ludzki determinanta postepu technicznego
i zdolnosci absorbeyjnych gospodarki

W $wietle koncepcji kapitalu ludzkiego postep techniczny, sita napedowa
wzrostu i zmian strukturalnych nie jest jak drwigco zauwazal Allen, ocenia-
jac tradycyjne modele wzrostu, ,manng z nieba”, a jego #rédetl i istoty nie da
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si¢ sprowadzi¢ do zakupu i instalowania kolejnych rocznikéw kapitalu rzeczo-
wego. Te sa bowiem tylko koficowym i powierzchownym odbiciem uprzednich
aktéw kreacji nowych rozwigzan i decyzji.

Jedna z pierwszych préb opisania wzrostu wiedzy technicznej w modelu
podjal Arrow (1962) wprowadzajac pojecie learning-by-doing [Arrow, 1962].
W modelu Arrowa nowa wiedza techniczna natychmiast i w caloéci rozprze-
strzenia sie w spoleczenstwie i jest zjawiskiem ciaglym w czasie. Model Arro-
wa zapoczatkowal badania nad wprowadzeniem kapitalu ludzkiego jako czyn-
nika odpowiedzialnego za wzrost do modeli wzrostu gospodarczego. Sukcesy
w modelowaniu tego zagadnienia odniesli Conlisk oraz Nelson i Phelps [Nel-
son, Phelps, 1966]. Nastepne slowo nalezalo do Paula Romera, ktory w 1986
roku opublikowal artykul I'ncreasing Returns and Long-Run Growth [Romer,
1986], a zaraz potem, w roku 1988, pojawil sic model Roberta E. Lucasa Jr.
w artykule On the Mechanics of Economic Development [Lucas, 1988]. Zapo-
czatkowali oni ere endogenicznych modeli wzrostu, w ktérych kladzie si¢ na-
cisk na modelowanie przyrostu szeroko rozumianej wiedzy jako czynnika na-
pedzajacego wzrost. Stad pojawia sic w modelach pojecie kapitalu ludzkiego,
ktéry jest no$nikiem wiedzy technicznej, a jako czynnik produkcji przenosi jej
przyrost bezpoérednio do funkcji produkcji. Skoro wiedza jest dobrem kapita-
lowym, a necklasyczna funkcja produkeji wykazuje stale przychody skali, wzrost
gospodarczy jest zjawiskiem niekonhczacym si¢ w czasie.

Wreszcie ostatnim krokiem w rozwoju teorii wzrostu jest endogenizacja
stopy wzrostu ludneéci, a wige czynnika, ktéry w modelach wzrostu traktowa-
ny byl jake uwarunkowanie zewnegtrzne w reakcji na Malthusa podejicie
w sposob uproszczony uzalezniajace wzrost liczby ludnoéci ze wzrostem pro-
dukcji zywnosci. Przezwycigzenia Malthusjanskiego obciazenia endogenicznie
wywodzonej stopy wzrostu ludnosci to najnowsze osiagnigcie teorii wzrostu
wigzgce sie, a jakby inaczej, z ekonomistami The Chicago University, Garym
Beckerem, Robertem Tamura oraz Kevinem M. Murphy [Becker, Murphy, 1993].
W modelach tych wzrost ludnoéci zalezy nie tylko od poziomu dochodu (co
wlasnie juz znal Malthus), ale 1 od poziomu inwestycji w kapital ludzki. Przy
tym, znowu inaczej niz u Malthusa, wzrost liczby ludnosci wplywa dodatnio
na wzrost dochodu narodowego na glowe. Dzieje si¢ tak dlatego, ze kranco-
wy przyrost dochodu narodowego z tytulu poglebiania sie podziatu pracy z ty-
tulu przyrostu liczby ludnosci w warunkach przesuwania makroekonomicznej
funkeji produkeji .w gére” z tytulu wzrostu kapitatu ludzkiego jest wigkszy niz
ujemna pierwsza pochodna ,po czasie” ilorazu dochodu narodowego 1 liczby
ludnosei.

Okazuje si¢ tez, ze pewna nadwyzka tempa wzrostu inwestycji w kapital
ludzki ponad inwestycje w kapital rzeczowy jest niezbedna do wejscia na
sciezke stabilnego zréwnowazonego wzrostu, postepu technicznego i zdolno-
sci konkurencyjnych otwierajacych przestrzenie dla dalszego wzrostu i poste-
pu. Obnizenie tempa wzrostu nakladéw na inwestycje w czlowieka ponizej
tempa wzrostu dochodu na glowg spycha w perspektywie kraj do stanu réw-
nowagi stagnacyjnej o zerowym tempie wzrostu dochodu na glowe osigganym
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po okresie ujemnego wzrostu dochodu na glowe. Taka dopiero gospodarka na-
biera cech gospodarki Malthusjanskiej.

W sumie teza, ze inwestycje w kapital ludzki stanowia pierwszy warunek
i przestanke wyjécia na prosta trwalego wzrostu gospodarczego i postepu
technicznego, nalezy do najwaizniejszych odkry¢é mysli ekonomicznej. Z tym
idzie w parze poglad o donioslych implikacjach dla polityki gospodarczej w tym
budzetowe] panstw 1 rzaddw, iz wiele z tego, co wwaiamy za konsumpcje, sta-
nowi w istocie imvestycfe i jako takie powinno by traktowane.

Zgodnie zatem z konstatacjami teorii kapitalu ludzkiego postep organiza-
cyiny, zdolnoéé adaptacji do nowych sytuacji, kreacji nowych rozwiazan, po-
step techniczny wreszcie, biorg sie nie tyle z naplywu kredytéw, importu tech-
nologii i zakupu licencji, co z inwestyvcji w czlowieka. Te dopiero nadaja
dzialaniom ukierunkowanym na kapital rzeczowy sens i mozliwosé efektyw-
nego spozytkowania.

Poziom intensywnosci kapitalu ludzkiego decyduje tez o zdolnosci danego
kraju i narodu do absorpcji kapitalu finansowego i przetworzenia go w dobra
i uslugi, czego wladnie teoretycznym odzwierciedleniem jest wspomniane wy-
zej . przesuwanie w gore” funkcji produkcji uymowanej w kategoriach nakla-
du majatku rzeczowego, a wiec zapobieganie spadkowi kraficowej produkeyj-
noéci tego majatku mimo rosnace] skali jego nakladéw.

Implicite tez w $wietle lansowanej tu teorii zludne jest kokietowanie kapi-
talu obcego niska placa. Ta bowiem moze byc odczytywana przede wszystkim
jako refleks niskiej intensywnosci kapitalu ludzkiego i wtedy bedzie raczej
zniechecata (!) powaznego inwestora niz zachecala do lokowania swego kapi-
talu finansowego i rzeczowego na obszarze, gdzie wystepuje. Zachecajaco dla-
tego wyglada sytuacja w RFN, USA, Japonii, troch¢ mniej w Anglii. Tam pla-
ce sa wysokie, ergo praca jest $wiadczona przez zatrudnionych dobrze
wyposazonych w kapital ludzki ergo kapital finansowy i rzeczowy, ktéry tam
naplynie przyniesie wysoka stope zwrotu, bo posiada glebokie pole ekspansji
(wlasnie dlatego, ze w makroekonomicznej funkcji produkeji linia zaleznodci
produkcja-kapital rzeczowy ,przesuwana jest w gérg” w poréwnaniu z sytu-
acja krajow posiadajacych nizsza intensywno$¢ kapitalu ludzkiego). Eatwo
sprawdzié, ze kapital finansowy 1 rzeczowy naplywa wiasnie albo chee - jak
do Japonii — naplywaé bez tworzenia zadnvych specjalnych przywilejow, tam
gdzie istnieje wysoka intensywno$¢ kapitalu ludzkiego poswiadczana przez
wysoki poziom plac, jako ekwiwalentu za jego uslugi.

Kapital ludzki determinanta rozwoju gospodarczego
i konkurencyjnoéci strukturalnej

Wizrost gospodarczy i zmiany strukturalne a popyt na kapital ludzki

Gospodarka $wiatowa ewoluuje od wytwarzania débr o niskim, do débr
o wysokim stopniu przetworzenia. Prawidlowosé te obserwuje sie jako trend
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czasowy i jako obraz uzyskiwany w danym momencie w przekroju krajéow we-
diug dochodu narodowego na glowe. Mimo postepow globalizacji gospodarki,
otwartoéci na naplyw kapitalu i inwestycje zagraniczne owa przekrojowa za-
lezno$¢ nie zanika i weiaz znajdujemy ujemne korelacje migdzy waga jednych
branz (jak np: przemys! wvdobywczy, wlokienniczy, spozywczy) a dochodem
narodowym per capita, i dodatnie w przypadku innych (maszynowy, elektro-
niczny, poligraficzny, motoryzacyjny). Roénie znaczenie sektoréw wytwarzaja-
cych ustugi zaspokajajace potrzeby kulturowe czlowieka, dostarczajacych do-
bra i uslugi zaspokajajace zapotrzebowanie na informacje (telekomunikacja),
uslugi zabezpieczajace plynnos¢ i mobilno$é gospodarowania w czasie (insty-
tucje finansowe). Sa to dziedziny, ktére wytwarzaja albo zarzadzaja nadwyz-
ka ekonomiczna i tu rozgrywa sie decydujaca konkurencja o biezaca domina-
cje i korzyéci ekonomiczne oraz o diugofalowe perspektywy wzrostu. Do
konkurencji wymienionego typu i do wyscigu w wymienionych rodzajach dzia-
lalnoéci sa w stanie przystapié¢ i wyzwaniom sprostac osoby i narody inwestu-
jace w kapital ludzki, a stad odpowiednio wyposazone w wiedze i umiejetno-
$ci. Dla podirzymania rozwoju konieczne sa coraz wigksze naklady skierowane
na czlowieka, jego umiejetnosci i wiedze. Przecietne udzialy na ksztalcenie
w dochodzie narodowym krajéw europejskich siggaja o§miu procent w latach
1980 i 90., a w niektorych krajach (Izrael), przekraczaja niekiedy 10.

Przecietnie w skali $wiata wzrostowi dochodu narodowego na glowe o 1% to-
warzyszy wzgledny przyrost udzialu nakladéw na ksztalcenie w dochodzie naro-
dowym o 0,3-0,4%. Uplyw czasu dodatkowo powoduje za$ przyrost odsetka na
ksztalcenie rzedu 0,2%, oznacza, ?e wzrost gospodarczy jest coraz bardziej
Jksztalceniochlonny” i ze trzeba podnosi¢ poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa
juz po to, by chocéby utrzymaé dochéd narodowy na poziomie niezmienionym.

Kapital edukacyjny uciele$niony w osobach rosnie $rednio w Swiecie w tem-
pie okolo 2,7% wyzszym niz tempo wzrostu dochodu narodowego na glowe.

Lepsze nasycenie kadrami o wyzszych kwalifikacjach pozwala krajom imi-
tatorom elektywnie czerpaé korzysci z wprowadzania nowych technologii, wy-
nalezionych gdzie indziej i wyprzedzajacych swym poziomem technologie, ja-
kie dany kraj jest zdolny wykreowac.

Dokonane na probie 50 panstw obserwacje zaleznosci miedzy udzialem
nowoczesnych galezi w produkeji przemyslowej (elektroniczny, precyzyiny,
maszynowy, lekka chemia, poligraficzny 1 papierniczy) a udzialem oséb z wy-
ksztalceniem $rednim i wyZszym w zatrudnieniu wskazuja na silna korelacje
wyrazana wspolczynnikiem R? > 0.6.

W odniesieniu do pietnastu najbardzie] rozwinietych krajéw o gospodarce
rynkowej znaleziono (badania McMachona), ze wzrost przecigtnego wyksztal-
cenia ludno$ci w wieku produkcyjnym o jeden procent podnosi tempo wzro-
stu gospodarczego o 0.02-0.07 punktu procentowego. Teoria kapitalu ludzkie-
go oferuje wyjasnienie tez obserwacji empirycznych, poczynionych odnosnie
struktury eksportu débr z krajéw wyzej rozwinigtych, o ktérych sadzono po-
przednio, ze sa sprzeczne z podstawowa teoria ekonomiczna. Szczegdlnie
slawnym przykladem jest paradoks Leontiefa w handlu miedzynarodowym.
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W przypadku analizy dokonanej na przyvkladzie krajow afrykanskich w la-
tach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych z uwzglednieniem 7-letniego odro-
czenia elektow do nakladéw znaleziono, ze jednostka nakladu przynoesi sied-
mickrotny zysk w postaci przyrostu dochodu narodowego.

Moina tu dodaé dokonywane przez Schultza, Grilichesa (w latach szesé-
dziesigtyvch 1 siedemdziesiatych) i Wozniaka (w latach osiemdziesigtych) ana-
lizy zwiazku migdzy postepem technicznym i postepem nowosci w rolnictwie
USA a wyksztalceniem farmerdw.

Jako naturalny nasuwa sie wtedy wniosek, ze inwestycje w kapital ludzki
stanowia pierwszy warunek i przeslanke wyjscia na prosta wzrostu gospodar-
czego, postgpu technicznego i zdolnoéci konkurencyjnych w skali globalnej,
a wéréd tych na pierwszym miejscu trzeba wymieni¢ naklady na ksztalcenie
i badania naukowe oraz na ochrone zdrowia. Mozna powiedzie¢ w ogdle, iz
prawidlowoscia rozwojowa krajéw $wiata jest wzrost znaczenia inwestycji
w czlowieka w osiaganiu kolejnych etapéw rozwoju gospodarczego i utrzyma-
nia trwalych tendencji wzrostu. Dla podtrzymania rozwoju konieczne sa co-
raz wicksze naklady skierowane na czlowieka, jego umiejetnosei i wiedze. Tak
tez $wiat sie rozwijal 1 rozwija 1 nie ma na razie podstaw, by obawiaé sie po-
wtérzenia takiego kataklizmu spolecznego, jak w maoistowskich Chinach czy
Czerwonej Kambodzy, by mialo doj$¢ do zaniechania obecnej drogi cywiliza-
¢ji wraz z kreowanym przez nig coraz rosngcym zapotrzebowaniem na kapi-
tal ludzki.

Konkureneyjnosé, podzial pracy i postep techniczny
a popyt na kapital ludzki

Majlepsze wyposazenie w kapital ludzki (nasycenie kadrami o wysokich kwa-
lifikacjach) pozwala krajom wiodacym przodowaé w kreacji kierunkéw roz-
woju wspolczesnej techniki 1 cywilizacji. Przewagi raz nagromadzone daja efek-
ty o perspektywie historycznej i dolaczenie do wiodacych nie jest proste.

Daobry zaséb kapitalu ludzkiego - pozwala krajom imitatorom - efektyw-
nie czerpaé korzysici z wprowadzania nowych technologii, wynalezionych
gdzie indziej i wyprzedzajacych swym poziomem technologie, jakie dany kraj
jest zdolny wykreowaé.

Slaby zaséb kapitalu ludzkiego spycha kraje i narody na dolne szczeble
lancucha podzialu pracy do sektordw stanowiacych swoiste centra kosztéw
i sprawia, ze (cytujgc Faulknera za TW. Schultzem) ludzie pochylaja sie w znoj-
nym trudzie po nic. W konkretnym przypadku moze to oznaczaé calkowite
zdanie si¢ na bezposrednie inwestycje rzeczowe z zagranicy i wyprzedaz ma-
jatku krajowego miedzy innymi i dlatego, ,ze nie wiadomo co z nim zrobié¢”
albo ,skad wziac¢ érodki na jego rozwdj” - tak jakby generalna zasada ekono-
mii bylo ,branie skad$ Srodkéw”, a nie wypracowywanie, akumulacja i kon-
trola nad nimi we wlasnym zakresie.

Postep techniczny wyraza sie m.in. substytucja czynnikéw produkcji. Zgod-
nie z tradycyjna teorig ekonomiczng w procesie tym kapital” zastepuje ,pra-
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ce” albo innymi slowy, maszyna wypiera czlowieka z procesu produkcji. Na-
prawde jednak zjawisko powyzsze stanowi tylko forme przejawiania sig istoty
substytucji. Istota ta polega za$ na tym, ze to czlowiek niosacy w sobie wie-
cej kapitalu ludzkiego wypiera z Zycia gospodarczego osoby mniej go zawie-
rajace. Dzieje sig to jedynie za poérednictwem i przy pomocy maszyn, ktére
czlowiek wiecej wiedzacy kreuje, a potem inny, dobrze przygotowany do od-
bioru nowoéci, wprowadza w zycie. Tak rozumiany proces substytucji ma cha-
rakter spontaniczny, a pchaja ku temu dwie potezne sily: dazenie do zysku
oraz naturalna kreatywna postawa czlowieka.

Rozwdj dynamicznych w obecnej fazie cywilizacji galezi gospodarki, two-
rzenie nowych technik oraz ich dyfuzja do réznych sektoréw, nie jest mozli-
wy bez odpowiednio wysokiego poziomu wyksztalcenia pracownikéw.

Popyt na instytucje i popyt na kapital Iudzki

Istnieje silny zwigzek miedzy inwestycjami w czlowicka a mozliwoscia
przemian instytucjonalnych, poniewaz dopiero ludzie o odpowiednim pozio-
mie wyksztalcenia zglaszaja popyt na rozwiazania rynkowe, ktére z kolei po-
magaja im uzyskaé przychéd z kapitatu w nich ucieleénionego. Teze taka w spo-
sob najbardziej bezposredni wyglosil w 1976 r. TW. Schultz, laureat Nagrody
Nobla w ekonomii za rok 1978 [Schultz, 1976]. TW. Schultz nie utrzymuje
oczywiscie, by kapital ludzki byt wytacznym czynnikiem sprawczym popytu na
nowe instytucje i zmian instytucjonalnych, ale bez watpienia jest to czynnik
najwazniejszy, wiodacy. Mozna dodaé, ze skala popyvtu na nowe i réznorodne
instytucje (przy przyjeciu w $lad za Theilardem de Chardin, ze roznorodnosé
i zroznicowanie bytéw jest miara postepu) przyjmujacym nieraz postac rewolt
spolecznych, a przynajmniej rozruchéw studenckich, mozna by poérednio mie-
rzy¢ postep wiedzy i umiejetnosci osiagany w danym kraju.

Wigkszy zasob kapitalu ludzkiego, to wigkszy wybér idei i koncepcji na urza-
dzanie $wiata 1 zycia w ramach systemu wartosci samozabezpieczajacego sens
inwestycji w kapital ludzki. Eterem rozwoju kapitatu ludzkiego jest dlatego wol-
noéé¢ jako narzedzie swobody oferty koncepcji oraz idei i demokracja jako na-
rzedzie ich wyboru. Demokracja jest pomyslem na pokojowa w miarg walke
idei, a wolnoéé¢ gospodarcza i wolny rynek narzedziem na podejmowanie préb
ich realizacji na wlasny rachunek i ryzyko.

Wiagnie teoria kapitalu ludzkiego, mimo ze dotyczy aspektow ekonomicznych
zachowan jednostkowych dostarcza intelektualnego zaplecza dla systemu demo-
kracji, wolnoéci i praw czlowieka, a réwniez dla kierunkéw przemian wlasno-
sciowych, jesli u ich podstaw tkwi wiara wlaénie w racjonalnoé¢ jednostki.

Podnoszenie poziomu wiedzy i powszechno$ci wyksztalcenia na pozio-
mach $rednim i wyZszym jest tez réwnoznaczne z rozbudowa konkurencyjnej
dynamicznej struktury spoleczno-gospodarczej. Ograniczanie dostepnosci do
wiedzy i tworzenie enklaw grup uprzywilejowanych sprzyja w dlugim okresie
skostnieniu spoleczefistwa, a zanik wewnetrznej presji konkurencyjnej prowa-
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dzi do utraty zdolnosci kreacji nowych rozwiazan, a stad i konkurencyjnosci
w wymiarze miedzynarodowym.

Poniewaz nie da sie oddzieli¢ kapitalu ludzkiego od jego nosiciela, zdarza-
lo sie w przeszlosci, a i zdarza si¢ obecnie, ze przy braku argumentéw rozu-
mowych fizyczna albo cywilna eliminacja nosicieli idei niezgodnych z pogla-
dami akurat dominujacej elity, byla narzedziem jej dominacji i podstawa kreacji
nowej elity myslacej zgodnie z narzuconymi kanonami odgérnymi. Eliminacja
osob lepiej wyposazonych w kapital ludzki moze dokonywaé si¢ metodami de-
mokratycznymi dla obrony dorainych intereséw slabiej wyposazonych w ka-
pital ludzki, ale liczebnie silnych grup, sitw i klik wykreowanych jako taka
pseudoelita w czasach przeszlych. Eatwo odczytamy we wspolczesnej historii
Polski okresy, dajace sie opisa¢ wymienionym tu mechanizmem i caltkiem wspal-
czeinie mozemy to odczytaé w zachowaniach niektérych cial kolektywnych,
gdzie gorsze wypiera lepsze, nierzadko ku radosci niektorych grup, a zawsze
ze szkoda dla koenkurencyjnosci instytucji i ich prestizu w otoczeniu globalnym.

System gospodarczy moze ulegad realnym przemianom, stawaé sig ela-
stycznym i otwartym, i w tym sensie konkurencyjnym swoja atrakcyjnoscia
i silg przyciagania migracji najlepszych ludzi, gdy spoleczenstwo osiagajac od-
powiedni poziom wiedzy i umiejetnoéci samo zaczyna zglaszaé popyt na no-
we instytucje gospodarcze — w tym i rynek — a odrzuca te, ktére krepuja po-
step wiedzy, inicjatywe, przedsigbiorczo$é, slowem nie pozwalaja osiagac
przychoddw z inwestycji poczynionych w siebie.

Jednym z postulatéw teorii kapitalu ludzkiego jest dlatego wolny rynek
pracy i wolna na nim konkurencja i ten wspélgra z postulatami odnoszacymi
sie¢ do nakladéw na sfere produkujgca ten rodzaj kapitalu. Wolny rynek pra-
cy nadaje dopiero sens inwestycjom w czlowieka, poniewaz otwiera mozliwo-
$ci otrzymywania przychodéw z tych inwestycji. Jesli rynek pracy, jako insty-
tucja zachecajaca 1 wymuszajgca inwestowanie w siebie z my$la o przyszlych
dochodach to i swobodne ksztaltowanie placy i odpowiednia, symetryczna wo-
bec wszystkich podmiotéw, polityka podatkowa, stanowia warunek dokonywa-
nia sie substytucji czynnikéw. Dopiero bowiem w warunkach wysokiej i ro-
snacej i nie nazbyt (!) zréznicowanej placy przedsigbiorcy oplaca si¢ zatrudnié
coraz lepszych ludzi, o wigkszej szeroko rozumianej (tzn. obejmujacej réwniez
pomystowosé 1 aktywnosd) wydajnoéci zdolnych do przeprowadzenia dziatan,
ktére zyskaly sobie wspélne miano postepu techniczno-organizacyjnego. Efek-
ty tego postgpu zwréoca przedsigbiorcy koszt oplacania zatrudnienia tworza-
cych je, jakoiciowo lepszych, pracownikdw.

Perspektywy, a wigc zaréwno poziom inwestycji w kapital ludzki, jak i sam
sens tych inwestycji zwiazany jest z mentalnoscia dominujacej klasy politycz-
nej danego kraju. Rzady rozwinietych demokracji kierujac sie dobrze rozumia-
nym patriotyzmem wyraziscie stawiaja na plan pierwszy interes narodowy.
Postep wiedzy i cywilizacji ludzkiej od wiekéw zwiazany jest z jednoznacz-
nym, europejskim, chrzeécijanskim systemem wartoéci, o zdefiniowanym wy-
obrazeniu systemu nagréd za dobro i kar za zlo, tworzacym ramy dla sensu
akumulowania kapitalu ludzkiego i zachowan prospolecznych.
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Odstepstwa od tego systemu, przez destrukcje struktury wartoéci, kreuja
krotkookresowe mylne sygnaly o efektywnoéci 1 skutecznoéci zachowan ,nie-
inwestycyjnvch” i w tendencji prowadza do regresu cywilizacyjnego.

Diagnoza konkurencyjnosci Polski
w $wietle koncepcji kapitalu ludzkiego

Tlo intelektualne utraty konkurencyjnoéci gospodarki polskiej

W Polsce przez dziesieciolecia dominowala marksistowska teorii ekonomii,
w ktorej naprawde¢ wyznawano prymat czynnikéw i zaleznosci rzeczowych
w gospodarce. Osoba ludzka, jej zdrowie, energia, wiedza i umiejetnosci, go-
spodarka czasem, nie byly wmontowane w strukture teorii jako integralny ele-
ment rozumowania ekonomicznego obciazonego dziedzictwem podzialu zajeé
na prace produkcyjne i nieprodukcyjne.

Dokonujacym sie przemianom i powolnej poczatkowo, datujacej sie od lat
szesédziesiatych ewolucji systemu gospodarczego, nie towarzyszyla rewolucja
intelektualna w odniesieniu do my$lenia o czynnikach i mechanizmach wzro-
stu i rozwoju gospodarczego. We wspomnianym marksowsko-stalinowskim
paradygmacie ekonomicznym pozostala réwniez formacja polityczna dominu-
jaca w Polsce i po roku 1989. Argumentuje sig, Zze sfera produkcyjna wypraco-
wuje pienigdze dla nieprodukcyjnej: dla stuzby zdrowia, szkolnictwa... Proponu-
jemy utrzymad sfere budietowq na poziomie, kiéry nikogo, niestety, nie radawala,
ale by wesprze¢ finansowo whasnie sektor produkcyjny, gdyvi to on zarabia na te,
ktdre nie produkuja. Dofinansowany odpowiednio, w przyszlosci zapewni i tef dru-
giej sferze wigksze srodki (podkr. R.D.) (Ekonomisci o przyszlosci TS nr 1 1993).
Tymczasem mamy tu do czynienia z powtdrzeniem starych standardowych
doktrynalnych rozwiazan ze skutkami, ktére wlasnie dzisiaj odczuwamy. To
wlasnie niewystarczajaca jakoéé kapitalu ludzkiego sprawia, ze sektor wytwa-
rzajacy rzeczy nie tylko nic zapewnia ,tej drugiej sferze” wigkszych Srodkéw,
ale i sam popada w dalsze tarapaty nie mogac sprosta¢ konkurencji zewnetrz-
nej ze znanymi konsekwencjami dla miejsca Polski w migdzynarodowym po-
dziale pracy, zmian w strukturze wlasnoéci kapitalu rzeczowego i w konse-
kwencji miejsca Polakéw w podziale pracy miedzyosobowym.

Konsekwencje niedoinwestowania w kapital ludzki w Polsce

Niska od konica lat szesédziesiatych intensywnos¢ nakladdw na ksztalcenie
— kiedy doszlo w naszym kraju do zlamania prawidlowosci obserwowanej na
$wiecie — doprowadzila do konsekwencji obecnie odczuwanych jako spadek
znaczenia gospodarki polskiej w gospodarce Swiatowej i ujawnienie sie luki
cywilizacyjnej z takimi jej przejawami, jak strukturalne cofnigcie si¢ przemy-
shu polskiego. Obserwujemy to wyraZnie poréwnujac branzowa strukture pro-
dukcji w Polsce przed 1990 rokiem i po 1990 ze strukturami charakterystycz-
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nymi w 1990 roku dla krajéw o réznych poziomach dochodu narodowego na
glowe. I tak w 1989 galeziowa struktura produkcji dodanej w przemysle pol-
skim byla relatywnie najbardziej podobna (cosinus kata wielo$ciennego mig-
dzy wektorami struktury produkcji w Polsce i przecigtnie dla grupy krajow)
do charakterystycznej dla krajéw o dochodzie (GDP) per capita, liczonym we-
dlug cen i sily nabywczej dolara z 1970 r, z przedzialu 2400-4800 dol., gdy
w roku 1992 dla krajéw z przedzialu 1200-1400 dol. GDP na glowe (cosinus
0,9838). Co wiecej byla blizsza tej dla krajow z przedzialu 600-1200 i 300-600
dolaréw na glowe odpowiednio 0,9660 oraz 0,95677) niz dla krajow z prze-
dzialu 2400-4800 (cosinus 0,95184). Cofnigcie strukturalne moze byé¢ swiadec-
twem lego, co nazywamy spychaniem Polski i jej obywateli polskich do pod-
rzednych miejsc w miedzynarodowym podziale pracy. Jakos¢ zasobéw ludzkich
w Polsce jest nicwystarczajaca do stworzenia efektywnego, konkurencyjnego
systemu gospodarki rynkowej oraz do wytworzenia produkcji zdolnej do trwa-
lej konkurencji jakoécia na rynkach miedzynarodowych.

Intensywnosé nakladéw na ksztaleenie (udzial ich w dochodzie narodowym),
przy uwzglednieniu rdznic w strukturze demograficznej ludnoéci byla od poczat-
ku lat siedemdziesiatych dwukrotnie nizsza od cechujacej kraje europejskie. In-
tensywno$¢ nakladéw na nauke byla dwu- trzykrotnie nizsza od wystepujacej
w krajach europejskich wliczajac to byte kraje komunistyczne, a wskazniki li-
czebnosci zatrudnionych przy pracach badawczo-rozwojowych i1 wdrozeniowych
byly i sa w Polsce od trzech do oémiu razy nizsze od wystgpujacych w rozwi-
nietych i nowo rozwijajacych sie krajach $wiata. Relatywnie niski, jak na kraj eu-
ropejski, zasob kapitatu ludzkiego (przecietnie niewysoki poziom wyksztalcenia)
jest przyczyna trudnosci w absorpcji stojacego do dyspozycji kapitalu finanso-
wego 1 dyfuzji nowoczesnych technologii, metod zarzadzania i postepu inno-
wacji. Swiadomos¢ takich zaleznosci nie docierala do politykéw gospodarczych
z efektami, takimi jak w Polsce lat siedemdziesiatych. Poziom utylizacji $wiatowej
importowanej technologii ograniczony jest nie tylko przez niesprawny system
ekonomiczny, ale i przez poziom inwestycji ucielesnianych w ludziach. Inwesty-
¢ji — w naszym kraju konsekwentnie, jak sie rzeklo, od polowy lat szesédziesia-
tych, obnizanych. Problemy z wykorzystaniem miliardéw dolaréw oferowanych
w otwartych liniach kredytowych znajduja swoja praprzyczyne wlasnie w owej
pogardzie dla ksztalcenia i oszczgdnoSciach na oSwiacie i nauce czynionych kon-
sekwentnie od lat kilkudziesieciu do chwili obecnej. Znane informacje o pozio-
mach plac w Polsce i niektérych innych krajach moga deprymowaé tych, kts-
rzy daliby si¢ poczatkowo zwies¢ usilnym zaproszeniom plynacym z naszej strony.

Wielu dziesiecioleci siegajace zaniedbania budownictwa mieszkaniowego
utrudniaja wykorzystanie tego rodzaju ,inwestycji”, jaka sa migracje w celu
lepszego dostosowania swoich umiejetnoéci do popytu rynku pracy. W tym
wzgledzie efektywne sa zapewne migracje zewnetrzne, ale plynie z nich nie-
wielki i niebezposredni pozytek dla kraju, ktéry ponidst wymierne koszty zwia-
zane z wyksztalceniem i przygotowaniem do pracy emigrujacych obywateli.
W tym sensie klgska mieszkaniowa po roku 1989 ma doniosle i daleko idace
implikacje dla ogdlnej sprawnoéci funkcjonowania gospodarki.
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Obnizanie inwestycji w czlowieka przejawiajace si¢ w m.in. w redukowa-
niu nakladéw na system edukacji narodowej, na nauke 1 ochrone zdrowia po-
zwala wyrazac obawe, ze realizowanej polityce gospodarczej brak wyobrazni
ekonomicznej i brak odpowiedzialnodci za przyszle usytuowanie narodu pol-
skiego w rodzinie europejskiej 1 $wiatowej. Analiza budzetéw uchwalanych
w kolejnych latach, w czeéci odnoszacej sie do edukacji narodowej, wskazuje
na spadek udzialu nakladéw na ksztalcenie i nauke, i w sumie $wiadczy o po-
zostawaniu obecnych wladz w blednym paradygmacie teoretycznym i blednej
strategii gospodarczej, mimo pojawienia sie nowej retoryki o kapitale ludzkim
po 1994 r. Wilasnie w roku 1994, gdy fotel ministra finanséw objal czlowiek
sprawnie zonglujacy sloganami, odnotowali$my spadek nakladéw na omawia-
na sfere w dochodzie narodowym do 3,9%, a w tvm szkolnictwa wyzszego
z 0,8% w 1993 r. do 0,7% w 1994 r.

Spontaniczna strategia samoeliminacji

Otwarciu gospodarki polskiej i kiedy$ rosnacemu strumieniowi kredytéw
opartych na nich licencji, i know how, a takze rosnacemu obecnie strumienio-
wi zagranicznych inwestycji bezposrednich, towarzyszyl i towarzyszy maleja-
cy strumien nakladéw na rozwdj wlasnej bazy edukacyjnej, naukowej i tech-
nicznej. Importowane rozwiazania nie staly si¢ dlatego kiedy$ i w za malym
stopniu staly sie dzisiaj odskocznia do rozwoju rodzimej mysli naukowej 1 tech-
nicznej i autonomicznego wzrostu gospodarczego. W sumie logika przebiegu
zdarzen 1 demonstrowany przez wiadze PRL stosunek do edukacji 1 nauki pol-
skiej pozwalaja obiektywnie odczytywac polityke opierania sie na imporcie tech-
nologii i licencji jako swoiste narzedzie ograniczania konkurencji wewnetrznej
o pozycje stratyfikacyjne, zachowywania wladzy nad niedouczonym spoleczen-
stwemn 1 kontroli nad dazacym do emancypacji intelektualnej 1 politycznej
$wiatem rodzimej inteligencji w tym i technicznej. Wyrazalo si¢ to radosno
krétkowzrocznym haslem usprawiedliwiajacym ciecia w wydatkach na rodzi-
ma nauke, technike i szkolnictwo wyzsze — nie bedziemy wywaZad otwartych
drzwi — gloszonym, czesto zapewne w dobrej wierze przez menedzerdw i hie-
rarchie polityczna, entuzjastycznie nastawionych do stusznie otwieranej na $wiat
gospodarki polskiej. Potem widzieliSmy i widzimy teraz wszyscy, jak otwarty-
mi drzwiami wycicka najpierw dochéd narodowy z prowadzonego .na krét-
kiej smyczy” kraju uwiklanego w petle zadluzenia i niezdolnego do wykorzy-
stania zakupionych technologii z intensywnoscia pozwalajaca, choéby na splate
narastajgcych odsetek.

Po roku 1989 wladze pozostajace w ramach tej samej formacji politycznej
albo wywodzace sie ze wspdlnego pnia intelektualnego uczynily krok dalej.
Zaoferowano mianowicie oddanie majatku narodowego w bezposredni zarzad
firm i fachowcéw zagranicznych, przy konsekwentnym utrzymaniu strategii
ograniczania nakladéw na ksztalcenie, badania, nauke i rozwdj. Zauwazmy,
Ze umowy ze strategicznymi inwestorami zagranicznymi czesto w zbyt malym
stopniu uwzglednialy aspiracje intelektualne Polakéw, a wejSciu inwestora
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z zewnatrz czesto towarzyszyla likwidacja zaplecza badawczo-rozwojowego
przejmowanych firm. Podciete w ten sposob zostaly dlugofalowe perspektywy
samodzielnego, suwerennego rozwoju gospodarczego Polski i utrzymania jej
miejsca w migdzynarodowym podziale pracy, wyznaczanego w latach szesé-
dziesiatych ponad 19% udzialem w eksporcie $wiatowym z dobra pozycjg réw-
niez w dziedzinach eksportu kompletnych obiektéw produkcyjnych.

Méwiac o strategii samoeliminacji, nie dokonujemy oceny kapitalu zagra-
nicznego wnoszacego do wzglednie zuniformizowanej gospodarki polskiej,
réznorodnodé form dzialania oraz wzgledny postep techniczny i organizacyj-
ny, ale ocene dlugofalowych strategii rozwojowych lansowanych przez elity
polityczne eliminujace decyzjami o podziale dochodu narodowego same moz-
liwoéci udzialu rodzimej nauki, mysli inzynierskiej i techniki rozwoju i sku-
tecznej konkurencji rozwiazaniami i pomyslami.

Podsumowanie

Przemianom instytucjonalnym dokonujacym sie dzi$ w Polsce nie towarzy-
szv rewolucja intelektualna w pojmowaniu Zrédel i mechanizméw wzrostu,
a marzeniem politykéw od lat pozostaje realizacja infantylnej idei ,Swigtego
Mikolaja”, ktéry pod postacia kapitalu zagranicznego ma zrobié cos$ bez nas,
ale dla nas. Dla nas tzw. inwestor strategiczny, ma zapewni¢ postep nowosci
i nowoczesnosE 1 konkurencyjnosé gospodarki - makroekonomiczne wskazni-
ki coraz gorsze nie wydajg sie potwierdzac¢ slusznodci infantylnego myélenia
politvkéw gospodarczych — i byloby dziwne, gdyby potwierdzaly. Na bledna
strategi¢ pomijajaca w mysleniu o gospodarce kapital ludzki jako czynnik spraw-
czy ruchu i konkurencyjnosci naréd polski odpowiedzial diugofalowa intuicja
ekonomiczna, spontanicznym rozwojem sektora produkujacym kapital ludzki.
Intuicja ta znajdujaca potwierdzenie w zaawansowanej teorii ekonomii powia-
da, iz kraj moze stawac do skutecznej konkurencji o miejsce na Ziemi inwe-
stujac w ludzi. Miejsce w migdzynarodowym i migdzyosobowym podziale pra-
cy staje si¢ kwestia wyboru, gdzie kazdy ma szanse o tyle réwne, o ile nie ma
ludéw z natury mniej i bardziej zdolnvch. Inwestowanie w kapital ludzki po-
wigksza zakres wyboréw dostgpnych czlowickowi i otwiera drogi awansu dla
spoleczenstw i narodéw. Niedostatek tych inwestycji w wymiarze indywidu-
alnym moze byé przyczvna marnotrawstwa talentéw, a w wymiarze spolecz-
nym moze sprawiac, ze cale narody pochylaja si¢ w znojnym trudzie po nic,
ciggle pozbawiane nadwyzki ekonomicznej przechwytywanej przez innych, le-
piej wyksztalconyvch i lepiej umieszczonych w miedzynarodowym podziale
pracy.
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