Edward Maleszyk, Sieci zagraniczne jako element koncentracii handfu w Polsce =]

Edward MALESZYK®

Sieci zagraniczne jako element koncentracji handlu
w Polsce!

Badania nad rolg zagranicznych sieci handlowych w procesach przekszial-
cert | modernizacit handlu w Polsce wskazujg na coraz wiekszy wplyw tvch
siect na przebieg procesdw koncentraci handlu. W artvkule skupiono wwage
na dwach jej istotnveh aspektach: koncentracji kapitalowej 1 organizacviney.
Przez koncentracjg kapitatowg rozwmie sig kumulowanie zasobdiw material-
no-technicznyeh, ludzkich i finansowych wsréd najwiekszvch przedsiebiorsiv
lub grup przedsigbiorstw, zas organizacyjng — skupienie funkcji zarzqdezveh
i marketingowych w grupie wspdipracujgeych ze sobq przedsigbiorstw i wy-
konmvwanie tych funkeji centralnie przez integratora grupy.

Przedmiot rozwazan ograniczono do proceséw koncentracji w handlu de-
talicznym. Przejawiaja si¢ one bowiem rozwojem sieci filialnych przedsigbiorstw
wielozakladowych i koncernéw, handlu wielkopowierzchniowego oraz sieci zin-
tegrowanych, czyli réznvch ugrupowan 1 zwiazkow organizacyjnych integru-
jacych przedsigbiorstwa ze wzgledu na wspdlnote celéw i zadan. W odniesie-
niu do zwiazkéw zintegrowanych analize zawezono do detalicznych zrzeszen
zakupow i detalicznych grup zakupowych (integrujacych detalistéw z hurtow-
nikami).

Do analizy procesow koncentracji kapitalowej zastosowano zestaw mierni-
kow i wyznacznikéw tej koncentracji w postaci: obrotow i udzialow rynkowvch,
zasobow kadrowych, sieci handlowej, kosztéw i wynikéw finansowych naj-
wigkszych przedsiebiorstw (koncernéw) z sieciami filialnymi. Uwzgledniono
przy tym skale inwestowania jako czynnika wzrostu zasobéw przedsiebiorsiw.

Natomiast w odniesieniu do procesow koncentracji organizacyjnej zbada-
no rodzaje i charakter koncentracji funkcji zarzadczych i marketingowych zin-
tegrowanych grup przedsigbiorstw. Dokonano oceny skutecznosci tych funkeji
poprzez pryzmal realizowanych przez integratora zadan i podejmowanych dzia-
tan, osigganych korzyici z dotychczasowych dzialan, uwzgledniajac przy tvm
pojawiajace sie trudnosci.

Badaniami objeto rowniez rozwoj sklepow wielkopowierzchniowych, jako
przejaw koncentracji organizacyjno-technicznej na szczeblu detalu. Poddano
je analizie zaréwno w ramach sieci filialnych, jak i zintegrowanych.

Autor jest pracownikiem naukowym Instyvtutu Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji w Warsza-
wie,

! Anykul stanowi synterg wynikéw badan zawartych w opracowaniv autora pt. Sieci handlo-
we z kapitalem zagranicznnn joko element koncentracii handiu, Warszawa 1999, IRWIK, {ma-
szynopis powielony),
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W badaniach empirycznych opricz analizy materiatow statystycznych GUS
wykorzystano réwniez wyniki z przeprowadzonego w III kwartale 1999 r. wywia-
du skategoryzowanego i pilotowanej ankiety. Badaniami tymi objeto menedze-
row celowo dobranej grupy 16 znaczacych sieci zagranicznych (Auchan, Bil-
la, Carrefour, Edeka, Globi, Minimal, TTW Dom i Ogrdd, Adidas, Texaco, Agencja
Handlowa ,Sam”, Bressepol) i 12 znaczacych sieci zintegrowanych z kapita-
lem krajowym (CBZ, Chata Polska, Delko, Lewiatan Detal, Rabat w Bielsku-
-Bialej i Katowicach, Sklepy Familijne, Dolno$laska, Galicyjska i Mazowiecka
Agencje Handlowe .Spolem”, stowarzyszenia kupieckie Arena i Orbita).

Sieci zagraniczne na tle ogélnych tendencji koncentracji w handlu

W 1998 r. zwigkszyla si¢ liczba zaréwno przedsigbiorstw wlasnosci zagra-
nicznej i mieszanej (o 42%), jak i - sieci sklepéw tegoz sektora (o 11,1%) i ich
powierzchni sprzedazowej (o 74,2%) w poréwnaniu z 1997 rokiem. W konse-
kwencji tych zmian spétki zagraniczne i mieszane skupialy w koncu 1998 r.
3027 sklepéw (tj. 0,67% ogdlnej ich liczby) o lacznej powierzchni sprzedazo-
wej 1,2 min m2 (4,8% powierzchni w skali kraju) i realizowaly w 1998 r. -
8,3% sprzedazy detalicznej ogélem w Polsce. W handlu detalicznym dzialal-
noéé¢ prowadzilo 402 spotki wlasnosci zagranicznej i kolejne 47 — mieszanej,
czyli facznie 449 spolek o liczbie pracujacych ponad 5 oséb.

Analiza proceséw koncentracji w handlu artykutami konsumpeyjnymi wy-
magala wyodrebnienia z ogélu podmiotéw handlowych przedsigbiorstw naj-
wiekszych, do ktérych zakwalifikowano przedsiebiorstwa o zrealizowanych
w 1998 r. obrotach od 50 do 99 mln zl i od 100 min zt wzwyz. Wyodrebnio-
ne w ten sposob 242 przedsiebiorstwa skupialy 19,6% sprzedazy detalicznej
w kraju, w tym 104 o obrotach od 100 miln zl - 15,9%. Znajdujace si¢ w tej
grupie 60 spolek wlasno$ci zagranicznej mialo wigkszy udzial w sprzedazy
wérod przedsiebiorstw o obrotach od 100 mln zi (42,8%) niz — o obrotach od
50 do 99 min 2zl (15%). Przvtoczone wskazniki $wiadcza o zbyt niskim pozio-
mie koncentracjii na rynku wewnetrznym oraz o tym, ze na te¢ koncentracje
duzy wplyw wywieraja spotki zagraniczne.

O niewielkim stopniu zaawansowania procesow koncentracji $wiadczy
rowniez lista rankingowa 60 najwigkszych przedsiebiorstw detalicznych 1 ich
grup w Polsce w 1998 r, specjalnie przygolowana do potrzeb opracowania.
Przedsigbiorstwa i grupy przedsiebiorstw znajdujace si¢ na tej liscie realizu-
jac lacznie 30,9 mid z obrotéw (od 92 min 2l do 6,5 mld zi) skupialy zaled-
wie 12,3% rynku detalicznego artykulow konsumpeyjnych w Polsce. Dziesigé
najwiekszych firm, w wigkszoéci z kapitalem zagranicznym (o obrotach od
776 mln zt do 6,5 mld zl), o lacznej wartosci sprzedazy 18,0 mld zl (czyli po-
nad polowa obrotow firm objetych lista rankingowa) mialo 7,2% rynku deta-
licznego. Naleza do nich (w kolejnosci wedlug poziomu obrotéw) tylko dwie
spotki z kapitalem krajowym, tj. CPN SA i Ruch SA; pozostale zas z kapita-
lem zagranicznym: koncern niemiecki Metro AG ze spitkami Real, Praktiker
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i Tip Discount, koncern portugalski Jeronimo Martins Dystrybucja, spotka nie-
miecka Hit Centrala Uslugowa, norweska Statoil, spolki z kapitalem francu-
skim — Géant (nalezaca do grupy Casino) i Auchan, spélki nalezace do kon-
cernu niemieckiego Tengelmanna — Plus Discount i Obi Centrala Systemowa
Superhobby, a takze paliwowa spélka brytyjsko-holenderska Shell.

Dla poréwnania, obroty najwiekszych przedsigbiorstw detalicznych w Wiel-
kiej Brytanii, ale o zdecydowanie wyzszym przedziale wielkosci przedsigbiorstw
(o obrotach od 500 min funtéw szterlingéw) stanowily w 1994 r. 46,7% ryn-
ku detalicznego; we Francji w 1991 r. (od 500 mln frankéw francuskich) -
32,6%; w Belgii w 1994 r. (od 1 mld frankéw belgijskich) - 27,1%. Natomiast
10 najwickszych grup detalistéw w Szwajcarii w 1991 r. skupialy 32,9% ryn-
ku detalicznego. Nawet przy bardzo rozdrobnionej strukturze handlu we Wio-
szech, udzial ryvnkowy 9 najwiekszych grup przedsiebiorstw detalicznych w tym
kraju w 1993 r. wynosil 11,792

W przekroju rynkéw branzowych udzial najwiekszych przedsiebiorsiw han-
dlowych, a w tym najwigkszych spélek zagranicznych jest zréznicowany. Zde-
cvdowanie przewazajacy udzial majg: zaledwie 11 spélek w sprzedazy deta-
licznej przedsiebiorstw o obrotach od 100 mln zt na rvnku zywnosciowym,
alkoholi i wyrobéw tytoniowych (65,3%) oraz wylaczny (tj. 100%) na rynku
kosmetyczno-toaletowym.

Wyniki analizv koncentracji sprzedazy w duzych przedsiebiorstwach w prze-
kroju wojewddzkim wykazuja natomiast, ze najwvzsza koncentracja .odzna-
czaja” si¢ wojewodztwa wysoko zurbanizowane i uprzemyslowione. Naleza do
nich: mazowieckie (gdzie udzial przedsigbiorstw o obrotach ponad 50 min zl
w ogdlnej sprzedazy detalicznej podmiotéw o liczbie pracujacych ponad 5
osob wojewadztwa wynosi 71,9%), laskie (42%), zachodniopomorskie (29,3%),
malopolskie (29%), wielkopolskie (28%), Swietokrzyskie (22,3%%) 1 pomorskie
(20,4%). W najwickszych miastach wymienionych wojewddztw obserwuje sie
wzmozong ekspansje spolek zagranicznych z sieciami handlowymi.

Analiza koncentracji kapitalu rzeczowego (sieci handlowej) i ludzkiego ujaw-
nita przy tym, ze spolki zagraniczne najwyzsze omawiane zasoby skupiaja na
rynku kosmetyczno-toaletowym i Zvwnosciowym, zasoby kadrowe na rvnku me-
bli i sprzetu oswietleniowego — w relacji do zasobow ogdélu najwickszych
przedsigbiorstw handlowych (o obrotach od 50 min zt wzwyz).

Generalnie mozna stwierdzic, ze blisko 40% — udzial spalek w liczbie pra-
cujacych i 50% - udzial w powierzchni sprzedazowej ogélu przedsigbiorstw
duzych (o obrotach od 50 min zl), potwierdza istotny wphyw tvch spélek na
procesy koncentracji kapitalu rzeczowego i ludzkiego w handlu detalicznym.

O relatywnie wigkszej koncentracji kapitalu rzeczowego 1 ludzkiego w spal-
kach zagranicznych $wiadcza ponadto dane poréwnawcze, przedstawiajace
przecietne zasoby kadrowe i sieciowe przypadajace na | przedsiebiorstwo du-
ze (o obrotach od 50 mln zl), zawarte w tablicy 1.

* dane Evrostat zawarte w Retail Trade in the Economic Area including Switzerland. Country
reports. Amsterdam 1996 r
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Tahl. 1

Zasoby kadrowe i sieciowe przypadajace na.l przedsigbiorstwo handlowe o obrotach
powyiej 50 min zl w 1998 r. (w przekroju rynkéw branzowych)

ogibem wtvm wlasnosd zagranicenc
EBrania liczba powlerzchnta | powlerzchnia | licgha | powierzchnia | powierschnia
pracujacych | spreedajowa | maganmdw |pracujaeych | sprzedaiowa | magazvndw
w sklepach shlepeing hamdiowych | w sklepach | sklepiw hamdiowych
w tys. m* | zamknigtych w tys, m | zamknigtych
W Iys, my W oIvs. m?
Evwnokt, napoic alkoholowe i
bezalkoholowe, wiyroly viomiowy LES | a9 132 1082 129 16,00
Odzes 1 amviady wldkiennicee 207 5.1 28 42 2.7
Meble i spreet cbwietlemowy 2 16.1 = T11 404
Artvkuly mdiown-telewiryine i
sprzet gospodarstwa domowego 121 T4 132
Pojazdy mechanicane 19 0z L3 9 03 Ll
Paliwa 404 &0 4.9 310 006 04
Oadlem kraj 229 &0 169 475 120 14,5

1/ dane dotyeza 242 preedsicbiorstw, w v 60 — whasnoSci zagranicznej

Zradio: dane GUS i obliczenia wlasne

Na rynku wewnegtrznym w Polsce weiaz zdecydowanie przewazaja przed-
sichiorstwa jednozakladowe, przy czym polowa podmiotéw handlowych pro-
wadzi dzialalnos¢ bez sklepow, a z pozostalej czesci az 98,8% dysponuje 1-2
sklepami. Przedsiebiorstwa z sieciami handlowymi (z co najmniej 10 sklepa-
mi) stanowily w 1998 r. zaledwie 0,12% ogélu podmiotéw detalicznych. Ta
grupa 1005 podmiotéw uzytkujac 17,1 tys. sklepéw o tacznej powierzchni sprze-
dazowej 2,2 mln m?2 skupiata w 1998 r. 3,8% ogélnej liczby i 8,8% powierzch-
ni sprzedazowej sklepow w kraju. Spélki zagraniczne z sieciami stanowily 2,4%
liczby tej grupy przedsiebiorstw, skupiajac jednoczesnie 22% jej powierzchni
sprzedazowej.

O potencjale koncentracji zwlaszcza kapitalowej decyduje w znacznym stop-
niu kondycja ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstw. Dostepne dane GUS
pozwolily na poréwnanie ogolnej sytuacji w tym zakresie przedsigbiorstw de-
talicznych o obrotach od 50 min zl wzwvz, w tym spétek zagranicznvch na
tle ogélu przedsiebiorstw detalicznych skladajacveh sprawozdanie finansowe

(tabl. 2).
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Tabl. 2
Syvtuacja ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstw handlu detalicznezo o obrotach
powviej 50 min zl w 1998 r. na tle ogdélu przedsiehiorstw handlu detalicznego w Polsce!
o obrotach o 50 min
w tvm spidki
Wyszczegilnienie ogdlem 7 kapitalem | ogdlem w tym spolki
TAgranicznym z kapitalem zagraniczmm
Liczba preedsighiorstw objgnch
badaniem 7718 699 92 34
Przychody z caloksziahiu
deiatalnodei (w min =) 540692 04871 02725 73017
Koszty uzvskania pravchodaw
{w min =) 335329 0927 4 202797 TE8D3.2
Saldo wyniku linansowego
{w min 2f)
= bruto 4610 4378 82,1 4101
— netto 1000 504,35 2439 4422
Rentownosc obrot (w %)
- brutto 0.9 4,6 .4 5.5
— netto 02 3.3 1.2 60
Liceba preedsichiorsow
wykazujacych zysk
= brutto 5135 385 a3 15
= netto 5066 360 6l 14

¥ Dotyezy preedsigbiorstw skladajacych sprawozdania bilansowe
Zrodto: dane GUS

Wyniki analizv wykazuja, ze zaréwno cala grupa najwiekszych przedsie-
biorstw, jak tez spolki zagraniczne osiagaja per saldo straty. Jednoczesnie po-
nad 44% objetych badaniem spélek 1 68% przedsiebiorstw detalicznych ogo-
tem o obrotach ponad 50 mln zl wykazuje zysk brutto, a odpowiednio 41%
i 66% - zysk netto.

Poglebiona analiza (oparta na materialach Zradlowych do list rankingowych
opublikowanych w 1999 r. w ,Gazecie Bankowej", ,Rzeczpospolitej”, ,Polity-
ce”, ,Nowym Zyciu Gospodarczym”) ujawnia relatywnie wysoki poziom inwe-
stowania w spolkach zagranicznych w pordwnaniu do najwiekszych przedsie-
biorstw z kapitalem krajowym. I tak np. syntetyczny miernik charakteryvzujacy
poziom tego inwestowania, czyli wskaznik inwestowania (stosunek nakladéw
do przychodéw ogélem), w polskich przedsiebiorstwach, ktére udzielily infor-
macji, wynosil w 1998 r. od 0,73% do 6,98%, za$ w spétkach zagranicznych
od 1,31% do 20,99%.
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Sieci zagraniczne na rynkach branzowych

Wiekszosé spolek zagranicznych z sieciami handlowymi na naszym rynku
ma charakter sieci globalnych. Spoéréd 34 spolek i koncernéw z kapitalem
zagranicznym znajdujacych si¢ na omawianej wyzej liscie rankingowej 60 naj-
wigkszych detalistow w Polsce, az 30 uczestniczy w rynkach wielu krajow eu-
ropejskich 1 innvch kontynentéw. Decvdujacy wplvw sieci zagranicznych na
procesy koncentracji handlu w Polsce zaznacza sig¢ przede wszystkim poprzez:
* polaryvzacje sieci zdywersyfikowanych i ich skupianie w waskiej grupie

koncerndw zdobywajacych pozyeje lideréw rynkowych, np. Metro AG, Ten-

gelmann;

*  rozwdj sieci masowej sprzedazy zwlaszecza form handlu wielkopowierzch-
niowego (hipermarkety, supermarkety, domy dyskontowe), wysokowydajne-
oo i efektvwnego w stosunku do potrzeb 1 preferencp konsumentow. Sieci
te spelniaja decydujaca role wsrdd sieci zagranicznych w procesach kon-
centracji organizacyjno-technicznej handlu w Polsce;

» stopniowy rozwdj sieci na obszarach rynku, gdzie nastepuje dylerencjacja
potrzeb, wyodrebnianie oddzielnveh grup nabywedw i segmentdw rynku, po-
stepuje proces indywidualizacji obslugi, ktéremu towarzyszy kreowanie zroz-
nicowanvch i innowacyjnych form handlu, w tvm nowvch rodzajow sieci
w odkrywanvch niszach rynkowwvch, np. samoobslugowe domy handlowe
LDom i Ogrod”, sklepy ,convenience”, samoobslugowe domy multimedialne.
Z punktu widzenia proceséw koncentracji istotne znaczenie ma Sledzenie

rozwoju sieci globalnych w trzech aspektach: w koncernach o zdvwersyfiko-

wanej dziatalnosci, sieci handlu wielkopowierzchniowego oraz sieci tworza-
cvch tancuchy sklepéw o okreslonej specjalizacji branzowej.

Obecnie do znaczacych sieci handlowych koncernéw o zdywersylikowanej
dzialalnosci naleia:

* sygnalizowany wyzej koncern zachodnioniemiecki Metro AG — operator -
poprzez swoje spolki podporzadkowane — wielkopowierzchniowych maga-
zynow cash and carry Makro Cash and Carry Poland SA (15 magazynow
— 250 tys. m? powierzchni handlowej; obroty 5,4 mld zI; 7,5 tys. pracuja-
cych oséb w 1998 r); hipermarketéw Real (10 hipermarketéw - 101 tys.
m? powierzchni sprzedazowej; obroty 790 min zi w 1998 r.); doméw han-
dlowvch Dom i Ogréd — Praktiker (6 - ok. 48 tvs. m? powierzchni sprze-
dazowej; obroty 138 min zl; 800 pracujacych oséb w 1998 r), sklepow
multimedialnyvch — Media Markt (6 w koncu 1999 r), sklepéw ze sprzetem
komputerowym — Vobis Microcomputer (110 w 1998 r.), doméw mody
spotki z o.0. Adler (10 w konicu 1999 r.), centrow handlowych M1 (5 w pol.
1989 r.);

* grupa francuska Auchan, reprezentowana przez spélki Auchan Polska z sic-
cia 4 hipermarketow i osrodkéw (centrow) handlowych, Leroy Merlin z sie-
cia 5 domdw handlowych Dom i Ogréd oraz polsko-francuska spolke Ro-
bert z siecia 15 supermarketdow i sklepow delikatesowych (w koficu 1999 r.):
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*  sygnalizowany wyiej zachodnioniemiecki koncern Tengelmann z siecia 83
sklepéw dyskontowych zywnoéciowveh (w koncu 1998 r), nalezacyvch do
spolki Plus Discount oraz z siecia 6 doméw handlowych Dom i Ograd
(w koncu 1998 r.), spotki Obi Centrala Systemowa Superhobby;

+ spotka EMPIK reprezentujgca wraz z innymi spotkami holenderski kon-
cern Eastbridge NV, prowadzaca sieci: 6 doméw handlowych i 41 Klubéw
Miedzynarodowej Prasy i Ksigzki, 4 salonow z zabawkami 1 gadzetami ,Mic-
key and Friends”, 54 laboratoriéw fotograficznych (ze sprzedaza aparatow
i akcesoriow fotograficznych), 9 salonéw optycznych Optyk Express.
Odrebna grupe sieci zdyvwersvfikowanych tworzg stacje paliw i towarzy-

szace im sklepy ,convenience” (wygody"), nalezace do czolowych koncernow
paliwowych o zasiggu europejskim i globalnym. Najwicksze udzialy w rynku
detalicznym maja sieci koncernu norweskiego Statoil; bryvtyjsko-holenderskie-
zo Shell (ktéry we wrzesniu 1999 r. wykupil stacje paliw i sklepy .convenien-
ce” obecnego w Polsce koncernu amervkanskiego Texaco), spotki z kapitatem
niemieckim Aral; koncernu finskiego Neste 0il i szwedzkiego Preem Petro-
leum AG (reprezentowanego w Polsce przez spélke Preem Polska).

Najwigkszymi za$ sieciami stacji benzynowych i sklepéw ,convenience”
w Polsce dvsponuja obecnie spétki: Shell, Statoil i British Petroleum. One
wlasnie przewiduja dalszyv dynamiczny rozwdj tych sieci, aby osiagnac ich
stan docelowo w granicach 150-200.

Na rynku artvkuléw zywnosciowvch, napojow alkoholowych i bezalkoholo-
wych oraz wyrobdw tytoniowych dzialalnosc prowadza 24 znaczace sieci zagra-
niczne, w tym 20 o charakierze miedzynarodowvm 1 globalnym, w wiekszosci
jako sieci filialne koncernow migdzynarodowych, trzy systemy franchisingowe
{Costcutter, Rema 1000 i Spar) oraz dwa zrzeszenia detalistow (E. Leclerc
Pergranso, Intermarche). Pozostale cztery tancuchy sklepowe naleza do spol-
ek polsko-zagranicznych typu joint ventures (Alti, ETC Jahr Verlag, Frapo -
Dystrybucja, ,Spolem” Zatoka).

Sposrad 24 omawianych fancuchdw sieci zagranicznych 18 znajduje sie na
liscie rankingowej najwickszych detalistow. Zrealizowaly one w 1998 r. obro-
tv w wysokosci okolo 10 mld zl, co stanowilo 8,3% sprzedazy detalicznej ar-
tykuléw Zywnosciowych, napojéw alkoholowych i bezalkoholowych oraz “wy-
robéw tytoniowvch w Polsce. Najwigksze udzialy tego rynku detalicznego
mialy w 1998 r.:

* koncern portugalski Jeronimo Martins z ogélnokrajowa siecia sklepdw
dyskontowych Biedronka i hipermarketow Jumbo (1,04%);

*  koncern niemiecki Metro rowniez z podobnymi sieciami Tip i Real na te-
renie calego kraju (1,02%]);

= spolka z kapitalem niemieckim Hit z hipermarketami o tej samej nazwie,
usytuowanymi w najwiekszych miastach Polski (0,99%);

* spolki z kapitalem francuskim z sieciami hipermarketéw: Geant (Casino) -
0.78%, Auchan - 0,62%, Carrefour - 0,56%);
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* koncern niemiecki Tengelmann z siecia sklepéw dyskontowych Plus na te-
renie calego kraju (0,62%);

* filia koncernu holenderskiego Ahold Polska Sp. z o.0. z sieciami supermar-
ketow Max i sklepéw dyskontowych Sesam na terenie Polski Poludniowe)
(0,54%%).

Do tego grona zalicza sig rowniez spotki: Billa 1 Minimal (z ogélnokrajo-
wymi sieciami supermarketéw i hipermarketéw) nalezace do koncernu nie-
mieckiego Rewe; z kapitalem francuskim Leclerc (hipermarkety), belgijskim
Globi (supermarkety dyskontowe), norweskim Rema 1000 (sklepy dyskontowe
funkcjonujace wedlug zasad franchisingu), brytyjskim Tesco-Savia (hipermar-
kety, sklepy dyskontowe), dunskim Netto (sklepy dyskontowe), niemieckim
Edeka (hipermarkety, supermarkety i sklepy dvskontowe) oraz francuskim In-
termarche (sklepy dyskontowe), kiére w 1998 roku mialy 2,0% rynku detalicz-
nego zywnosci, napojéw i wyrobéw tytoniowych w Polsce.

Spotki z kapitalem zagranicznym sa prawie wylacznymi operatorami hi-
permarketéw w Polsce (50 hipermarketéw w koncu 1998 r. sposrod ogalu 54
wystepujacych w Polsce), skupiajac 99% sprzedazy realizowanej w hipermar-
ketach ogdlem. Ponadto spolki te skupiaja wedlug szacunkéw 1/3 liczby su-
permarketow ogélem w kraju i wiekszos¢ sklepow dyskontowych. Najwicksza
dvnamika rozwoju charaktervzuja sie zagraniczne sieci hipermarketéw oraz
tancuchy sklepéw dyskontowych, co wynika zaréwno z dotychezasowego prze-
biegu tempa uruchamiania tych sklepdw, jak 1 deklarowanych przez spalki za-
graniczne planéw rozwojowych.

Oprocz sklepow masowej sprzedazy spolki te kreuja sieci wyspecjalizowa-
ne w niszach rynku zywnoSciowego, alkoholi 1 uzywek, jak np. sklepy z her-
batg, kawa (Demmer's Teahouse, Whittard), z alkoholami (Allied Domecq Spi-
rits and Hine, Seagram), z wyrobami cukierniczym (Fleury Michon).

Na rynku artykuléw niezywnosciowych najwiekszymi obszarami ekspansji
sieci migdzynarodowych i globalnych sg przede wszystkim rynki branzowe:

» z artykulami do wyposazenia i wykoficzenia mieszkan i do ogrodu,

* odziezowo-obuwniczy,

* ¢z artykulami zaspokajajacymi potrzeby rekreacji, wypoczynku, rozrywki,
kulturalne.

Nieco mniejszym zainteresowaniem spolek zagranicznych ciesza sie nato-
miast sektory rynku: kosmetycznego, odziezy i sprzetu sportowo-turystyczne-
go; niklym zas - sieci wielobranzowe typu doméw towarowych.

Najwigkszg ekspansje sieci zagranicznych (w wiekszosci globalnych) odno-
towuje si¢ na rynku artykuléw do wnetrz mieszkalnych i ogrodu. Do najwaz-
niejszych operatoréw tych sieci, w postaci samoobslugowych doméw handlo-
wych — supersklepéw Dom 1 Ogréd, naleza obecnie spétki: Praktiker (6 w koncu
1998, wzrost do 10 w koncu 1999 i 40 w koficu 2002 r.), Obi Superhobby (6
w 1998 r, wzrost do 12 w 1999 r i 50 w 2002 r.), Castorama (3 w 1998 r,
8 w 1999 r, wzrost docelowo do 17), Leroy Merlin (2 w 1998 r,, 5 w 1999 1),
TTW (3 w 1998 1., 4 w 2000 r.). Znaczng dynamike rozwoju wykazuja réw-
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niez sieci zagraniczne z wyspecjalizowanymi domami handlowymi (meblowy-

mi, ze sprzetem radiowo-telewizyjnym, gospodarstwa domowego, elektronicz-

nym powszechnego uzytku), do ktdrych naleza przede wszystkim sieci lkea

Retail (6 domdéw meblowych w 1998 r., wzrost do 12), Elektroland nalezace

do spotki Braborg (4 domy handlowe w 1999 1), Euro Net (31 sklepow w po-

lowie 1999 r.), Panasonic i Sony.

Na rynku odzieiowo-obuwniczym dominuja sieci z modng odziezg i obu-
wiem znanych marek $wiatowych. Do znaczacych operatoréw zagranicznych
tych sieci nalezy zaliczy¢ spolki z kapitalem niemieckim Adler, Benetton Cen-
tral Europe, Reno Obuwie; spétki organizujace sieci sklepow obuwniczych
But Hala (czes¢ koncernu francuskiego Andre), obuwia luksusowego Bata (z ka-
pitalem kanadyjskim); spotki z kapitalern wloskim organizujace sieci sklepéw
odziezowych Arnold Happening, Max Mara, Nico Polska, Terranova i inne
spotki — operatorzy tych sklepow, jak np. Cubus (cz¢$¢ norweskiego koncernu
tekstylnego Varner Gruppen), Deni Cler (sie¢ franchisingowa), Roval Collec-
Lon.

W rynku artykulow zaspokajajacych potrzeby rekreacji, wypoczynku, roz-
rywki, hobby i kulturalne uczestnicza przede wszystkim sieci spolek zagra-
nicznych:

* omawianej wyvzej EMPIK, )

* Bertelsmann Distribution (ksiegarnie Swiat Ksiazki),

*  Extrapole z salonami multimedialnymi (obejmujacymi szercki i poglebio-
ny asortyment ksiazek, plvt, videokasel, artvkultéw papierniczych, prasy itp.),

* omawianych wyzej Media Markt i Vobis Microcomputer,

= Karen Notebook z siecia sklepéw firmowych oferujacveh przenosne kom-
putery osobiste,

*  Hewlett Packard rozwijajaca sied sklepdw ze sprzetem komputerowym, opro-
gramowaniem, drukarkami, fotokopiarkami,

+ z artvkulami [otograficznymi: Kodak oraz Fujifilm.

Na rynku kosmetyczno-toaletowym zaznaczaja swoja obecnos¢ przede wszvst-
kim sieci zagraniczne trzech spolek:

* Polbity z 377 drogeriami samoobslugowymi — Drogerie Natura (stan w kon-
cu 1998 r.), tworzacych lancuch sklepéw stowarzyszonvch:

* Rossmanna operatora 58 drogerii samoobslugowych w kraju, ktory w 1998 -
mial 2,1% detalicznego rynku artykuléw kosmetvczno-toaletowveh w Pol-
sce:

*  Yves Rocher Polska (francuska sie¢ franchisingowa), ktéra zorganizowala
lancuch 27 luksusowych perfumerii (w kofcu 1998 r).

Do znaczacych za$ sieci zagranicznych na rynku odziety sportowo-tury-
stycznej i sprzetu sportowego mozna zakwalifikowac sklepy spélek: z kapita-
lem niemieckim Adidas (260 sklepéw w 1998 r.); Go Sport (czesé francuskiej
firmy Go Sport); Intersport Polska (nalezacej do norweskiego koncernu Gre-
svig Asa Group) oraz z kapitatem: brytyjskim Lee Cooper, amervkanskim Le-
vi Strauss i szwajcarskim Big Star.
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Duza dynamika rozwoju charakteryzuje si¢ takze specjalistyczna sie¢ deta-
liczno-hurtowa z artykulami do wyposazenia biur amerykanskiego koncernu
Retail Investment Concepts, wyslepujaca w Polsce pod nazwa Office Depot.
Do wrze$nia 1999 r. funkcjonowaly dwie odrebne sieci tego koncernu: lan-
cuch sklepéw Office Depot i centra zaopatrzenia biur Office Centres.

Jedynym przedsiebiorstwem zagranicznym, ktére podjelo inicjatywe zorga-
nizowania w Polsce sieci wlasnych doméw towarowych, jest jak dotyvchczas
brytyjski koncern Marks and Spencer Ple. Po uplywie dwéch lat od zalozenia
przez ten koncern spotki Marks and Spencer Franchice uruchomil on w War-
szawie pierwszy dom handlowy. Zamierza uruchamia¢ domy towarowe i han-
dlowe w centrach najwigkszych miast w Polsce, jak w: Poznaniu, Lodzi, Wro-
clawiu i Krakowie.

Do niedawna funkcjonujaca najwieksza krajowa sie¢ 32 domow lowaro-
wych i handlowych Centrum zmieniajac swéj status wlasnosci (70% udzialow
kupila bowiem firma Handlowy Investment Centrum SA, z kiérej pakiet wick-
szoSciowy nalezy do holenderskiej spolki Eastbridge N.V.) stala sig¢ siecia z ka-
pitalem zagranicznym.

Sieci zagraniczne a zintegrowane sieci z kapitalem krajowym

Omowione wyniki badain wykazuja, ze sieci zagraniczne (w wiekszosci glo-
balne) maja przewage nad sieciami krajowymi zaréwno pod wzgledem udzia-
léw rynkowych, jak i zasobéw kadrowych i materialno-technicznych.

Jedynie na czterech rynkach branzowych obecno$é swoja zaznaczaja sieci
krajowe. Naleza do nich, na ryvnku:

*  Zzywnosciowym, siec filialna wielozakladowego przedsigbiorstwa Market
Pozperito SA w Poznaniu, ktéra w 1998 r. miala 0,17% udzialu w detalicz-
nym rynku artvkuléw zvwnosciowych, alkoholi 1 wyroboéw tytoniowych. Sieé
te tworza (wedlug stanu na koniec 1998 r.) 14 supermarketow Market Po-
zperito, 4 hipermarkety Hipo i 8 sklepéw dyskontowych  Raz dwa" -
o lacznej powierzchni sprzedazowej 21,4 tys. m2. Dalszy rozwdj tej siec
wiaze si¢ z wydzierzawieniem i modernizacjg przejetych od PHS - Inter-
kontakt 150 sklepéw Sama. Na omawianym rynku znaczaca role pelnia
rowniez sieci filialne o charakterze lokalnym 1 subregionalnym: 11 spél-
dzielni spozywcow ,Spolem” (PSS w Bialymstoku, Szczecinie, Rzeszowie,
Bvdgoszczy, Bielsku-Bialej; WSS Warszawa - Zoliborz; PSS w Poznaniu,
Kielcach; WSS - Warszawa Praga Poludnie; PSS w Tarnowie i Mokpol
w Warszawie), ktdre dysponowaly w koncu 1998 r. ponad 500 sklepami
i skupialy 1,4% udzialu w rynku, a takze sieci (o nieduzych zasobach)
Krakchemii SA, Frac Delikatesy Centrum SA, Aldika. Do grona tego nale-
zy zaliczy¢ rowniez sieci ogdlnokrajowe przedsiebiorstw Marc Pol (65 skle-
pow w koncu 1998 r), Pekpol (24 sklepy migsne i spoiywcze w koncu
1998 r.) i sied regionalng Lider Market (15 supermarketéw w Polsce Polu-
dniowej — stan z wrzesnia 1999 r.);
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artykutéw do wnetrz mieszkalnych i ogrodu - ogélnokrajowe sieci: super-
sklepéw Nomi — Dom i Ograd (16 w koicu 1998 r., wzrost docelowo do
50) oraz sklepdw z dywanami, wykladzinami i artykulami do wykonczenia
mieszkan spotki Komfort (100 sklepéw w pol. 1999 r.);

paliwowym - ogélnokrajowe sieci stacji benzynowych i towarzyszacych im
sklepéw o charakterze ,convenience” Polskiego Koncernu Naftowego (po-
wstalego z polaczenia CPN i Petrochemii Plock w maju 1999 r.). W kon-
cu LI kwartalu 1999 roku sie¢ ta obejmowala 1951 stacji benzynowych
i 1363 sklepy (co stanowi najwickszy potencjal ustugowy wéréd krajowych
przedsiebiorstw handlowych). Natomiast CPN w 1998 r. skupila 57% de-
talicznego rynku paliw;

prasy, wydawnictw periodyecznych i ksigzkowych - ogélnokrajowa sie¢ ok.
30 tys. kioskéw i sklepéw nalezaca do przedsigbiorstwa Ruch SA, lidera
na tym rynku.

Waznym nurtem procesow koncentracji w przedsiebiorstwach handlowvch

z kapitalem krajowym sa rozwijajace sie, ostatnio coraz intensywniej, rozne
formy zintegrowanych sieci handlowych.

Aktualnie na terenie kraju funkcjonuje ponad 30 znaczacych zintegrowa-

nych sieci handlowych, o zréznicowanym udziale w rynku, zasiegu dzialania,
roznej wielkosci zasobdw. Najczesciej przyjmuja postaé grup zakupowych o sta-
tusie stowarzyszen kupieckich lub spélek kapitalowych (akcyjnych i z ograni-
czong odpowiedzialnoscia). Do najwazniejszych naleza:

Lewiatan Detal SA o zasiegu ogdlnokrajowym i wyodrebniajace si¢ z nie-
go regionalne sieci handlowe z artykulami zywnosciowymi, dysponujace
centrami dystrybucyjnymi lub logistycznymi, z ktérych znaczaca role spel-
niaja obecnie Lewiatan Kujawy i Lewiatan Lodz;

Krajowa Agencja Handlowa i dziewie¢ agencji regionalnych ,Spolem” two-
rzace zintegrowany system zaopatrzenia zrzeszonych w Krajowym Zwiaz-
ku Rewizyjnym spéldzielni spoizywcow oraz lancuchy sklepéw Lux, skle-
péw dyskontowych S i spéldzielczych doméw handlowych, funkcjonujace
w spéldzielniach na terenie calego kraju;

rowniez o zasiegu ogélnokrajowym zintegrowana sie¢ drogerii, supermar-
ketow i innych sklepow (gléwnie spozywezych) Delko SA;

ogdlnokrajowa sie¢ handlu artykulami zywnosciowymi Centralnego Biura
Zakupow Sp. z o.0. (CBZ) 1 zwiazana z nim siec spolki akcyjnej Sklepy Fa-
milijne;

ponadregionalne i regionalne sieci handlowe: Grupa DSH, Chata Polska,
Unia, Rabat, Lider (na ogél z artykulami zywnoéciowymi);
stowarzyszenia detalistow o charakterze subregionalnym i lokalnym: Are-
na (Wroclaw), Market Grosik (woj. lubuskie), Orbita (Olsztyn), Mini Euro-
pa (Warszawa), Va Bank (Elblag), Viki (Gniezno), Tecza (Konin).

Niektére z wymienionych sieci zintegrowanych, tj. Chata Polska, Lewiatan,

Sklepy Familijne i Centralne Biuro Zakupdw, Rabat, Lider funkcjonuja wedlug
zasad franchisingu lub zblizonych do franchisingu.
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Sieci zagraniczne i zintegrowane sieci handlowe z kapitalem krajowym
roznicuje opracz wielkosci zasobow rdwniez charakter i scislosé zwiazkdw in-
tegracyjnych.

Sieci zagraniczne, bedac zazwyezaj czedcia koncernéw miedzynarodowych,
taczy z tymi koncernami integracja kapitalowa. W zwiazku z tym koncern wvko-
nuje funkcje nadzoru wlascicielskiego i koordynacyjne w stosunku do tych sieci.

Z badan wynika, ze koncerny macierzyvste w stosunku do swoich spalek -
filii w Polsce spelniajg funkcje zwiazane z zarzadzaniem strategicznym oraz
koordynuja kluczowe dziedziny dzialalnosci tych spélek. Do podsitawowych
funkcji zarzadczych i zadan koncernow najczesciej naleza:

* analiza i ocena dzialalnosci spolki,

* okreslanie kierunkéw jej rozwoju, wynikajacyveh z ogdlnej strategii koncernu,

+ preydzial srodkow wspierajacych rozwa) spotki, a w tym Srodkéw inwesty-
cvjnvch,

* obsadzanie stanowisk kierowniczych w spdlce i okreslanie dla niej zasad
polityki kadrowej.

Z innych zadan - badani menedzerowie spélek-filii koncernéw - wymie-
niaja takie, jak: nadzér nad podejmowaniem przez spitke nowej dzialalnosci
lub wrecz okreslenie obszaru tej dzialalnosci, sterowanie transferem know-how,
zarzadzanie udzialami w spélce wedlug uzgodnionveh zasad z jej wlasciciela-
mi, likwidowanie dotychczasowej dzialalnosci spotki w okreslonych obszarach
rvnku, wybor nowvch kanaléw dystryvbucji.

Funkcje koordynacyjne koncernu w stosunku do zarzadu spolki obejmuja
jej kluczowe dziedziny dzialalnosel, dotyczace: badan rynkowvch, marketingu,
finanséw i controllingu strategicznego.

Znaczna koncentracja kapitalowa i silna integracja organizacyjna spolek za-
granicznych z koncernem macierzystym sprawia, ze spotki te wyrdzniaja sie
na rynku polskim. Wplywa to m.in. na ocene ich pozycji rynkowej. Wigkszos¢
badanych spolek w opinii ich menedzeréw ocenia swoja pozycje rynkowa ja-
ko co najmniej rownowazna z konkurentami lub silniejsza od konkurentow.
Opinie te wyrazaja dwie niemal réwnowazne grupy menedzeréw spélek, co
powoduje marginalizacje ocen — z jednej strony negatywnych i z drugiej — bar-
dzo pozytywnych pozyvcji rvnkowe) spotek.

W przeciwienstwie do spolek zagranicznych grupy przedsigbiorstw rodzi-
mych, tworzacych zintegrowane sieci handlowe, opieraja swoja wspdlprace na
integrowaniu wspdlnych celéw 1 wspdlnym wykonywaniu okreslonych funkgji
i zadan zapewniajacvch realizacje tych celéw, wedlug uzgodnionych warun-
kow w umowie. W wigkszosci przypadkow laczy te sieci wspélpraca w dzie-
dzinie zakupow, rzadziej na innvch plaszczvznach dzialalnosci.

Z badan wynika, ze w zdecvdowanej wigkszosei zintegrowanych sieci kra-
jowych wykonywane sa przez integratora grupy wspélne funkcje i zadania od-
noszace si¢ do czterech podstawowyvch dziedzin dzialalnosci, j. promocyjne,
zwigzanej z zakupami, edukacyjno-szkoleniowej 1 zwiazanej z kszialtowaniem
standardéw obstugi klientdw.
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Integratorzy realizuja ponadto niektére zadania dotyczace wspdlnej strate-
gii rozwoju oraz badan marketingowvch. Czesto rowniez do centralnie wvko-
nywanych zadan naleza: organizacja badan rozwojowych, strategie rozwoju
w okreélonych scktorach rynku, ustalanie standardéw asortymentowvch dla
sklepdw.

W niewielu natomiast przypadkach integratorzy prowadza wspélna polity-
ke cen i marz, zarzadzaja zapasami oraz kreuja wlasne marki towarowe.

Mimo wielu ograniczen zakresu i charakteru wspélpracy zintegrowane sie-
ci handlowe z kapitalem krajowym, funkcjonujace od 2-3 lat, osiagaja juz
pewne korzysci. Z badan wynika, ze przede wszystkim osiagaja korzvic wy-
nikajace ze skali dzialania, podnoszac przy tvm standard uslug. Ponadio sku-
tecznie bronig si¢ przed konkurencja i rozszerzaja swoja dzialalnoi¢ na rvn-
ku. Uzyskuja wzrost obrotéw i udzialow w obslugiwanym rynku. Umacniaja
przy tym marke integratora. Czesto podkresla sig, Zze w wyniku integracji pew-
nych funkcji zarzadczych na szczeblu centralnym nastepuje usprawnienie
funkcjonowania calej grupy i obnizenie kosztow dzialalnosci poszczegolnych
uczestnikéw sieci. W minimalnym natomiast stopniu integracja przyczynia sig
do zwiekszenia ich dostepu do nowoczesnych technik i technologii.

Niezbyt duze doswiadczenia zintegrowanvch sieci handlowych, ujawniaja
rozne trudnosci zarowno w procesie kreowania, jak tez i w toku funkcjono-
wania tych sieci. Badania wykazuja, ze najtrudniejszvmi do spelnienia przez
uczestnikow sieci warunkami jakie stawia tym uczestnikom integrator sa:

* posiadanie wlasnego biznes-planu,

* udokumentowana wiarvgodno$é finansowa,

* okreslony poziom obrotow rocznyvch w okresie poprzedzajacym przysiapie-
nie do sieci,

* podporzadkowanie si¢ okreslonym standardom $wiadczenia uslug,

* atrakcyjna, specjalnie dobrana do potrzeb klientow, oferta towarowa.

Niektore sieci zintegrowane zamierzaja poglebiaé konsolidacje, co jest zja-
wiskiem pozytywnym. Deklarowane w ramach badan zmiany polega¢ beda
przede wszystkim na:

* rozbudowie sieci i zwigkszeniu jej potencjalu ustugowego,
* tworzeniu grup kapitalowych o réznym zasiggu tervtorialnym dziatalnosci,
*  pelnym wprowadzeniu zasad franchisingu.

Trzeba podkresli¢, ze kierunki tych zmian sa zbiezne z tendencjami wyste-
pujacymi wsrdd zintegrowanych sieci handlowych w krajach wysoko rozwi-
nigtych gospodarczo, ale skala dzialan konsolidacyjnych jest nadal zbyt mala.

Podsumowanie i wnioski

Wyniki badan wykazuja, ze na przebieg proceséw koncentracji w handlu
detalicznym w Polsce zwlaszcza od polowy lat dziewieédziesiatych coraz wiek-
szy wplyw wywieraja sieci zagraniczne. Chociaz skala koncentracji, wyrazona
udzialem rynkowym przedsigbiorstw najwiekszych (o obrotach od 100 min zi)
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jest niewielka (15,9% w 1998 r.), to jednak znaczacy wplvw na nia maja spol-
ki z kapitalem zagranicznvm. One wlasnie skupiaja prawie polowg sprzedazy
najwigkszych podmiotéw handlowych.

Generalnie obserwuje sie dwa charakterysivezne trendy koncentragy, 1. roz-
wdj spolek z sieciami filialnymi koncerndw globalnych oraz rozwdj zintegro-
wanych sieci w postaci systeméw franchisingowych lub zrzeszen niezaleznych
detalistéw.

Najwieksza dvnamika rozwoju charaktervzuja sig¢ sieci globalne na rynku
artykulow zywnosciowvch w postaci sieci [ilialnych, miedzynarodowych syste-
mow franchisingowvch i zrzeszen detalistow.

Sa to przede wszystkim lancuchy sklepéw masowej sprzedazy, tj. hiper-
marketow, supermarketow, sklepéw dyskontowych; takze lancuchy sklepow wy-
specjalizowanvch, gléwnie w niszach rvnkowvch.

Stosunkowo mnicjsza koncentracja charaktervzuja sie sieci spodlek zagra-
nicznych na rvnku artvkulow niezvwnosciowveh. Obok rozproszonej i wielo-
kierunkowej dzialalnosci wystepuja tendencje do wyraznie ukierunkowanego
rozwoju lancuchéw sklepowych w sektorach rynku o najwiekszej dynamice
zmian, 1]. rynku artvkulow;

* do wyposazenia i wykoiiczenia wnetrz mieszkalnych, domu i ogrodu,

* odziezowo-obuwniczych,

» zaspokajajacvch potrzeby rekreacji, wypoczynku, rozrywki, hobby, kultu-
ralne.

W wymienionych sektorach rozwijaja si¢ stopniowo sieci wyspecjalizowa-
ne, a w tvm przede wszystkim o specjalizacji problemowej 1 wielkopowierzch-
niowe (supersklepv). Sa to sieci jeszcze o niewielkim potencjale uslugowym,
ale o duizych perspektywach rozwoju.

Zaznacza sie takze trend rozwoju sieci zdvwersyfikowanych, nalezacych do
najwickszvch koncernéw swiatowych, jak np. Metro AG z sieciami hipermar-
ketéow Real, supersklepéw Dom i Ogréd (Praktiker), sklepéw multimedialnych
Media Markt, ze sprzetem komputerowym i oprogramowaniem Vobis, z modna
odzieza Adler. Sieci zdywersvlikowane charakteryvzuja sig duzg koncentracja
kapitalowa, ale zroznicowanvm slopniem waznosci w stralegii rozwoju koncernu.

Na tle postepujacych proceséw koncentracji w sieciach zagranicznyvch zbwt
slabo przebiega konsolidacja sieci z kapitalem krajowvm. Aktualnie wystepu-
je tylko kilka liczacych sie ogolnokrajowyceh sieci filialnych z kapitalem rodzi-
mym, np. Ruch, Polski Koncern Naftowy, Market Pozperito, Komlort oraz -
kilkanascie o charakterze regionalnym i lokalnym (gléwnie sieci spéldzielni
spozywedw). Perspekiywy rozwaoju krajowveh sieci fihalnych w ramach kon-
centracji kapitalowej sa niewielkie, gléwnie z powodu ograniczen zasobdw ka-
pitalowyeh i mozliwosci inwestveyjnvch przedsigbiorstw.

Moga one jednak ulec radyvkalnej zmianie w przyvpadku podejmowania co-
raz smielszych inicjatvw integracyjnych. Nie nalezy przv tym wykluczaé pro-
jektéw integracji zaroéwno kapitalowej, jak 1 organizacyjnej, polskich przedsie-
biorstw ze spolkami z kapitalem zagranicznym. '
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Aktualnie procesy integracyjne polskiego kupiectwa maja ograniczony za-
kres i zasieg dzialania. Wciaz jest to poczatkowa faza ich rozwoju. Obecnie
bowiem w handlu detalicznym funkcjonuje nieco ponad 20 liczacych sie zin-
tegrowanych sieci handlowych. Charakter i scislos¢ zwiazkéw integracyjnych
w funkcjonujacych sieciach sa zroznicowane. Inicjatvwy integracji kapitalowej
nalezg do rzadkosci. W Swietle dotychczasowych tendencji mozna sadzi¢, ze
poglebia¢ si¢ bgda procesy integracji organizacyjnej. Intensywno$é i skala
tych procesow zaleze¢ bedg od Swiadomosci polskiego kupiectwa odnosne ko-
niecznosci integrowania si¢ i tym samym sprostania konkurencji sieci zagra-
nicznych.

Przebieg natomiast proceséw koncentracji w sieciach zagranicznych be-
dzie uzalezniony przede wszvstkim od postepu prac nad reformowaniem na-
inwestycji zagranicznych, rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju.

W 1999 r. zaobserwowano zwolnienie tempa inwestycji zagranicznyvch
w zwiazku z przejSciowo zaostrzajaca sie svtuacja spoleczno-gospodarcza w Pol-
sce. Niemnigj jednak prognozy gospodarcze, zwlaszcza formulowane przez
niezaleznych analitykéw i o$rodki badawcze zagraniczne, sa optymistyczne.
Mozna zatem przypuszczac, ze postgpowal bedzie rozwd) bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych w Polsce. Przyjmujac, ze zgodnie z deklaracjami inwesto-
row zagranicznych ich udzial w inwestycjach handlowveh bedzie rost mozna
sadzi¢, Zze nastapi dalszy rozwdj sieci zagranicznych oraz poglebianie proce-
sow koncentracji w handlu.

Wydaje sig, ze w perspektywie kilkuletniej (zanim kraj nasz znajdzie sie
w strukturach Unii Europejskiej) konsolidacja i koncentracja handlu detalicz-
nego przebiegac¢ bedzie przede wszystkim w nastepujacych kierunkach:

* coraz bardziej zwigkszal si¢ bedzie udzial rynkowy waskiej grupy przed-
sigbiorstw o najwigkszych zasobach i potencjale ekonomicznym przy jed-
noczesnej selekeji 1 eliminacji z rvnku podmiotéw nieefektywnych, niezdal-
nvch do konkurowania, o zbyt malvch zasobach i umiejetnosciach do
integrowania si¢. Wydaje sie, ze podstawowa grupe podmiotéw o najwick-
szych udzialach rynkowych stanowi¢ beda w dalszym ciagu koncerny za-
graniczne z filialnymi sieciami handlowymi. Wzmocni sie przy tym pozy-
cja niektérych rodzimych przedsicbiorstw rozwijajacvch sieci handlowe,
ale przede wszystkim na rynkach regionalnych i lokalnych;

* nastapi dalszy rozwdj przedsigbiorstw z sieciami handlowymi w réznvch
sektorach rynku o najwigkszej dynamice rozwojowej. Tempo rozwoju tych
sieci uzaleznione bedzie od intensywnosci zmian na rynku w powiazaniu
z procesami globalizacyjnymi, sytuacji popytowo-podazowej, zwlaszcza do-
tyczacej sily nabywczej polskich konsumentéw, zmian w ich stvlu zycia,
preferencji 1 zwyczajow w dokonvwaniu zakupow, a takze zmian w meto-
dach i instrumentach zarzadzania w przedsiebiorstwach. Szczegélna role
spelnia¢ beda realizowane przez te przedsichiorstwa strategie merchandi-
singowe, w ramach ktérych okreslong range zyskaja innowacyjne formy



66 GOSPODARKA NARODOWA Nr 1-2/2000

handlu 1 metody obstugi konsumentéw, dyskontujace nowoczesne techno-

logie i techniki przede wszystkim teleinformatyczne. Wydaje sig, ze sieci

zagraniczne spelniaé¢ beda w tym zakresie role wiodaca;

*  kontynuowany bedzie dalszy intensvwny rozwdj sieci sklepéow tzw., maso-
wej sprzedazy, tj. hipermarketéw, supermarketow i sklepéw dvskontowwvch
zywnosciowych. Wéréd sieci hipermarketéw i sklepéw dyskontowvch do-
minowac beda nadal sieci spolek z kapitalem zagranicznym. Do grona te-
go dolacza niektére sieci krajowe. Natomiast sieci supermarketow rozwi-
jane beda przez rozne ogolnokrajowe, regionalne i lokalne przedsiebiorstwa
z kapitalem krajowym, zagranicznym i mieszanym;

+ postepowala bedzie dyferencjacja sieci w réznych sektorach branzowych
rynku artykultéw niezywnosciowych, gléwnie dzieki spotkom z kapitatem
zagranicznym. Ich udzial prawdopodobnie zwiekszy sie na rynkach: arty-
kuléw do wnetrz mieszkalnych i ogrodu, odziezowo-obuwniczym, artvku-
tow zaspokajajacvch potrzeby rekreacyi, sportu, kulturalne, a takze zazna-
czy sie na nowych segmentach rynku o duzvm potencjale rozwojowym;

* w zwigzku z rozwijajacymi si¢ procesami koncentracji w sieciach zagra-
nicznych nastapi wyraZzny postgp w podejmowaniu réznych inicjatyw inte-
gracyjnych przedsiebiorstw z kapitalem krajowvm. Zaowocuje to rozwo-
jem zintegrowanych sieci handlowych przede wszystkim o charakierze
zrzeszen 1 grup zakupowych, a w dalsze] kolejnosci systeméw quasi fran-
chisingowych i franchisingowych. Trzeba si¢ liczy¢ z faktem, Ze inicjatywy
te beda wspierane przez zintegrowane sieci zagraniczne. Polskie przedsie-
biorstwa nie powinny wykluczaé¢ wspélpracy z nimi.

Zarysowane gléwne kierunki prawdopodobnych zmian w ostatecznym ra-
chunku beda uzaleznione od stopnia otwarcia sie polskiej gospodarki na pro-
cesy globalizacyjne, a w tym — od mozliwosci adaptacyjnych i antveypacyjnych
prawidlowoéci koncentracji i integracji w handlu i na rynku w wymiarze eu-
ropejskim 1 Swiatowym.



