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Elzbieta MASLAK®

Paradygmat ekonomii ewolucyjnej

Artykut stanowi probe syntetycznej prezentacji warsztatu badawezego, glow-
nych zaloiei oraz koncepcji ekonomii ewolucyjnej, dziedziny miodej, lecz cie-
szqcej sig sporym zainteresowaniem ekonomistow teoretvkow. Intencjg autor-
ki jest przyblizenie czytelnikowt tego weigz mato obecnego w krajowej literaturze
nurtu, wskazanie mozliwosci jego zastosowan oraz perspektyw jakie otwiera
on dla badarn proceséw transformacji ustrojowej. Osobnq kwestiq jest zbada-
nie tej teorii pod kqtem jej relacji wzgledem ekonomii neoklasycznej. Ograni-
czenia spowodowane rogmiarami artykulu i duza rozpigtosé problematyki zmu-
szajq do zasvgnalizowania jedynie pewnych kwestii oraz pominigcia innych,
drabniejszych.

Geneza ekonomii ewolucyjnej

Ekonomia ewolucyjna jest kierunkiem, ktéry powstal w rezultacie zaintere-
sowania badaczy procesami zachodzacymi w otaczajacym $wiecie zjawisk fizycz-
nych i przyrodniczych. Spopularyzowanie pojecia ,ewolucja” przypisuje si¢ po-
wszechnie C. Darwinowi i jego teorii naturalnego doboru, chociaz termin ten
uzywany byl jeszcze przed Darwinem i nie zawsze w odniesieniu do zjawisk
biologicznych!. Encyklopedyczne pojecie ewolucji kiadzie nacisk na sukcesywne
zmiany iloSciowe przechodzace w ogdlnym rozrachunku w zmiany jakosciowe.
Jest to proces ciaglych zmian przebiegajacych w okreslonym kierunku badz tez
proces rozwoju, polegajacy na przechodzeniu do form bardziej zlozonych i skom-
plikowanych, do stanéw coraz doskonalszych i wyzszych, bliski w swej istocie
procesowi postepu. W teoriach ekonomicznych elementy ewolucyjne pojawity
sig juz w XVII wieku i przybieraly rozmaite formy, kt6rych cecha wspélna by-
to podkreélanie dynamicznego charakteru proceséw gospodarczych. Efektem ta-
kiej réznorodnosci jest brak jednoznacznego okreélenia przedmiotu i zakresu
ekonomii ewolucyjnej w literaturze ekonomicznej. Mozliwe jest jednak wyrdi-
nienie pewnych grup podej$¢ badawczych noszacych charakter ewolucyjny?:

* Autorka jest doktorantka Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

1 W rzeczywistodci do upowszechnienia tej idei na gnuncie nauk spolecznych przyczynil sig
H. Spencer na kilka lat przed publikacja dzieta C. Darwina, W swoich Firsr Principles
z 1893 r. definiuje on ewolucje jako ,zmiane od mniej spdjnej formy w kierunku formy bar-
driej spdjnej zwiazana 2 rozpraszaniem ruchu oraz integracjq materii. Jest to uniwersalny
proces, w wyniku ktérego byvty indywidualnie i zbiorowo przechodza na wyisze stadia swo-
jego istnienia” [Herbert Spencer.. 1971, s. 73]

Dla retrospekiywnego przegladu koncepeji ewolucyjnych w ekonomii patrz: W, Kwadnicki 1996.
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*  Ewolucja w sensie historycznego dynamicznego procesu rozwoju spoleczen-
stwa. Ewolucja jest tu pojmowana zgodnie z etymologia slowa i oznacza
ruch do przodu, a wiec rodzaj postepu. Do tego nurtu mozna zaliczy¢ pra-
ce K. Marksa oraz, w pewnym stopniu, J.A. Schumpetera.

+  Ewolucjonizm w rozumieniu poszukiwania wyjasnien zjawisk gospodar-
czych przy uzyciu analogii z obszaru biologii. Taki podejscie reprezento-
wali D. Hume, A. Smith, A. Marshall.

+  Rozumienie ewolucji jako procesu wylaniania si¢ pewnego zorganizowane-
go porzadku w spoleczenstwie (H. Spencer, FA. Hayek).

*  Nurt ekonomii instytucjonalnej zapoczatkowany przez T. Veblena nosi réw-
niez miano ekonomii ewolucyjnej, jako powstalej w wyniku inspiracji teo-
ria C. Darwina (T. Veblen, O.E. Williamson, R.H. Coase).

* Niektore sposoby matematycznego ewolucyjnego modelowania procesow
gospodarczych, naleza do nich algorytmy ewolucyjne, metody symulacji,
maodele z zakresu teorii gier.

* Teorie analizy dynamicznych proceséw wywolywanych przez innowacje
zapoczatkowane przez J.A. Schumpetera a przeniesione w XX w. na grunl
ekonomii branzy (AA. Alchian, 5.G. Winter, R.R. Nelson, H.A. Simon).
Rozwazania zostang poswiecone temu ostatniemu kierunkowi, ktérego pocza-

tek przypada na lata 50., kiedy to A.A. Alchian po raz pierwszy zaproponowal

wykorzystanie idei doboru naturalnego w teorii firmy. W swoim artykule Un-
certainty, Evolution and Economic Theory [1950] dowodzil, iz w gospodarce
zachodza procesy konkurencyjne oparte na mechanizmie selekcji darwinow-
skiego typu. Warunkiem przetrwania przedsi¢biorstw jest zrealizowanie pozy-
tvwnego zvsku, ktory wynika nie tylko z racjonalnego gospodarowania, ale
moze byé rdowniez dzielem przypadku. W procesie selekcji biora udzial dwa
mechanizmy: przypadek oraz zdolnoé¢ adaptacji do $rodowiska. Klasyczna ada-
placja jest wyjasniana na zasadzie darwinowskiego paradygmatu, tu podaje
AA. Alchian przyklad podréznych jadacych w jedna strone. Dotrzed do celu
moga tylko ci, kitérzy natrafia na swej drodze na stacje benzynowe, ale wie-
dz¢ na temat drig posiada jedynie ekonomista-obserwator. Osiagniecie celu
jest tutaj sprawa przypadku, a w nastgpnvch prébach podrézni moga skory-
gowal swoje drogi. Opisany mechanizm adaplacji opiera sie na tym, ze Sro-
dowisko faworyzuje te jednostki, ktorych zachowanie okazalo sic wlasciwe,
choéby nawet w nastgpstwie czynnikéw losowych. W nastepnych etapach za-

chodza procesy przystosowywania sie do Srodowiska realizowane poprzez imi-

tacje i innowacje na zasadzie prob i bledow. W efekcie kolejnych preyblizen

w przedsighbiorstwie ustala si¢ stan optymalny jak gdyby przedsiebiorca Swia-

domie maksymalizowal zyski.

Podejscie A.A. Alchiana zostalo utrwalone na gruncie ewolucyjnej ekono-
mii branzy przez prace 5.G. Wintera i R.R. Nelsona. W swoim wspdlnym
dziele An Evolutionary Theory of Economic Change [1982] rozwijaja, jak sami
podkreslaja [Ibid., s. 9], alternatywna do neoklasycznej ewolucyjng teorie fir-
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my?. Odrzucajac zalozenia dotyczace maksymalizacji zysku, proponuja oni ewo-

lueyjny model branzy, w ktérym mechanizm selekcji operuje na zestawie rutyn,

odpowiedniku biologicznych gendw, ktéryvmi sg wzorce zachowan firm dla
réznych rodzajéw dzialalnosci (np. procedury obiegu informacji). Selekcja ze
wzgledu na wzorce nie musi owocowaé wyhorem firm maksymalizujacych zvsk.

Ich teoria w duzym stopniu zajmuje sie kwestia dynamicznej konkurencji

w duchu schumpeterowskim, opartej na idei postepu technologicznego nape-

dzanego przez innowacje lub imitacje. Firmy w celu zwigkszenia zysku .po-

szukuja™ nowych technik w celu dokonania innowacji lub imitacji i zmodyfi-
kowania w ten sposob swoich zestawéw rutyn. Ewolucyjna dvnamika oznacza
proces, w ktérym w miarg uplywu czasu zmieniajy si¢ wzorce zachowania fir-
my, prey czym [Ibid., s. 19] stan branzy w kazdym okresie nosi w sobie #ré-
dia jej stanu w okresie nastgpnym”. Jest to zasada tzw. Sciezki rozwojowej

(path dependence). Procesy dynamiki, w ktérym stan ukladu w biezacym okre-

sie jest zdeterminowany przez jego stan w okresie poprzednim, analizowane

sg przy pomocy koncepcji laficucha Markowa. Ewolucyjny model gospodarczy
zawiera nastgpujace mechanizmy:

*  Dobdr naturalny. Indywidualne przedsiebiorstwa stanowia odpowiednik or-
ganizmow, branze odpowiadaja darwinowskim populacjom, zyskownosc jest
miarg stopnia przystosowania, rutyny odpowiadaja genom, a celem osob-
nikéw (hirm) jest przetrwanie [R.R. Nelson, 5.G. Winter 1982]. Selekcja
nie zawsze odbywa si¢ w duchu darwinowskim, niektérzy badacze wzoru-
ja sig na teorii J.B. Lamarcka, analizujac powstawanie nowych zachowan
pod wplywem zmiennosci srodowiska oraz dziedziczenie tychze [Ibid.]. Row-
niez idea przetrwania najbardziej przystosowanego (survival of the fitiest)
bywa poddawana krytyce przez zwolennikéw tzw. panglossianizmu® (pan-
glossianism) czy panadapcjonizmu® {panadaptionism). Mechanizmem zbli-
zonym do idei doboru naturalnego jest uczenie przystosowawcze (adapiive
learning), kiére wywoluje zmiany na poziomie jednostek [J.J. Vromen 1995].

* Mutacje, ktérych odpowiednikiem w organizacjach sa innowacje.

* Replikacje, czyli procesy rozpowszechniania sie okreslonych wzorcow za-
chowaii.

¥ Z pogladem o alternatywnym charakterze tej teorii w odniesieniu do ekonomii neoklasvezne]
polemizujg liczni badacze [The Elgar Companion... 1994, cz. 11, 5. 382]. [1.]. Vromen 1995,
s. 66], [G.M. Hodgson 1994].

i Jest to tzw. .poszukiwanie lokalne” w tym sensie, ze firmy poszukuja technik zblizonveh do
aktualnie wykorzystywanych [RLR. Nelson, 5.G. Winter 1982, s, 211],

°  Pojecie to wywodzi si¢ od wolierowskiego bohatera, doktora Panglossa z powiesci Kandvd,
ktdry utrzymywal, iz samo istnienie jakiejs cechy cey rzeczy jest wystarczajacym dowodem
na to, Ze jest ona optymalna, Z tego punktu widzenia pojecie .przetrwania najbardziej przy-
stosowanego” stanowi tautologie i nie ma fadnej wartosci empirveznej. Na tej zasadric pri-
bowano wykazvwal zasadnos¢ zalozen neoklasycznych o maksymalizacii zysku, skoro bo-
wiem firmy istnieja na rynku, to znaczy, e ich zvski byly najwicksze = moiliwvch, Drugim
z aspekidw podejécia panglossianskiego jest utrzymywanie, z¢ system kapitalistvezny, jako
przewazajacy, jest w swej istocie najbardziej efektywnym (D. North, O.E. Williamson).

¢ Poglad, e wszystko, co istnieje jest w doskonaly sposdb dostosowane do srodowiska.
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Jedli chodzi o przedmiot zainteresowania, to w chwili obecnej mozna wy-
rozni¢ w literaturze trzy grupy zagadnien: ewolucja branz, ewolucja instytu-
cji spolecznych oraz ewolucja form organizacyjnych [Evolutionary and Neo-
-Schumpeterian... 1994].

Wsrad gléwnych cech paradvgmatu ewolucyjnego nalezy wymienic?:

1. Uchylenie neoklasycznych zalozen o racjonalnoéei i maksymalizacji zysku
firm na rzecz ograniczonej racjonalnoéci i zachowania satysfakcjonujacego
(satisficing).

2. Odejscie od koncepeji przedsiebiorstwa jako ,czarnej skrzynki”.

3. Dopuszczenie lunkcjonalnego charakteru wyjasniania.

4. Przyjecie zalozenia o rutynowym dzialaniu jednostek przv podejmowaniu
prostych decyzji.

5. Historyczny charakter analiz gospodarczych.

6. Przesunigcie centrum zainteresowania z badan standw réwnowagi na ba-

dania proceséw zmian wywolywanych przez czynniki endogeniczne, czyli
innowacje.
7. Podkreslanie roli innowacji technicznych w procesach zmian [Technical
Change... 1988].
8. Wykorzystywanie analogii z darwinowskiej teorii doboru naturalnego
[R.R. Nelson, 5.G. Winter 1982].
W dalszej czesci artykutu zostana pokrétce scharakternvzowane gléwne za-
lozenia i koncepcje ekonomii ewolucyjnej.

Spor o neoklasyczne zalozenia behawioralne

W modelach ewolucyjnych niejednokrotnie explicite odrzuca sie neokla-
syczne zalozenia o pelnej racjonalnosci i maksymalizacji zysku [R.R. Nelson,
S.G. Winter 1982, s. 66-71]. Odrzucenie koncepcji pelnej racjonalnosci jest ce-
cha wspolng wielu wspolczesnych teorii zwiazanych z nurtem behawioralnym.
Twierdzi sig, iz zachowaniem jednostki kieruje tak wiele roznych motywéw, ze
nie jest mozliwe pelne i ogélne ich okrelenie. H.A. Simon [1945] jako pierw-
szy wprowadzil pojecie ,ograniczonej racjonalnosci” dla okreslenia zachowa-
nia jednostki w warunkach, gdy z powodu braku pelnej informacji nie jest ona
w stanie dokonywa¢ racjonalnych wyboréw opartych na kalkulacji. Pojecie mak-
symalizacji zysku z kolei zostalo poddane krytyce jako zalozenie nierealistycz-
ne i zastapione pojeciem ,poszukiwania zyskéw” lub ,dzialania w celu osia-
gnigcia zysku". Zyski stanowia motvwacje dla dzialan przedsiebiorstw, lecz
same dzialania nie polegaja, jak w teorii neoklasycznej, na wyborze sposrad
dobrze okreslonych alternatyw. W branzy istnieje tendencja do wypierania mniej
zyskownych firm przez firmy bardziej efektywne w myél mechanizmu doboru
naturalnego.

T Por. G.M. Hodgson 1994,
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Obrony zalozen o maksymalizacji zysku podjal sic A.A. Alchian [1950], kt6-
ry argumentowal, ze cho¢ przedsigbiorca nie jest w stanie $wiadomie maksy-
malizowac¢ zyskéw, gdvz dziala w warunkach niedostatecznej informacji 1 nie
jest w stanie okresli¢ swego polozenia na krzyvwyeh kosztéw i przychodow, to
jednak w efekcie swoich dzialan osiaga pozycj¢ optymalna, jak gdyby dokony-
wal maksvmalizacji. Okresla on poziom produkeji metoda kolejnych prob i przy-
blizen. Brak tu natomiast miejsca na $wiadome decyzje przedsighiorcy. Zacho-
wanie maksymalizujace nie jest wiec rozpatrywane w kategoriach celow, lecz
stanowi efekt procesu ewolucyjnego, w wyniku ktérego tylko najbardziej elek-
tvwne przedsiebiorstwa sa w stanie obroni¢ sig na rynku.

Neoklasyczne zalozenia o maksymalizacji zysku byly nastgpnie bronione
przez 5. Enke [1951] i M. Friedmana [1959]. 5. Enke [1951] argumentuje, Ze
w warunkach silnej konkurencji wszystkie firmy, z wyjatkiem maksymalizuja-
cych zvsk, ulegaja eliminacji z rynku. Tak wigc, w dlugim okresie przetrwac
moga tvlko przedsiebiorstwa realizujace maksymalne zyski — czyv to wskutek
umiejetnego gospodarowania, czy tez przypadku. Chociaz nie jest mozliwe prze-
widywanie przyszlvch zachowan przedsigbiorstwa w krotkim okresie, to w diu-
gookresowej analizie mozliwe jest zaloZzenie, e przedsichiorstwo bedzie sic
zachowywalo jak gdyby” maksymalizowalo zyski [Ibid., s. 567].

M. Friedman [1959] z kolei dowodzi, 2e przedsigbiorca nie musi dokony-
waé skomplikowanych obliczen dla okreslenia optymalnej wielkosci produk-
cji, gdvz kieruje sie wypracowana przez lata praktvki rutvna. Podaje tu za
przvklad gracza w bilard, kiéry trafia do celu dzialajac w sposdb instynktow-
ny 1 rutynowy.

W swietle tych pogladéw wydaje sig, iz odrzucenie neoklasycznych zalo-
zen polega jedynie na negacji otwartego ich formulowania, natomiast efekty
procesow konkurencyinyveh sa zbieine z rezultatami, kiére osiagnietoby w Swie-
cie, w kidrym przedsiebiorcy maksvmalizowaliby swoje zvski.

Zaloienia epistemologiczne

W zakresie poznawania zjawisk gospodarczych ekonomia ewolucyjna wy-
pracowala whasny orvginalny warsztat badawczy, w ramach kiérego przyjmu-
je sie nastepujace postulaty:

1. Dopuszczenie wyjasniania funkcjonalnego.

2. Zaloienie o dzialaniu rutynowym i uczvnienie rutyn jednvm z gléwnych

przedmiotow analizy.

Procesy konkurencyjne ujmowane sa jako procesy poszukiwania nowwch

rutyn.

4, Podkreslenie istnienia wiedzy organizacyinej, nieredukowalne] do poziomu
jednostek oraz nierozlacznie zwiazanej z dana organizacja.

Wyjasnianie funkcjonalne. W analizowaniu procesow ewolucyi istotna role
odgryvwa wyjasnianie funkcjonalne (czasami utozsamiane z wvjasnianiem tele-
ologicznym, czvli celowym). Stosowane jest ono w takich dziedzinach, jak bio-

Lad
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logia, socjologia oraz nauki humanistvczne 1 spoleczne, i w najprostszej for-

mie polega na wskazaniu jednej lub wielu funkcji, jakie pewien element spel-

nia w zachowaniu lub realizacji pewnych cech systemu albo tez na opisaniu

roli elementu ze wzgledu na realizacje danego celu [E. Nagel 1970, s. 30].

Klasycznym przykladem wyjasniania funkcjonalnego w biologii jest wytluma-

czenie istnienia serca u kregowcow poprzez pokazanie jego funkgj, ktora jest

utrzymywanie krazenia krwi w organizmie [J.J. Vromen 1995, s. 90]. Funk-
cjonalizm moze sig odnosi¢ do pewnego okreslonego stanu czy zjawiska, mo-
ze jednak rowniez dotvezyé zjawiska powszechnego we wszystkich analogicz-

nych systemach (przyvklad serca u kregowcéw) [E. Nagel 1970, s. 30].
Wyjasnianie poprzez funkcje stanowi pewnego rodzaju odbicie lustrzane

schematu wyjasniania przvczyvnowo-skutkowego (kazualnego). O ile w tym

drugim przyvpadku zjawiska sa wyjasniane poprzez ich przyczyny (kidre nasta-
pily w przeszlosci), to dla wyjasniania teleologicznego istotne sa efekty, jakie
dany element czy zjawisko wywoluje. Mogloby to prowadzi¢ do blednych
wnioskdw, ze wyjasniajac zdarzenia minione odwolujemy sie do zdarzen przy-
szlych i ze w ten sposcb przyszlodé¢ determinuje terazniejszosc, jednak uwaza
sig, ze przez efekty nalezy rozumie¢ jedynie te odnoszace sie do chwili bieza-

cej [Ibid., 5. 31].

0 ile wyjasnianie teleclogiczne na gruncie biologii jest w duzym stopniu
dopuszczalne, to jego zastosowanie w naukach spolecznych spotyka sie z kry-
tvkg. E. Nagel jako gléwna przeszkode przedstawia trudnosci natury pojecio-
wej, wynikajace z réinorodnego pojmowania slowa funkcja™. Do innych pro-
bleméw naleza [Ibid., s, 451];

* Precyzyjne okreslenie systemu, jego elementéw 1 ich funkcji jest w na-
ukach spolecznych czesto niemozliwe (np. znalezienie odpowiednika ,[unk-
cji zyciowych” systemu).

» Istnieje trudnos¢ w wyjasnieniu funkcji jakiego$ elementu podsystemu spo-
tecznego (np. rodzina) dla utrzymania spoleczefistwa jako calosci.

* W badaniach spoleczenstwa nalezy pamietaé o tym, ze ta sama funkcja
moze by¢ realizowana przez réine instytucje w ten sposéb, ze jedna z nich
moze z powodzeniem zosta¢ zastapiona druga. Trudno zatem ustali¢ nie-
odzownos¢ istnienia danej instytucji dla realizowania ,funkcji zyvciowych".
Analiza funkcjonalna w naukach spolecznych zostala réwniez skrytykowa-

na przez J. Elstera [1982] jako nie posiadajaca analogii w teorii doboru natu-

ralnege®. Zamiast tego proponuje on inny rodzaj wyjasniania, a mianowicie
wyjasnianie intencjonalne. Polega ono na tym, ze ludzkie zachowanie wyja-
sniane jest poprzez odniesienie do jakiego$ celu, do ktdrego jednostka dazy.

Z wyjasnianiem funkcjonalnym poprzez dobér naturalny wiaze si¢ ryzvko
popelnienia bledu post hoc ergo propier hoc, spotykanego réwniez w analizach

¥ E. Nagel znajduje az & znaceen tepo slowa [1970, s. 447).

¥ Niemozliwe w naukach spolecznych jest stworzenie jednego ogdlnego schematu mechanizmu
doboru naturalnego, wige dla kazdej svtuacji musi bvé on na nowo definiowany [The Nair-
re of the Firm... 1991, s. 108].
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przyczynowo-skutkowych. Nalezy mianowicie odréznié selekeje cech (selection
af] od selckcji .ze wzgledu na” (selection for). O ile ta pierwsza odnosi sie do
efektdow doboru naturalneso, a wiec tvch cech, ktére zostaly wybrane, to ten
drugi rodzaj doboru dotvezy jego przvezyn [I.J. Vromen 1995, s. 97]. Fakt, Ze
niektére cechy sa w systemie trwale nie oznacza jednoznacznie, ze sa one przed-
miotem selekeji. Rownie dobrze moga one stanowié ceche uboczna. J.J Vro-
men [Ibid.] podaje przvklad kul o réznych kolorach, z ktérych tvlko kule o ko-
lorze zielonym maja wielkos¢ wlasciwa do przejicia przez filir. Kolor zielony
jest wiec tu jedynie cecha dodatkowa, towarzyszaca wielkosci.

Rutyny. Zachowanie przedsicbiorstw jest w ekonomii ewolucyjnej w duzej
mierze zachowaniem rutvnowym. W roznych pracach wzorce decyzyjne sa okre-
§lane réznymi nazwami, np. mianem .nawvkéw” lub ,zwyczajow” fhabits)
u T. Veblena!? badz tez ,regul kciuka” (rules of thumb) [R.M. Cyert, J.G. March
1963] oraz rutvn {routines) [R.R. Nelson, 5.G. Winter 1982]. Koncepcja ta za-
wiera jeden z gléwnych punktéw kryvtvki modeli neoklasveznych, w ktérvch
zaklada sig, Ze jednostki i organizacje posiadaja pelna wiedze 1 zrozumienie
otaczajacej ich rzeczyvwistosci, i sg w stanie podejmowac optvmalne, przemy-
ilane decyzje. Wrteoriach ewolucyjnych z kolei przyjmuje si¢ brak pelnej wie-
dzy oraz istotne ograniczegie czasu, jaki moze by¢ poswiecony na analizowa-
nie kazdej sytuacji decyvzyjnej. Wiele czyvnnosci zatem traktowanych jest rutynowao.
Standaryzacja jest fym wigksza, im nizszy poziom w hierarchii organizacyjne
przedsiebiorstwa.

W teorii R.R. Nelsona i 5.G. Wintera rutyny sa odpowiednikiem biologicz-
nych gendw 1 dotycza wszelkich powtarzalnych 1 przewidywalnveh wzorcow
zachowan w systemie gospodarczym, obejmujacych [R.R. Nelson, $.G. Winter
1982, 5. 14] ,od technik produkeji, poprzez procedury zatrudniania i zwalnia-
nia, zamawiania dostaw, zwigkszania produkeji w warunkach wysokiego po-
pvtu, az do strategii dotvczacych inwestowania, dzialalnosci badawczo-rozwo-
jowej, promocji oraz strategii dotyczacych réznicowania produkiow, oraz
zagranicznvch inwestycji”. R.R. Nelson i 5.G. Winter wyrozmaja trzy katego-
rie rutyn [1982, s. 16]:

* Wzorce zachowan pozwalajace na podejmowanic decyzji w krdtkim okre-
sie. Dotycza one tyvch zasobow przedsiebiorstwa, ktére nie ulegaja zasad-
niczym zmianom w krétkich okresach.

* Rutyny rzadzace zachowaniami przedsiebiorstwa w Srednim okresie (1zn.
takim, w kiérym zachodzi zmiana w czynnikach produkcji). Decyzje na
tvm poziomie sa mniej zestandaryzowane i dotycza zmian w technikach
produkcji, rozbudowy zakladéw i innych inwestycji.

*  Rutyny, ktorych zadaniem jest analiza dzialania i modyfikacja wzorcéw krai-
ko- i Sredniookresowych. W obszarze tym miesci si¢ dzialalno$é badawczo-
-rozwojowa, planowanie strategiczne i analizy rvnkowe. Nelson i Winter
okredlajy te procesy mianem ,poszukiwan” nowych zestawéw rutyn.

0 Zob. The Place of Science in Modem Civilisation, w: T. Veblen [1919].
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Rutyny pelnia w systemie kilka waznych funkcji:

* Rola repozytoriow wiedzy. Poniewaz organizacje ,zapamietuja przez éwi-
czenie” (learning by doing), tylko powtarzanie zachowan moze zapewnic
przetrwanie pewnvch umiejetnoéci [R.R. Nelson, 5.G. Winter 1982, s. 99].

* Rola mitygujaca (truce). Niektdre rutyny wspieraja systemy kontrolowania
pracownikéw, ograniczaja do bezpiecznych rozmiaréw wewnatrzorganiza-
cyjne konflikty oraz zapobiegaja oszustwom i naduzyciom wladzy.

= Funkcja celu (normy). Rutyny znajduja si¢ pod kontrola i w przypadku za-
klécen w ich funkcjonowaniu sa one naprawiane. Wzorce zachowan pod-
legaja procesowi replikacji, dzieje si¢ tak w przypadku tworzenia nowych
jednostek organizacyjnyvch, kiedy to juz istniejace rutyny stanowia wzor
dla nowvch procedur. Te z nich, ktére si¢ nie sprawdzily, zostajg usuniete
1 zaslapione przez nowe. Rutyny w obcym przedsigbiorstwie moga réwniez
stanowic cel dla imitacii.

Nalezy tu réwniez wspomnie¢ o relacji pomiedzy rutynami a instvtucja.
Rutyny, jako wzorce postepowania przynaleine grupom ludzkim, stanowia czesd
skladowa instvtucji. Dla czlonkdw organizaciji sa one nosnikiem informacji oraz
pozwalaja przewidzie¢ sposob zachowania oszczedzajac w ten sposdb zbed-
nych kalkulacji i zmnigjszajac niepewnos¢. Efeklem istnienia rutvn jest powsta-
nie systemu norm i regul, ktére w pozniejszym czasie moga ulec formalizacii,
przeksztalcajac sic w element trwaly organizacji [G. Hodgson 1982, s. 131-
-134].

Nieco inng role odrywaja w instvtucjach zwvezaje (habits). Jak mowi T. Ve-
blen, .instvtucje sa rezultatem zwvczajow”™ [1919, s. 241] i stanowione sa ja-
ko efekt ,ustalonych zwyczajow myvslowych wspélnych dla wiekszosci ludzi”
[1919, s. 239]. O ile jednak rutyny sa wzorcami przynaleznymi grupie, to zwy-
czaje dotveza jednostek. Zaleino$¢ pomiedzy nimi jest dwustronna: indywidu-
alne nawvki wplywaja na ksztaltowanie sie rutyn i odwrotnie: ustalone juz ru-
tyny moga wplywac na indywidualne zachowania. Zwyczaje i rutyny moga
byé przenoszone z jednej instytucji do drugiej w efekcie nasladownictwa,
transferu know-how lub rotacji pracownikow.

Poszukiwanie nowych rutyn. Nowe zestawv rutyn w przedsiebiorstwach
wyksztalcaja sie w wyniku dzialania kilku mechanizméw [W. Kwasnicki 1994,
s. 170]. Naleza do nich:

* mutacje, czyli odkrywanie nowych rutvn w wyniku dzialalnosci naukowo-
-badawczej w firmach,

* rekombinacje, a wigec wykorzystywanie i laczenie rutyn zaobserwowanych
u konkurencji,

*  przenoszenie rutyn z jednej firmy do drugiej np. na drodze nabywania li-
cencii,

* przekszialcanie sig¢ rutyn istniejacych, lecz ukrytveh, w rutvny aktywne,
Procesy poszukiwania nowych rutyn sprowadzaja sie wiec do dwoch ro-

dzajow aktywnosci: innowacji oraz imitacji rozwiazan konkurentow. Procesy

te sa utrudnione z kilku powoddw [R.R. Nelson, 5.G. Winter 1982, s. 155]:
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* brak wiedzy o istniejacych na rynku technologiach, ktére sa utajnianc
przez konkurentéw,

* utrudniona imitacja ze wzgledéw prawnych (ochrona patentami),

* niejawnosé technologii wynikajaca z jej wlasnosci — w tym przypadku na-
wet imitacja przy wspélpracy firmy posiadajacej technologie jest zadaniem
skomplikowanym,

* ciagle zmieniajacy si¢ stan wiedzy i techniki uniemozliwia zidentylikowa-
nie technologii najlepszej.

W modelowaniu ewolucyjnym te komplikacje sa czesto przezwyciczane (bad#
tez ignorowane) poprzez przyjecie ceny jako gléwnego parametru oraz abstra-
howanie od kosztow poszukiwania. Poszukiwanie nosi nastepujace cechy:

* Poszukiwanie jest procesem nieodwracalnym, gdvz pociaga za soba naby-
wanie nowej wiedzy.

* Poszukiwanie odbywa sie w warunkach niepewnosci, a jego wyniki moga
by¢ nieoczekiwane.

» Efekty poszukiwania zaleza nie tylko od checi i zaangazowania przedsig-
biorstw, ale réwniez od stanu postepu technicznego w otoczeniu (gospo-
darce).

Szczegdlnym rodzajem poszukiwania jest tzw. ,poszukiwanie lokalne” po-
legajace na tym, ze lirma rozwaza technologie zblizone do obecnie posiada-
nej [R.R. Nelson, S.G. Winter 1982, s. 211]. Jesli przedsiebiorstwa sa bardziej
nastawione na imitowanie niz innowacje, to technologie wykorzystywane przez
nie beda sie coraz bardziej do siebie zblizac, a procesy konkurencji stana sie
coraz bardziej wyréwnane.

Wiedza organizacyjna. W ekonomii ewolucyjnej sporo uwagi poswieca sie
zagadnieniom wiedzy indywidualnej i organizacyjnej. Role repozytoriéw wie-
dzy pelnia w przypadku jednostek umiejetnosci, natomiast w przypadku firm
- rutyny [R.R. Nelson, S.G. Winter 1982]. Zrozumienie roli, jaka odgrvwaja
umiejetnosci dla funkcjonowania jednostki, stanowi klucz do poznania roli ru-
tyn w dzialaniu przedsi¢biorstwa. Poza wiedza jawna wystepuje rowniez wie-
dza ukrvta (racit knowledge), ktora jest niedostepna nie tylko dla konkurencii,
ale réwniez trudna do zaobserwowania we wlasnym przedsiebiorstwie.

Jednostka podlegajgca doborowi naturalwemu. W literaturze od poczatku
toczy si¢ dyskusja o tvm, co jest przedmiotem doboru naturalnego. W teorii
darwinowskiej jednostkami podlegajacymi selekcji sa pojedyncze osobniki kon-
kurujace migdzy soba o rzadkie zasoby. W teoni branzy trudno znalei¢ jed-
noznaczna do tego analogie [G.M. Hodgson 1994] [Evolutionary and Neo-Schum-
peterian... 1994]. Dla zwolennikéw redukcjonizmu przedmiotem doboru
naturalnego sa geny (rutyny). Inne koncepcje glosza, iz dobér naturalny ope-
ruje na poziomie przedsigbiorstw (FA. Hayek) i instytucji (T. Veblen), co z ko-
lei pociaga za soba koniecznoéé przyjecia zalozenia o altruizmie — jednostki
ludzkie dzialajg w celu zapewnienia organizacji racji bytu, narazajac przy tym
swoje osobiste interesy. Spotyka si¢ réwniez w literaturze poglad o wielokrot-
nych poziomach doboru naturalnego. Wynika on z wizji hierarchicznego po-
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rzadku Wszechswiata [L. von Bertalanfly 1984, s. 57], w mysl ktérego mecha-
nizm naturalnej selekcji operuje jednoczeénie na poziomie rutyn, organizaciji
i calych branz.

Istota ewolucji

Procesy ewolucji w gospodarce nie zawsze sprzyjaja optymalizacji. W ana-
lizach dopuszcza sie przypadki negatvwnego oddzialywania dyvnamicznvch
zmian, takich jak [The Elgar Companion... 1994, cz. [, s. 207-208]:

*  przetrwanie jednostek mnigj efektywnych,
* zmniejszenie efektywnosci calego systemu,
* przechodzenie do form i rozwiazan mniej optymalnych.

Jedna z gléwnych przyvezyn wystepowania anomalii jest istota samego pro-
cesu doboru naturalnego, ktéry wymaga réznorodnosci i wielodei form, a co
za tym idzie, dopuszcza mozliwosé popelniania bledéw. Innym czyvnnikiem
utrudniajgcym usprawnienia jest duza zmiennos¢ otoczenia. O ile pojedyncza
adaptacja moze prowadzi¢ do pomyilnych rezultatéw, to nagromadzenie ta-
kich zachowan moze zmieni¢ juz charakter ukladu 1 w efekcie procesy ada-
ptacyjne daja efekty rozne od zamierzonych!!, Arsumentéw zaprzeczajacych
pogladom o optymalizujacym charakterze doboru naturalnego dostarczaja
koncepcje tzw. sciezki rozwojowej (path dependence) oraz zjawiska kumulowa-
nia sig zmian (cumulative causation).

Sciezka rozwojowa (path dependence). U podstaw tej koncepcji leiy stwier-
dzenie, ze jedynym sposobem na poznanie logiki otaczajacego nas Swiata jest
zrozumienie, w jaki sposob doszedl on do stanu obecnego [PA. David 1985,
s. 332]. W sekwencji zdarzen opartej na Sciezce rozwoju na stan systemu w da-
nej chwili maja wplyw wydarzenia poprzednie, w tym zaréwno istniejace
trendy, jak i czynniki przypadkowe. Procesy zmian maja charakter historyczny
i w analizie dynamicznej uwzgledniane sa rowniez zdarzenia niegospodarcze.
Koncepcja ta po raz pierwszy zostala wprowadzona przez fizvka J. Bertranda,
a nastepnic rozwinigia m.in. przez N. Kaldora [1978]. Znanym w literaturze
przykladem procesu zobrazowanego za pomoca koncepeji sciezki rozwojowej
jest historia utrwalenia si¢ na rynku klawiatury QWERTY [PA. David 1985].
W tym przypadku, w efekcie proceséw selekeji, jako standard rynkowy zostaje
przyjete rozwiazanie suboptymalne. Klawiatura QWERTY, niegdys zaprojekio-
wana tak, aby zwolni¢ prace typistow i zapobiec w ten sposob blokowaniu sie
klawiszy w dwczesnych maszynach do pisania, zostala potem utrwalona jako
standard mimo istnienia bardziej efektywnych rozwiazan. Wyjasnienie takiego
stanu rzeczy mozna uzyskac tylko przez analize historyczng procesu. O pozo-
staniu przy klawiaturze QWERTY zadecydowaly nastepujace czynniki [Ibid.]:

' Np. pojedyncea firma wykorzysiujaca nisz¢ rynkows czerpie z tego powodu duje koreyici,
jednak po naplynigciu innych konkurentéw nisza przestaje by¢ rdwnic atrakeyina, jak na po-
czathu [The Elgar Companion... 1994, ¢z 1, 5 211]
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» korzysici skali,

» nieodwracalnoséé inwestvcji (ktéra sa przeszkoleni typisci),

+ trudnosci z przekwalifikowaniem typistow.

W efekcie tego procesu system zostal zlapany .w putapke” (lock-in) stalej
$ciezki rozwoju uniemozliwiajace] przyjecie innyvch, bardziej efektywnych roe-
wiazarn.

Koncepcja $ciezki rozwojowej pomaga w wyjasnianiu powstania wspolcze-
snych struktur gospodarczych, systeméw polityeznych oraz struktur instytu-
cjonalnych [D.C. North 1994]!2, Stanowi réwniez jeden z kluczowych argumen-
tow, iz ewolucja nie zawsze oznacza wzrost efektywnosci systemu oraz selekcje
rozwiazan optymalnych. Dla gospodarki okresu transformacji istotne jest po-
lozenie w badaniach nacisku na historyczng analiz¢ wyjasnianych zjawisk.

Kumulowanie si¢ zmian (cumulative causation). W procesie kumulowania
sig zmian poczatkowe zjawiska wywoluja efekty, kidre z kolei staja si¢ punktem
wyjécia do kolejnych procesow, ktorych rezultaty wywoluja kolejne procesy,
itd. Okreslenie ,skumulowany” odnosi si¢ do faktu, iz kolejne zmiany przeno-
sza system w tym samym kierunku co pierwsza, lecz z narastajaca sila [G. Myr-
dal 1963, s. 13). Koncepeje te w dzisiejszym rozumieniu rozwineli G. Myrdal
[1963] i N. Kaldor [1978] jako podejscie alternatywne do neoklasycznej teorii
rownowagi i ktérego istotg stanowi brak stabilnosci w systemie.

Koncepcja Jkumulowania si¢ zmian”™ w analizach ewolucyjnych przesuwa
centrum zainteresowania z badan punkiu réwnowagi na zjawiska zmian go-
spodarczych wywolywanych przez czynniki endogeniczne [G. Myrdal 1963].
Zmiany gospodarcze w dluzszym okresie wywoluja zmiany w sferze instytu-
cjonalnej i politycznej, prowadzac do zréznicowan pomigdzy gospodarkami
poszezegdinych krajow. Do gléwnych cech odrézniajgeych koncepeje kumu-
lowania sie¢ zmian" od teorii neoklasveznej naleza [The Elgar Companion... 1994,
cz. I, s. 120]:

* Czynniki wywolujace zmiany maja charakter endogeniczny, dotyczyé mo-
ga rowniei zdolnosci produkeyinych i indywidualnych preferencii,

» Odrzucone jest zalozenie o pelne] racjonalnosci,

* Brak dokladnej wiedzy o czynnikach zewnetrznych,

+ Powigzanie sfery spolecznej ze sfera gospodarcza. Zrédlem zmian gospo-
darczych sa czynniki spoleczne, a ich efekty daja si¢ obserwowac struktu-
rze spolecznej i instytucjonalnej,

*  Wplyw krotkookresowych zmian na dlugookresowe trendy.

Zasada kumulowania sie zmian” stala sie jedna z podstaw politvki gospo-
darczej, sluzac do wyjasniania narastajacych rdznic pomiedzy tempem wzro-
stu gospodarczego dla poszczegolnych panstw. Na gruncie ekonomii ewolucyj-
nej kladzie si¢ nacisk na analiz¢ dynamicznych proceséw zmian gospodarczych
i powiazanie ich z aspektem spolecznym oraz instytucjonalnym.

12 Wedlug D.C. Northa [1994 5. 92-104] gléwnymi sitami ksetahujacymi Sciezke rozwoju insty-
tucjonalnego sa wezrastajace korzySci z adopeji rozwiazania zwigkszajgcego znaczenie insty-
tucji oraz niedoskonaloici rynkdw, kiore sklaniaja do minimalizacji kesztow transakevjnveh,
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Przedmiot badan

Przedmiotem badan ewolucyjnych jest szeroko pojmowana ewoluga form
organizacyjnyvch, instytucji, regul i norm spolecznych oraz systeméw gospo-
darczych. Jednakze w prezentowanym tu nurcie postschumpeterowskim gléw-
nym punklem zainteresowania sa procesy zachodzace na poziomie branzy. Po-
dejécie ewolucyjne w teorii branzy sprowadza si¢ w duzej mierze do préb
identyfikacji nastepujacych obiektow i zjawisk [G. Dosi, E Malerba, L. Orse-
nigo 1994];

+ zrodel inmowacji,

* cech charaktervstycznych branzy,

* natury proceséw innowacyjnych w poszezegélnych branzach,

*  mechanizméw wzajemnyvch oddzialywan pomiedzy przedsiebiorstwami,
* ewolucji branz.

Sila napedowa wickszosci proceséw w braniy sa, podobnie jak w teorii
J.A. Schumpetera, innowacje. Innowacje pociagaja za soba imitacje, tworzac
w ten sposib pewien cykl [Evolutionary and Neo-Schumpeterian... 1994, 5.139]:
Innowacje.

Imitacje innowacji przez nasladowcow.

Zatrzymanie. Procesy imitacyjne ustaja, dochodzi do stagnacyi, kidra jest
odpowiednikiem stanu réwnowagi. Po okresie zastoju, cykl powtarza sig
Ma nNowo.

W teoriach ewolucyjnych struktura branzy traktowana jest jako cecha ma-
jaca swe Zradlo w endogenicznych procesach innowacji i adaptacji, w otocze-
niu charaklervzujacym si¢ zréznicowaniem zachowan oraz niepewnoscia. Du-
ze znaczenie przywiazuje sie do zjawisk postepu technicznego, roli otoczenia
instytucjonalno-spolecznego oraz politvki panstwa., Wiérad glownyveh proble-
mow badawczych tego nurtu mozna wymieni¢ badania zwiazkdw pomiedzy
strukturg rynku, rozmiarem przedsi¢biorstw a intensywnoscia procesow inno-
wacyjnych!? [EM. Scherer 1967; M.I. Kamien, N.L Schwartz 1982], koncep-
cje cyklu zycia branzy [W.J. Abenarthy, J. Utterback 1975; V. Walsh 1984], ba-
dania wejs¢ i wyjs¢ z branzy [M. Gort, 5. Klepper 1982], badania wplvwu
struktury rynkowej na wykorzystanie istniejacych 1 nowvch technologii oraz
symulowanie procesow stochastycznego wzrostu firm [R.R. Nelson, 5.G. Win-
ter 1982; E. Mansfield 1969].

Lad Pod =

13 MNawigzuje sig tn do innowacji w teorii JA. Schumpetera. Nalezyv wywroenic dwa podejscia;
w pierwszym, u tew. wezesnego Schumpetera [The Theory of Economic Development, 1912]
innowacje i dzialalnosc przedsigbiorcza trakiowana jest w duzej mierze jako proces nieprze-
widywalny, coé, co powstaje w gospodarce samocaynnie lub na skutek prevpadko; w poinicj-
szych pracach [Capitalism, Socialism and Democracy, 1942], po analizach wielkich korpora-
cji, LA, Schumpeter sklania si¢ ku pogladowi, ze dzialalnodé innowacyina prowadzona jest
w ramach zaplanowanych prac badawczo-rozwojowych.
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Podsumowanie

Ekonomia ewolucyjna jest stosunkowo mloda i weiaz rozwijajaca sie subdy-
scyplina. Jej warsztat badawczy nie zostal jeszcze w pelni uksztaltowany, efektem
czego jest z jednej strony niski stopien formalizaciji teorii, obfitujacej w modele
opisowe, z drugiej strony natomiast zacheta do wykorzystywania najnowszych
narzedzi analizy formalnej, 1akich jak teoria chaosu, algorytmy ewolucyjne, teo-
ria gier czy metody symulacji komputerowej. Takie nowatorskie podejscia do mo-
delowania wydaja si¢ by¢ usprawiedliwione sama problematyka badan, obejmu-
jaca badania proceséw dynamicznych zachodzacych w zmieniajacym sie weiaz
otoczeniu, w warunkach niepewnosci i rvzvka, w ukladach pozbawionych sta-
now réwnowagi i cechujacvch sig nicodwracalnoscia strzalki czasowej.

Paradvegmat ewolucyjny odchodzi od neoklasveznej koncepcji .czarnej skrzyn-
ki", zajmujac sie zjawiskami zachodzacymi na poziomie przedsiebiorstwa —
naleza do nich procesy ewolucji form organmizacyinvch, zagadnienia powstawa-
nia i przenoszenia si¢ wiedzy organizacyjnej oraz wspomniane juz badania ro-
li rutyn. Inaczej niz w ortodoksyjnej ekonomii traktowany jest réwniez sam
przedsicbiorca. Podejmuje on decyvzje (niekiedy jedvnie decvzje pozorne, gdy
dziala w sposab rutvnowy) w warunkach niepewnoéci i braku informaciji, nie
zawsze poslepujac w sposob racjonalny i zgodny z zasada maksymalizacyi zysku.
Przyjecie, iz celem przedsiebiorcy nie musi byé maksymalizacja zysku jest wy-
nikiem obserwacji rzeczywistosci gospodarczej: w wielu przypadkach dazy sie
jedynie do zyskow gwarantujacych przetrwanie lub utrzyvmanie przewagi nad
konkurencja'?. Urealnienie zalozen na poziomie explanansu, czyli firmy oraz
ujmowanie o wiele wigcej zjawisk niz w teorii neoklasyeznej na poziomie
explanandiom, kiorym jest branza swiadczy o wyiszosci paradygmatu ewolu-
cyjnego nad innymi teoriami [J.J. Vromen 1995, s. 83].

Z punktu widzenia gospodarki okresu transformacii, istotng rzecza jest po-
wigzanie teorii ewolucyjnych z ekonomia normatywna. Podkresla sie w rolg
polityki branzowej, kiérej glownym zadaniem ma byé wspieranie i prowadzenie
prac badawczo-rozwojowych zaréwno w wyspecjalizowanych jednostkach rza-
dowych, jak i poprzez finansowanie programéw akademickich oraz nadawa-
nie kierunkéw rozwoju technicznego [R.R. Nelson 1987, s. 97-101]. Na po-
trzebg prowadzenia polityki gospodarczej wskazuja réwniez koncepeje Sciezki
rozwojowej i zjawiska kumulowania si¢ zmian, zwracajace uwagg na fakt, ze
wolny rynek nie zawsze gwarantuje optymalizacje. W przeciwienistwie do in-
nych teorii, w zakresie zainteresowania badaczy sa nie tylko zjawiska pozy-
tywne (jak przetrwanie na rynku czy zdobycie dominacji), ale réwniez studia
przypadkéw niepowodzen rvnkowych (zjawiska .Smiertelnosci” w branzy, wy-
bér rozwigzan suboptymalnych, zaklocenia dzialania mechanizmu rynkowego).

4 W laach 50. w badaniach empirveznych odkrvio np., ze przedsiebiorcy ustalaja najergscici
ceny na podstawie kosziu jednostkowego nie zad zgodnie 2 zasada rachunku marginalnego
[R.L. Hall. C.J. Hitch 1952].
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Na koniec warto zwrdci¢ uwage na wzajemny stosunek paradvgmatu cwo-
lucyjnego i neoklasycznego. Choé niektérzy teoretyey (jak Nelson 1 Winter)
otwarcie deklaruja alternatywny charakter ekonomii ewolucyjnej, to jednak po
blizszej analizie, podobnie jak w wypadku innych teorii ekonomicznych, row-
niez i ta stanowi w pewnym sensie modyfikacje teorii ortodoksyinej, majaca
na celu wyeksponowanie i zblizenie do rzeczywistosci pewnych jej elementow
oraz przesuniecie punktow zainteresowania. Mozna uznaé wiec, iz obie teorie
raczej si¢ wzajemnie uzupelniaja niz stoja w opozycji do siebie, podobnie jak
w przypadku innych wspétczesnych koncepcji [M. Gorynia 1998, s. 21]. W pray-
padku ekonomii ewolucyjnej jednakze pelny ksztalt teorii nie jest jeszcze zna-
ny i pozostaje sprawa otwarta.
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