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Alina SZEWC”

Forma wlasnoéci
a stopien oplacenia wzrostu wydajnosci pracy

Wsiep

Zrealizowany stopiefn oplacenia wzrostu wydajnosci pracy nie powinien
powodowaé pogorszenia elektywnosci gospodarowania w przedsigbiorstwie.
Z tego wzgledu jest pozadane, aby wzrost plac znalazt pokrycie w szybszym
wzroscie wydajnosci pracy. Wymaga to wlasciwej dyscypliny plac i powiaza-
nia ich zmian z tempem wzrostu wydajnosci pracy w przedsi¢biorstwie. Dba-
loié o placenie pracownikom zgodnie z ich wydajnoscia pracy wyslepuje na
ogdl czesciej 1 jest wigksza w przedsigbiorstwach prywatnych niz publicznych.

Celem pracy jest praba empirycznej werylikacji tezy zakladajacej, ze sto-
pient oplacenia wzrostu wydajnosci pracy w przedsiebiorstwach prywatnych
jest korzystniejszy niz w przedsigbiorstwach publicznych, tzn. wzrost plac w pod-
miotach prywatnych znajduje - czesciej niz w publicznych - pokrycie w szyb-
szym wzroécie wydajnosci pracy. Préba wervlikacji tezy pracy zostala podjeta
na przykladzie przedsiebiorstw duzych nalezacych do sekgji .dzialalnosé pro-
dukcyjna”!.

Dla potrzeb realizacji celu niniejszej pracy zastosowano metode badawcza
polegajaca na pomiarze i poréwnaniu ksztaltowania sie tempa wzrostu wyna-
grodzeri brutto, tempa wzrostu wydajnosci pracy oraz stopnia oplacenia wzro-
stu wydajnoéci pracy w grupach przedsigbiorstw publicznych i prywatnych.

Jako obiekt badan przyjeto sektor przedsigbiorstw w ujeciu GUS-u, a w nim
agregaty przedsiebiorstw duzych: prywatnych i — dla poréwnania — publicz-
nych, nalezacych do sekcji dzialalno$¢ produkeyjna”. W Swietle definicji GUS-u
do przedsiebiorstw duzych w sekcji .dzialalnoéé produkeyjna” zalicza si¢ pod-
mioty, w ktérych liczba pracujacych przekracza 50 oséb. Jedynie dla przed-
siebiorstw duzych mozliwe bylo — w oparciu o informacje publikowane przez
GUS - przygotowanie niezbednej bazy danych, pozwalajacej na badanie stop-
nia oplacenia wydajnosci pracy. Sekcja .dzialalno$¢ produkeyjna”™ - przyjeta
jako obickt badan - charakteryvzuje sic wysokim udzialem sektora prywatne-
go, przy czym znaczacy odsetek przedsicbiorstw sprywatyzowano z udzialem
inwestora strategicznego, zobowiazujacego si¢, m.in. do podwyzek plac w ra-
mach tzw. pakietu socjalnego.

Autorka jest pracownikiem naukowym Uniwersytetun Rzeszowskiego.
LW Swietle klasylikacji EKD, obowiazujacej w statystyce w okresie badawceym, preyjetym
w ninigjsee) pracy,
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Jako materialy Zrédlowe do badan wlasnych postuzyly dane publikowane
przez GUS, obejmujgce lata 1994-1998. Przyjecie 1994 r. za poczatek okresu
badan stopnia oplacenia wzrostu wydajnosci pracy w sekeji ,dzialalnosé pro-
dukeyjna” byvlo uwarunkowane ograniczong dostepnoscia danyech, wynikajaca
ze zmiany klasyfikacji gospodarki narodowej (z KGN na EKD). Natomiast zakon-
czenie okresu badan w 1998 r. wynikalo ze zmiany metodyki ustalania wyna-
grodzen brutlo. Zaznaczyc nalezy, ze dane o wynagrodzeniach brutto za 1999
sa nieporéwnywalne z danymi za lata poprzednie. Informacje o wynagrodze-
niach brutto za 1999 r. obejmuja bowiem - w przeciwienstwie do lat poprzed-
nich - skladki na obowiazkowe ubezpieczenia spoleczne (emerytalne, rentowe
i chorobowe) placone przez ubezpieczonego pracownika, wprowadzone z dniem
I stycznia 1999 r. zgodnie z ustawa z dnia 13 paidziernika 1998 r. o systemie
ubezpieczen spolecznych (Dz.U. 1999, nr 137, poz. 887 z pdin. zm.).

Forma wlasnosci przedsigbiorstw a ksztaltowanie sie plac
i wydajnosci pracy

Badanie zwiazkdw migdzy forma wlasnosci a stopniem oplacenia wzrostu
wydajnosci pracy wymaga rozpoznania mechanizméw ksztahujacych place i wy-
dajnos¢ pracy w przedsigbiorstwach prywatnych i panstwowych.

Stopien oplacenia wydajnosci pracy w przedsi¢biorstiwach (publicznych
i prywatnych) zalezy w duzym stopniu od relacji miedzy popytem i podaza na
rynku pracy. W warunkach nadwyzki podazy pracy nad popytem na prace po-
wstaje konkurencja miedzy pracownikami. Osoby ubiegajace si¢ o zatrudnie-
nie sa sklonne akceptowa¢ nizsze place. Natomiast w przypadku odmiennych
relacji na rynku pracy pracodawcy beda konkurowaé o ograniczone zasoby
pracy, oferujac pracownikom wyzsze place [Dach, 1999, s. 224].

W przedsigbiorstwach prywatnych, bedacych wlasnoscia indywidualna, funk-
cjonuje bardzo silny mechanizm bodZcéw sklaniajacych do dbalosci o efek-
tywnos¢ zarzadzanego przedsigbiorstwa. Wynika on z faktu, ze wlasciciel przed-
sigbiorsiwa bedacy jednoczeénie jego kierownikiem ma prawo do przejmowania
zysku przedsigbiorstwa, czyli réznicy miedzy finansowymi elektami dzialania
firmy a jej kosztami (lacznie z kosztami zatrudniania pracownikéw). Sklania
to wlasciciela do dbalosci o ksztaltowanie wlasciwych relacji miedzy wydaj-
noscig pracownikdw a kosztami ich zatrudnienia. Bedzie zalem zainteresowa-
ny nadzorowaniem swoich pracownikéw i placeniem im zgodnie z ich wydaj-
noscia [Alchian, Demselz, 1972, s. 779].

W duzych korporacjach, w ktérych wystepuje oddzielenie wlasnosci od za-
rzadzania, powstaje problem odmiennosci celow wlascicieli (na ogol bardzo
licznych akcjonariuszy lub udzialowedw) i najemnych menedzeréw. Na skutek
rozproszenia wlasnosci menedzerowie posiadaja znaczny zakres swobody de-
cyzyjnej w przedsichiorstwie i zmierzaja do realizacji wlasnych celéw, kiére
moga by¢ rézne od interesu samego przedsicbiorstwa. Menedzerowie moga
byé bowiem zainteresowani maksymalizacja sprzedaizy [Baumol, 1959, s. 62],
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stopy wzrostu przedsigbiorstwa w dlugim okresie [Marris, 1964, 5. 224] lub
kwoty swobodnych wydatkéw [Williamson, 1986, s. 6].

Jednakze istnieje kilka mechanizméw, ograniczajacych swobode realizacji
przez menedzeréw wlasnych celéw i podejmowania dzialan réinych od inte-
resu samego przedsiebiorstwa. Wymienia sie wérdd nich, m.in. bezposredni
nadzér sprawowany przez aktywnych wlascicieli, informacje plynace z rynku
kapitalowego, tzw. wrogie przejecia przedsigbiorstw, rynek pracy menedie-
row, system wynagradzania menedzerow [Balcerowicz, 1995, s. 137]. Wyniki
badari empirycznych wskazuja, ze dla rozwigzywania problemu nadzoru wla-
Scicielskiego w prywatyzowanych przedsigbiorstwach wigksze znaczenie ma
mozliwos¢ zastapienia mniej skutecznych menedzerdw innvmi niz bodzZce, za
pomoca ktérych wladcicicle moga motywowaé menedierdw do pozadanych
zachowan [cyl. za: Wojtyna, 1999, 5. 11].

W przedsicbiorstwach prywatyzowanych metoda posrednia z udzialem in-
westora strategicznego ksztaltowanie si¢ plac i stopnia oplacenia wydajnoéci
pracy zalezy — obok wymienionych czynnikéw - réwniez od charakteru tzw.
porozumien socjalnych. Ich ksztalt jest wynikiem negocjacji (niekiedy bardzo
trudnych, konfliktowych rokowan) migdzy inwestorem strategicznym, zamie-
rzajacym naby¢ akcje przedsiebiorstwa znajdujacego sie¢ w stadium komercja-
lizacji oraz organizacjami zwiazkowymi, dzialajacymi w przedsi¢biorstwie. Ty-
powy pakiet socjalny dotyczy m.in. gwarancji zatrudnienia, wzrostu plac,
rozstrzygnig¢ w zakresie Swiadczen socjalnych przedsiebiorstwa, uprawnien
zwiazkow zawodowych.

Jednym z elementéw pakietu socjalnego sa klauzule dotyczace zaréwno
jednorazowej podwyzki plac w zwiazku z przejeciem przedsigbiorstwa przez
nowego wlasciciela, jak i dlugookresowych zobowiazan pracodawcy. W przed-
sighiorstwach sprywatyzowanych sa na ogél przestrzegane zobowiazania zwia-
zane z jednorazowymi podwyzkami, realizowane w zwiazku ze zmiang wla-
ciciela. Podwyzki te wahaja si¢ od 5 do 35% funduszu plac. Natomiast
najczesciej nie sa dotrzymywane uzgodnienia (zazwyczaj o charakterze dekla-
racji intencji) dotyczace przyjetych indeksacji plac w dlugim okresie wzgle-
dem réznych zmiennych [Bednarski, 2000, s. 11].

W przypadku przedsigbiorstw panstwowych formalnoprawnym wlascicie-
lem ich majatku jest panstwo, majace charakter organizacji polityczne]. Oso-
by zajmujace wyisze stanowiska w lej organizacji podlegaja systemowi bodz-
cow zdecydowanie odmiennych niz prywatni wlasciciele. Z uwagi na istotny
wplyw czynnikéw politycznych na funkcjonowanie przedsiebiorstw panstwo-
wych wystgpuje w nich zazwyczaj wyrazne odchylenie od orientacji na zysk
[Balcerowicz, 1997, s. 119].

W procesie przeksztalcen wlasnosciowych czeséé przedsiebiorstw panstwo-
wych podlega komercjalizacji, czyli przeksztalceniu w jednoosobowe spétki
Skarbu Panstwa. Podlegaja one nadzorowi wlascicielskiemu ze strony mini-
stra skarbu panstwa. Powoluje on rade nadzorcza, kiorej zadaniem jest repre-
zenlowanie interesow wlasciciela - Skarbu Panstwa. Ksztaltowanie sie plac
i stopnia oplacenia wydajnoSci pracy w jednoosobowych spélkach Skarbu
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Pafistwa moze w pewnym stopniu zaleze¢, m.in. od skutecznoéei nadzoru wia-
Scicielskiego i stopnia dbalodci rady nadzorczej o interesy wlasciciela, ktdre-
go jest reprezentantem.

Ksztaltowanie si¢ stopnia oplacenia wzrostu wydajnosci pracy
w przedsigbiorstwach publicznych i prywatnych

Badanie stopnia oplacenia wzrostu wydajnosci pracy w przedsigbiorstwach
zréznicowanych pod wzgledem formy wlasnosci wymaga rozpoznania dyna-
miki plac i wydajnosci pracy w analizowanych grupach podmiotéw (tabl. 1).

Tablica 1
Stopien oplacenia wzrostu wydajnosci pracy w przedsichiorstwach dugych
w sekcjl .dzialalnosé produkcyjna”
Rok Siopa wzrosiu plac’ | Stopa werostu wydajnodel pracy™ Stopien oplacenia wzrosty
(w %) fw %) wydajnoici pracy
Prredsichiorstwa publiczne
1995 6,33 13,32 049
15996 8,09 -84 -9.67
19497 12,15 20,67 059
1998 1,89 -3.54 -0,49
Srednio 7,10 6,56 1.04
Przedsighiorstwa prvwatne
1595 11,10 2364 047
1996 3,77 2.07 0,64
19497 3362 19,18 123
1998 6,43 8,15 0,79
Srednio 11,51 14,82 0,78

* jako miare plac przvjeto wynagrodzenia brutto, a stopg zmian plac liczono na podstawie da-
nych w ujeciu realnym

* jako miare wydajnodel pracy przyieto relacje przychodow z caloksztaln dzialalnosci do lice-
by pracujacych, a stope zmian wydajnosci pracy liczono na podstawie danych wyrazonych w ce-
nach stalych

Zradlo: obliczenia wlasne na podstawie Wwiki finansoue poditiotdw gospodarezvell w 1994 r,
GUS, Warszawa 1995, 5. 16-21, 40-45; 1995, s, 18-23, 42-47; 1904, s, |8-23, 48-52; 1997 5. 18-
223, 42-47; 1998, s, 12, 36-39; Zatrudnienie i wynagrodzenie w gospodarce narodonef w 1994 ¢,
GUS, Warszawa 1995, s, 18-19; /995, 5 19-20; 996, s. 20-21; 1997, 5. 30-31; 1998, s, 30,

W przedsigbiorstwach publicznych odnotowano w calym badanym okresie
ciagly roczny wzrost plac. Place w sektorze publicznym wzrosly w 1995 r. w po-
réwnaniu do 1994 r. 0 6,53%. W kolejnych latach 1995-1997 widoczne bylo
przyspieszenie lempa wzrostu plac; w 1997 r. wynioslo ono 12,15%.

MNalezy zauwazyé, ze dynamika wzrostu plac w przedsiebiorstwach pu-
blicznych w 1996 r. byla wy#sza o 1,56 punktéw procentowych w pordwna-
niu do stopy wzrostu plac w roku poprzednim. Natomiast w 1997 r. tempo
podwyzek plac bylo wyzsze az o 4,06 punktéw procentowych w stosunku do
tempa ich zmian w 1996 r.
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Wydaje sig, ze pewien wplyw na przyspieszenie dynamiki wzrostu plac w sek-
torze publicznym mogly mieé wprowadzone z dniem 1 stycznia 1996 r. zmiany
sposobu obciazenia podmiotéw publicznych dywidenda na rzecz budzetu paii-
stwa. Konieczno$é wplacania z tego tytulu 15% zysku netto zniecheca te przed-
sichiorstwa do ujawniania rzeczywistych dochodow. Jednym ze sposobéw ob-
nizania wynikéw [inansowych (stanowiacych podstawe naliczania dywidendy)
moga byé¢ dodatkowe podwyzki plac w tym sektorze [Marzec, 1998, s. 46].

Z badan dotyczacych czynnikéw zmian plac w latach 1990-1997, przepro-
wadzonych przez J.E. Jacksona, J. Klicha i K. Poznanska [Jackson, Klich, Po-
znanska, 2000, s. 72]% wynika, ze roczne wzrosty plac w przedsigbiorstw pan-
stwowych byly zazwyczaj proporcjonalne do ich dynamiki w roku poprzednim.
Natomiast nie zalezaly od wielkosci sprzedazy przedsigbiorstwa czy tez pozio-
mu placy ksztaltujacej si¢ na rynku.

W jednoosobowych spolkach Skarbu Panstwa (stanowigcych jedna z grup
podmiotéw wchodzacych w sklad sektora publicznego) wystapil problem wy-
sokich wynagrodzen czlonkéw zarzadu, a zwlaszcza czeste przypadki wyraz-
nych podwyzek plac, pomimo pogorszenia wynikéw finansowych. Moze to
czesciowo wynikaé z niedostatecznego nadzoru wlascicielskiego ministra skar-
bu pafnstwa nad praca swoich reprezentantow w radach nadzorczych jedno-
osobowych spolek Skarbu Panstwa, ktdrzy sa odpowiedzialni m.in. za kon-
trakty podpisywane z menedzerami. Z raportu Najwyzszej Izby Kontroli
dotyczacego okresu od 1996 r. do polowy 1998 r. wynika bowiem, Zze wyste-
puje wiele nieprawidlowosci w nadzorowaniu mienia Skarbu Pansiwa. NIK
podkresla slabos¢ rad nadzorczych, a niekiedy zbyt male zainteresowanie pro-
blemami nadzorowanych przez siebie spélek i niewielki wplyw na prace za-
rzaddw [cyt. za: Garlinska, 1999, s. 27].

W badanych przedsiebiorstwach prywatnych odnotowano ciagly roczny
wzrost plac w kolejnych latach okresu objetego analiza (por. tabl. 1). Tempo
wzrostu plac w przedsigbiorstwach prywatnych w 1995 r. wynosilo 11,1%, zas
w nastepnym roku podwyzka byla znacznie niZsza, po czym w 1997 r. nasta-
pilo przyspieszenie tempa wzrostu, a nastepnie ponownie odnotowano zmniej-
szenie przyrostu plac. Zréznicowana w kolejnych latach dynamika wzrostu plac
w przedsigbiorstwach prywatnych stanowi konsekwencje wielu uwarunkowaii.
Czesciowo moze ona wynikaé z prowadzonej przez te podmioty polityki pla-
cowej. Wydaje sig, ze stwierdzona wysoka stopa wzrostu plac w danym roku
(rozpatrywana na tle osiaganych wynikéw [inansowych i uwarunkowan ryn-
kowych) mogla sklaniaé kierownictwo przedsiebiorstwa do modyfikacji polity-
ki placowej w nastepnym roku w kierunku ograniczenia nadmiernego wzro-
stu plac.

Z cytowanych juz badan J.E. Jacksona, J. Klicha i K. Poznanskiej [Jack-
son, Klich, Poznanska, 2000, s. 72] wynika bowiem, ze wzrost plac w przed-
sighiorstwach prywatnych byl w duzym stopniu uzalezniony od dynamiki sprze-

' Baza danvch przyvgotowana przez GUS dla potrzeb wveh badan umoéliwila objecie analiza
przedsicbiorstw zatrudniajacych powyizej 5 pracownikdw.
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dazy przedsi¢biorstwa, wielkosci sprzedazy na 1 zatrudnionego czy ksztahto-
wania si¢ plac nominalnych.

Najwigcksza dynamika plac w badanych przedsiebiorstwach prywatnych
wystapila w 1995 i 1997 roku (tabl. 1). Moze to czesciowo wynikaé z realiza-
¢cji podwyzek plac w ramach tzw. pakietu socjalnego w przedsiebiorstwach spry-
watyzowanych metoda posrednig z udzialem inwestora strategicznego. Nale-
zy zauwazy¢, ze dominujacy czesé spolek sprywatyzowanych posrednio, w tym
spolek sprywatyzowanych z udzialem inwestora strategicznego, stanowia przed-
sigbiorstwa prowadzace dzialalno$¢ produkcyjna® (a wiec bedace obickiem
badan w niniejszej pracy). Najwickszy odsetek przedsigbiorstw sprywatyzowa-
nych z udzialem inwestora strategicznego przypada na 1993, 1994 i 1997 r.
[Raport, 2001, s. 11]. Jednorazowe podwyzki plac z tytulu przejecia przedsie-
biorstwa przez nowego wlasciciela (realizowane natychmiast po przejeciu przed-
siebiorstwa lub z pewnym opéznieniem) mogly w pewnym stopniu przyczynic
sic do wysokiej dynamiki plac w sektorze prywatnym w 1995 i 1997 r. (por.
tabl. 1).

Z danych zawartych w tabl. 1 wynika, ze tempo wzrostu plac w badanych
przedsicbiorstwach prywatnych bylo w kolejnych latach (z wyjatkiem 1996 r.)
wyzsze niz w przedsiebiorstwach publicznych. Przecigtna w analizowanym okre-
sie stopa wzrostu plac w sektorze prywatnym wynosila 11,51% i byla o 4,41
punktéw procentowych wyzsza niz w sektorze publicznym.

W przedsigbiorstwach publicznych odnotowano w badanym okresic za-
réwno poprawe wydajnosci pracy (w 1995 r. w stosunku do roku poprzednie-
go i w 1997 ), jak i jej obnizenie (w 1996 r. i w 1998 r.). Natomiast w przed-
sigbiorstwach prywatnych stwierdzono wzrost wydajnosci pracy, wprawdzie
o réznym nasileniu w kolejnych latach badanego okresu. W rezultacie stopa
wzrostu wydajnosci pracy w przedsiebiorstwach prywatnych byla w kolejnych
latach (z wyjatkiem 1997 1) i przecietnie w badanym okresie wyisza niz w przed-
siebiorstwach publicznych.

Wyisza stopa zmian wydajnoSci pracy w przedsigbiorstwach prywatnych
niz w przedsicbiorstwach publicznych moze byé¢ rezultatem m.in. dluzszego
czasu pracy i elektywniejszego jego wykorzystania w przedsiebiorstwach o pry-
wainej formic wlasnosci. Z badaf przeprowadzonych przez M. Kalaska [Ka-
faska, 1998, s. 67]* wynika bowiem, ze w 1996 r. w sektorze publicznym na
1000 godzin oplaconych przez pracodawce faktvcznie przepracowano 857,
natomiast w seklorze prywatnym 888. Oznacza lo, ze w sektorze prywatnym
czas oplacony przez pracodawce byl wykorzystywany bardziej efekiywnie niz
w sektorze publicznym.

Przyczyn zroznicowania dynamiki wydajnosci pracy w przedsichiorsiwach
o odmiennej formie wlasnosci (por. tabl. 1) mozna poszukiwaé réwniez w po-

# Wedlug stanu na 31 grudnia 1998 r. w strukturze spdlek sprywatyzowanych kapitalowo oko-
lo 81% stanowily podmioty nalezace do sekeji Jdrialalnos¢ produkeyjna”. Por. m.in. [Garli-
ska, 2000, s. 29].

4 Badania dotyezyly jednostek duiych i drednich w calej gospodarce narodowej.
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ziomie redukcji zatrudnienia, prowadzonej m.in. w zwigzku z rezultatami
dzialalnosci inwestyeyjnej tych przedsigbiorstw. Z badan przeprowadzonych
w 1997 r. przez J. Kotowicz-Jawor [Kotowicz-Jawor, 1998, s. 40] wynika bo-
wiem, ze 66,7% podmiotéw sektora prywatnego i tylko 50% przedsigbiorstw
panstwowych przewidywalo mozliwoséci znacznego obnizenia zatrudnienia
w zwiazku z modernizacjg proceséw produkcyjnych. Przedsigbiorstwa prywat-
ne szacowaly planowany spadek zatrudnienia na okolo 15%, za$ przedsigbior-
stwa panstwowe - na 12,5%.

Ustalono, #ze w badanych przedsigbiorstwach publicznych (objgtych anali-
za W niniejszej pracy) nastapilo w 1998 r. wyrazne obnizenie si¢ wydajnosci
pracy w stosunku do roku poprzedniego, zas w przedsigbiorstwach prywat-
nych - znaczace spowolnienie tempa poprawy wydajnoéci pracy (por. tabl. 1).
Obnizenie si¢ wielkosci przychodéw przypadajacych srednio na 1 pracujace-
go (w przedsigbiorstwach publicznych) lub znaczne oslabienie tempa ich wzro-
stu (w przedsigbiorstwach prywatnych) w 1998 r. w poréwnaniu do 1997 r.
moze wynikaé w duzym stopniu z pogorszenia uwarunkowan makroekonomicz-
nych. W 1998 r. wystapily bowiem znacznie trudniejsze warunki makroekono-
miczne niz w pierwszych latach badanego okresu. Spadek dynamiki wzrostu
gospodarczego pogorszyl warunki funkcjonowania przedsigbiorstw, zmniejszyl
mozliwosci sprzedazy wytwarzanych produktéw i uslug, a tym samym wply-
nal niekorzystnie na wysokosé przychodéw przedsigbiorstw (ogéolem i w prze-
liczeniu na | pracujacego).

Na pogorszenie warunkéw makroekonomicznych zareagowaly zaréwno
przedsigbiorstwa publiczne, jak i prywatne. W przedsiebiorstwach publice-
nych nastapilo w 1998 r. obnizenie — w stosunku do roku poprzedniego - sto-
py wzrostu wydajnosci pracy o 24,51 punktéw procentowych (z 20,67% na
.minus” 3,84%). Natomiast w przedsi¢biorstwach prywatnych zmiany te byly
znacznie mniejsze; nastapilo bowiem spowolnienie tempa wzrostu wydajnoéci
pracy o 11,03 punktéw procentowych (z 19,18% na 8,15% - por. tabl. 1).

Pogorszeniu si¢ stopy zmian wydajnosci pracy w 1998 r. w stosunku do
1997 r. w badanych grupach przedsiebiorstw (publicznych i1 prywatnych) to-
warzyszylo spowolnienie wzrostu plac. W przedsigebiorstwach publicznych
tempo wzrostu plac w 1998 r. bylo w poréwnaniu do 1997 r. nizsze o 10,26
punktéw procentowych, zaé w przedsiebiorstwach prywatnych - az o 17,19
punkléw procentowych.

Poréwnanie tempa wzrostu plac oraz kierunku i tempa zmian wydajnoéci
pracy w badanych grupach przedsiebiorstw w kolejnych latach pozwala oce-
ni¢ zasadnos¢ zrealizowanego stopnia oplacenia wzrostu wydajnosci pracy.

Podwyzce plac w przedsigbiorstwach publicznych towarzyszyl wzrost wydaj-
nosci pracy jedvnie w 1995 i 1997 r. Natormast w pozostatych latach badane-
go okresu wyst¢powal wzrost plac pomimo pogorszenia si¢ produktywnosci
czynnika pracy. Przecicina stopa wzrostu plac realnych w przedsigbiorstwach
publicznych wynosila w badanym okresie (1995-1998) ponad 7% i byla nie-
znacznie wyzsza od $redniorocznego tempa wzrostu wydajnosci pracy. W re-
zultacie wspolezynnik oplacenia wzrostu wydajnosci pracy w przedsigbior-
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stwach publicznych wynosit 1,04, co oznacza, ze poprawie wydajnosci pracy
o 19% towarzyszyl wzrost plac przecietnie o 1,04%.

Wzrost plac w przedsigbiorstwach prywatnych w 1995, 1996 i 1998 r. zna-
lazl pokrycie w szybszym wzroscie wydajno$ci pracy. Natomiast w 1997 r.
tempo wzrostu plac bylo wyzsze niz tempo wzrostu wydajnosci pracy. Nalezy
zauwazyc, ze wprawdzie w 1995, 1996 i 1998 r. tempo wzrostu wydajnoéci
pracy byvlo wyisze niz tempo wzrostu plac, ale wyprzedzenie wzrostu plac przez
wzrost wydajnosci pracy bylo coraz mniejsze w kolejnych latach. Przyklado-
wo, 0 ile w 1995 r. wzrostowi wydajnosci pracy o 1% towarzyszyt wzrost plac
0 0,47%, 10 w 1998 r. - az o 0,79%.

Przecigtna stopa wzrostu plac w przedsigbiorstwach prywatnych w bada-
nym okresie (1995-1998) wynosila 11,51% i byla nizsza od $redniorocznego
tempa wzrostu wydajnosci pracy (14,82%). W rezultacie wspolczynnik oplace-
nia wzrostu wydajnosci w przedsiebiorstwach prywatnych wynosil 0,78, co
oznacza, ze poprawie wydajnosci pracy o 1% towarzyszyl wzrost plac prze-
cietnie o 0,78%.

Ustalenia i wnioski

Z podjetej proby empirycznej weryfikacji tezy o korzystniejszym (ze wzgle-
du na kryterium efektywnosci gospodarowania) stopniu oplacenia wzrostu wy-
dajnoéci pracy w przedsiebiorstwach prywatnych niz publicznych, na przykla-
dzie przedsigbiorstw duzych w sekcji ,dzialalno$é produkeyjna” w latach
1995-1998, wynikaja nastepujace ustalenia i wnioski:

1. Badanie zaleznosci miedzy forma wlasnosci a stopniem oplacenia wzrostu
wydajnosci pracy w dluzszych okresach jest utrudnione m.in. z powodu zmian
w klasyfikacji gospodarki narodowej oraz zmian w metodyce liczenia nie-
ktérych wielkoéci ekonomicznych, prezentowanych w publikacjach GUS-u.

2. W przedsigbiorstwach publicznych réwnie czesto wystepowal wzrost plac
pomimo pogorszenia si¢ wydajnosci pracy, jak przypadki, w ktérych wzrost
plac znajdowal pokrycie w szybszym wzroscie wydajnosci pracy.

3. W przedsigbiorstwach prywatnych wzrost plac stosunkowo czesto znajdo-
wal pokrycie w szybszym wzroscie wydajnosci pracy.

4. Prywatna forma wlasnosci przedsicbiorstwa na ogél sprzyja ksztaltowaniu
si¢ wlasciwych relacji migdzy tempem wzrostu plac a tempem wzrostu wy-
dajnosci pracy, ale nie przesadza o trwaloéci osiagnietych relacji. Z prze-
prowadzonych badan wynika bowiem, ze w przedsigbiorstwach prywat-
nych na ogél zmniejszal si¢ w kolejnych stopien wyprzedzenia wzrostu
plac przez wzrost wydajnosé pracy.

5. Badania wlasne nie potwierdzaja jednoznacznie tezy, ze stopien oplacenia
wzrostu wydajnosci pracy w przedsigbiorstwach prywatnych jest korzyst-
niejszy niz w przedsiebiorstwach publicznych.

6. Forma wlasnosci przedsigbiorstw nie wyjasnia w pelni zréznicowania stop-
nia oplacenia wzrostu wydajnosci pracy. Na jego ksztallowanie sie moze
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mieé wplyw wiele innych czynnikéw, m.in. sytuacja na rynku pracy, inne
uwarunkowania makroekonomiczne, uklad intereséw grupowych w przed-
siebiorstwie, charakter tzw. pakietu socjalnego w przedsigbiorstwach spry-
watvzowanych metoda posrednia itd.
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