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Odzvskanie przez Polske niepodleglosci spowodowalo koniecznos¢ zorga-
nizowania i wyposazenia wojska, tym bardziej ze odrodzone panstwo musia-
to liczye sie przez caly czas z zagrozeniem plynacym ze strony Rosji 1 Nie-
miec. Dlatego tez od poczatku polskie wladze wojskowe, dazac do jak najwickszej
samowystarczalnoéci i oparcia uzbrojenia armii na rodzimym przemysle, roz-
poczely budowe przemystu zbrojeniowego od podstaw. Zacolanie gospodarcze
Polski utrudnialo realizacje tego zalozenia, dopiero wobec zmieniajacej sie sy-
tuacji migdzynarodowej w drugiej polowie lat trzydziestych zaczeto szerzej
zajmowac sie kwestia przyvgotowania Polski do wojny. Budowe panstwowych
fabryk zbrojeniowych przyspieszono, zwlaszcza po 1935 roku. Stopniowo tez
starano sie przyvgotowad przemysl prywatny do podjecia wylwérczosci sprze-
tu wojskowego na wypadek wybuchu wojny [Landau, Tomaszewski, 1989, s. 150].
Wczesna wiosna 1938 rozpoczeto przygotowania rolnictwa na wypadek woj-
ny [Landau, Tomaszewski, 1989, s. 258].

Zmiany w polityce miedzynarodowej i zwickszajace sie niebezpieczefnstwo
wojny spowodowaly szeroka dyskusje na lamach prasy, nie tylko gospodarczej,
dotyczaca przygotowania si¢ pafstwa polskiego do ewentualnej wojny. Jed-
nym z najwazniejszych zagadnien stalo si¢ przygotowanie gospodarki narodo-
wej na wypadek konfliktu. Gospodarka Narodowa poswiecila tym zagadnie-

Autorka jest pracownikiem navkowym Szkoly Gléwnej Handlowe] w Warszawie.
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niom w latach 1937-1939 wyjatkowo duzo miejsca, dajac zardwno analizy teo-
retyczno-ckonomiczne, jak i konkretne koncepcje rozwiazania gléwnych pro-
bleméw zwigzanyvch z przygotowaniem przemystu i rolnictwa do wojny.

Publicy$ci Gospodarki Narodowej zdawali sobie sprawe z niekorzysinego
polozenia Polski i istniejacych pomigdzy nia a sasiadami dysproporcji gospo-
darczych. Poréwnania dysproporgji sil pomigdzy Polska a krajami oSciennymi
dokonal na lamach dwutygodnika Witold Paczkowski. Podkreslil, ze ustalenie
kierunku, z ktérego zagraza niebezpieczenstwo, jest pierwszym warunkiem sku-
tecznej obrony. Polska zawsze byla wcisnigta pomiedzy dwa olbrzymie kom-
pleksy gospodarcze, kiore gérowaly nad nia nie tylko bezwzglednymi rozmia-
rami swej produkcji rolnej i przemysltowej, ale i stosunkowa wysokosci tej
produkcji na glowe ludnosci, jej wielostronnoscia, szybkoscia rozwoju i czg-
$ciowo preznoécia swej ekspansji. Po aneksji Austrii i po przejeciu w Sude-
tach powaznej czesci czesko-slowackiej produkcji rolnej i przemyslu Niemcy
maja nad Polska jeszcze wieksza przewage [Paczkowski, 1938, s. 249]. Znacz-
nie wieksza przewage ekonomiczne ma takze Zwigzek Radziecki. W przypad-
ku wybuchu wojny w tej czesci Europy, zachowanie przez Polske neutralno-
$ci jest prakiyveznie niemozliwe. Dlatego Polska powinna byé odpowiednio
przygotowana na wypadek zaistnienia zbrojnego konfliktu.

W tej sytuacji, wedlug czlonkéw Klubu, podstawowym interesem paristwa
bylo stworzenie takiej doktryny wojennej, ktéra bedzie dostosowana do jego
mozliwosci, bedzie uwzgledniala spoleczno-gospodarcza specyfike danego kra-
ju, a takze pozwalala wykorzysta¢ do maksimum mozliwosci obronne kraju'.
Podkreslano tez, e nalezv domagal sie, aby opracowana doktryna wojenna
nie ulegla skostnieniu, inaczej bowiem, zrodzona w jakiej$ fazie rozwoju go-
spodarczego, hamowalaby jego dalszy postep [Szemplinski, 1938, s. 233].
Rownoczesnie czlonkowie Klubu podkredlali, ze przvgotowujac plany wojen-
ne, nalezy opracowac je w taki sposob, aby byly jak najbardziej elastyczne,
tak aby umozliwialy zmiany w zaleinoéci od sytuacji.

Za mabilnoscig planéw gospodarczo-wojennych przemawia réwniei poste-
pujaca w szybkim tempie ewolucja techniki wojennej. Doswiadczenia 1 wojny
swiatowej oceniano jako coraz mniej przydatne, poniewaz byla to wojna po-
zycyjna i decydujace operacje wojskowe skoncentrowaly sie na pewnym sta-
lym obszarze. Powojenna technika polegajaca na motoryzacji, aeryzacji 1 ga-
zyfikacji armii, $wiadczy, ze przyszla wojna bedzie wojna ruchomych frontéw.
Przygotowanie gospodarcze do wojny musi wige uwzglednié to zalozenie stra-

I Na lamach Gospodarki Narodowej, bardzo czesto podejmowano proby zdefiniowania uzywa-
nych powszechnie, ceesto bardzo nieprecyeyjnie, pojed 2 zakresu gospodarki i ckonomii. Na
potrzeby pisma Zygmunt Szemplinski sprecyzowal tez pojecie .doktryny wojennej”. Zapropo-
nowana preez niego definicja brzmiata: Dokirvna wojenna jest myslowym sformudlowanient za-
sad § metod prowadzenio wony przez dany organizm pafstwouwg-narodowy w taki sposdh, by
wszvstkie duchowe § materiafne zasoby mogly bvd wykorovstane do maksimum swej wydajno-
sei. (... Inaczej zatem mofemy powiedzied, e doktryne wojenna jest zespolem ekonomicznyeh,
socjologiczrveh, palitveznyeh, psyehologicznych a nawet filozoficznyeh zaloden § tez, na kidrvel
sig budnje plany strategiczne [Szemplinski, 1938, s. 233].
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tegiczne. W warunkach przyszlej wojny pierwsze sukcesy wojskowe beda po-
legaly na przerzuceniu dzialafn wojennych na obcy teren. Wtedy wykorzysta-
nie tych sukcesow bedzie uzaleznione od mozliwie szybkiego zmontowania
nowej wojenno-gospodarczej bazy przyfrontowej, kiéra bedzie umiejscowiona
na jednym z krancéw pafstwa.

Jozel Gwacki pisal: Ruchomosé frontu, nieokreslonosé planu wojennego,
zmiennose techniki wofennej nakazuje weiggngé w intensywng akejg prryeoto-
wania gospodarczego - caly obszar panstwa. Imvestveje najpowainiejsze z prnk-
tu widzenia przyszlej mobilizacji gospodarczej — bedg skoncentrowane w bazie
centralnej, w Centralnym Okrggu Przemystowym. Cale iycie gospodarcze pozo-
stalych rejonéw musi byé jednak wdrazane juz w czasie pokoju do réinorodnych
warunkdw i metod gospodarki wojennej. Nie moina ograniczad sig do wybrane-
go krggu przemysiow wojennyvch lub pokrewnyeh [Gwacki, 1938, s. 133-135].

Ten sam autor zauwazal, ze w tej czedci Europy, w ktérej znajduje sie Pol-
ska zachowanie neutralnosci w przypadku wybuchu waojny jest niemozliwe,
ani tez jej zlokalizowanie. Dlatego tez nie moina wypracowac jednego planu
na wypadek dzialan wojennych, nalezy raczej opracowaé kilka alternatywnych
koncepcji. Po wojnie, w kidrej biorq udzial bloki paristw, nie jest najwazniejsza
sprawa autarkizacji fub wysokosci zapaséw w poszezegdlnych pavistwach, lecs
samowystarczalnosé lub raczej komplementarnosé fwzajemne dopelnianie sig)
w ramach blokéw. Uwazal on, ze wspolprace icifle wojskowa miedzy pan-
stwami w czasie pokoju mozna ukryé lub zamaskowaé. Wspélne akcje dyplo-
matyczne jeszcze o niczym nie Swiadcza. Nie ma jednak zadnych mozliwosci
na zatajenie wspolpracy gospodarczej prowadzonej pod katem wspéldzialania
na wypadek wybuchu wojny. Uksztaltowanie sie bloku wojenno-gospodarcze-
go, jego zdaniem, samo w sobie oznacza wybuch wojny. Dlatego wlasciwa
wspdlpraca wojenno-gospodarcza i zwiazany z tym jednolity plan gospodar-
czej mobilizacji moze by¢ ustalony dopiero w momencie rozpoczecia wojny
[Gwacki, 1938, s. 135].

Jednym z podstawowych zadan w przygotowaniach gospodarki do wojny
bylo zapewnienie Polsce samowystarczalnoéci. Nalezalo wige rozbudowaé prze-
mysl zbrojeniowy i te galezie przemyslu, kiére produkowaly na potrzeby wojska.
Dobre przygotowania przemysiu do wojny zakladaly wspélprace przemystu pan-
stwowego z prywatnym, z zachowaniem kluczowych zakladéw przemyslo-
wych w rekach paistwa oraz taka lokalizacje strategicznie najwazniejszych
zakladow, aby nie dostaly si¢ one w rece wroga i mogly kontynuowaé swojg
dzialalno$¢ w czasie trwania dziatan zbrojnych.

Klub Gospodarki Narodowej stal na stanowisku daleko posunigtego inter-
wencjonizmu panstwowego oraz docenial rolg etatyzmu w strategicznie waiznych
dziedzinach dla gospodarki narodowej. Czeslaw Bobrowski, zalozyciel i redak-
tor Gospodarki Narodowej uwazal istnienie przedsigbiorstw panstwowych za
usprawiedliwione, jesli chodzi o przemysl zbrojeniowy, obiekty uzytecznosci
publicznej oraz przecieranie nowych drég w kluczowych galeziach produkcji
[k.k. (C. Bobrowski), 1936, s. 225]. W tego typu przedsiebiorstwach, obok da-
zenia do osiagnigcia zysku duza role odgrywa ,sluzba publiczna”. Skladaja sie
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na nia gléwnie zadania gospodarcze oraz takie zadania publiczne, jak sprawy
obrony kraju czy kwestia socjalna [Bernadzikiewicz, 1936, s. 20]. Czlonkowie
Klubu podkreslali rowniez, ze calkowitym bledem wydaje si¢ uprawianie przez
przedsiebiorstwa panstwowe polityki przedsi¢biorstw prywatnych, tzn. polity-
ki maksymalnej rentownoéci. Konieczne jest natomiast, aby panstwo $wiado-
mie rezygnowalo z dazenia do uzyskania maksymalnego zysku, w celu zadosé-
uczynienia wytycznym polityki gospodarczej [Bernadzikiewicz, 1936, s. 21].

Na lamach Gespodarki Narodowej omawiano takze stosunek przemyslu
prywatnego do zakladéw panstwowych. Zauwazano, ze przemysl prywatny
moze okazywac niezadowolenie, gdy panstwowe fabryki przemyslu wojenne-
go podejmuja produkcje juz uprawiang przez przemys! prywatny. Jednak prze-
mysl prywatny jest w swoich skargach na ten dzial etatyzmu bardzo powscig-
gliwy. Z drugiej strony przemyst wojenny podejmuje przewaznie produkcje
wyrobéw albo dotad nie produkowanych w kraju, albo produkowanych w bar-
dzo niedostatecznej ilosci, w duzej natomiast ilosci importowanych. Bardzo
czesto fabrvki zbrojeniowe odgrywaja role pionierska. Przemysl prywatny na
ogdl unika pionierskich przedsiewzigé, bo do nich z reguly w pierwszym okre-
sie trzeba dokladaé i nie ma Srodkdw na robienie doswiadczen. Natomiast ist-
niejaca fabryka zbrojeniowa wigcej bedzie dokladaé, jesli nie bedzie nic robié.
Dlatego w interesie podnoszenia polskiego potencjalu wojenno-gospodarczego
mogloby si¢ oplacié, aby panstwowe fabryki $wiadomie podejmowaly prace
pionierskie i doSwiadczalne w zakresie celowo wybranych wyrobéw, a nastgp-
nie przekazywaly zdobyte przez siebie doswiadczenia fabrvkom prywatnym
i wycofywaly si¢ z produkeji. Ponadto istnieja rodzaje narzedzi precyzyjnych,
ktorych wyrobu przemyst prywatny w ogéle nie moze sie podjad, ze wzgledu
na zbyt duze koszty instalacji i zbyt waski krajowy rynek zbytu, a ktérych pro-
dukeja jest bardzo istotna ze wzgledéw obronnych. Tej produkcji moga pod-
jaé sie fabryki panstwowe, ktore choé¢ powinny dbaé¢ o minimum deficytu, nie
musza szukad rentownosci za wszelka cene.

Zygmunt Szemplinski zauwazal jednak, ze panstwowe wytwérnic uzbroje-
nia odgrywaja ogromna role wirod wytworcow narzedzi do maszyn. Wybdr
tej dziedziny wytworczosci przez panstwowy przemysl wojenny uwazal za
trafny ze wzgledu na fakt, ze w tym dziale wytwérczosci byliSmy ,wybitnie
niewystarczalni”. Jednak w wypadku wojny panstwowe wytwdrnie uzbrojenia
beda musialy zaja¢ sie produkcja 5cisle wojenna, tymczasem produkowane
przez nie narzedzia odgrywaja niemniej wazna role takze podczas wojny. Dla-
tego w interesie Polski lezy mozliwie wszechstronny rozwdj wytworczosci na-
rzedzi przez przemysl prywatny. Przemys! wojenny powinien by podejmowac
takie rodzaje produkeji, kidre majg charakter wybitnie pokojowy i kidrych ponie-
chanie podczas wojny nie odbija sig na inmych odeinkach potrzeb wojennych [z.sz.
(Z. Szemplinski, 1937, s. 31].

Odrgbnym problemem szeroko dyskutowanym na lamach Gospodarki Na-
rodowej byla sprawa lokalizacji przemystu zbrojeniowego. Klub Gospodarki Na-
rodowej zdecydowanie opowiadal si¢ za samowystarczalnoscia gospodarcza
Polski na wypadek konfliktu zbrojnego, co scisle wiazalo si¢ takze i z lokali-
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zacja rozbudowywanego przemyslu [Paczkowski, 1938, s. 249-252; Wolmar,
1938, s. 151-152]. Bardzo pozytywnie byla oceniana polityka gospodarcza Euge-
niusza Kwiatkowskiego, a zwlaszcza budowa COP2. W budowie COP upatry-
wano wzmocnienia sily zbrojnej po to, by w oparciu o nia méc uniezaleznié
si¢ gospodarczo. Nacisk polozony na rozwdj centralnej czesci kraju, ze wzgle-
du na zagadnienie obronnosci kraju oceniali jako wlasciwy [Szemplinski, 1937a,
s. 21; c.k. (Cz. Bobrowski), 1937, s. 47]3. Widoczne s3 jednak pewne rdznice
pogladow pomiedzy poszczegdlnymi publicystami Gospodarki Narodowej.

Zdaniem Jozefa Gwackiego pojecie strely wzglednego bezpieczensiwa, po-
za centralng baza zasadnicza, jaka jest w Polsce COP jest czym$ zupelnie nie-
okreslonym. Druga strefa wzglgednego bezpieczenstwa w zaleznosci od uksztal-
towania si¢ przyszlych blokéw wojenno-gospodarczych moze umiejscowié sig
na jednym z krancéw panstwa i jednoczeénie stac si¢ waznych punktem wspol-
pracy sojuszniczej. W naszyveh warunkach geopolityeznych rzecza najbardzie;
istotng nie jest przygotowanie gospodarstwa spolecznego do jednego, sztywnego
planu mobilizacji gospodarczej, lecz raczej ,mobilnosé” calego gospodarsnva
spolecznego, elastyeznosé skladowych elementow Zycia gospodarczego, idolnosc
szybkiego przystosowania si¢ do rdinorodnych planéw wojennych [Gwacki,
1938, 5. 133]. Zygmunt Szemplinski z kolei uwazal, ze idealem dla Polski po-
winno sta¢ si¢ zmeliorowane i zagospodarowane Polesie, ukryte za bastiona-
mi i bronione przez liczny garnizon, karmiony produktami rolnymi z dzisiej-
szych bagien [Szemplinski, 1938, s. 235].

Na lamach Gospodarki Narodowej poruszano takze sprawe szkolenia kadr
na wypadek konflikiu zbrojnego. W ich odczuciu bardzo waznym zagadnie-

¢ Centralny Okreg Przemystowy, znajdowal sig na pograniczu wojewédziw: kieleckiepo, kra-
kowskiego, lubelskiego i lwowskiego, a w jego centrum lezal Sandomierz. O jego lokalizacii
zadecydowaly wzgledy wojskowe (oddalenie od granic), demograficzne (nadmiar rak do pra-
cy) i gospodarcze (roznorodne surowee i duza baza dywnosciowa). W 1937 & przystapiono
do powaznej rozbudowy preemystu zbrojeniowego w Centralnym Okregu Preemystowym, w ra-
mach szedcioletniego planu rozwoju wojska. Rozpoczeto tam budowe od podstaw 21 duiych
zakladéw zbrojeniowych, kiéryeh produkcja, wraz z produkcja istniejgcych juz fabryk, mia-
la pokrywac potrzeby armii w czasie pokoju. W fabrykach COP zamierzano rozszerzyé pro-
dukejg, ewlaszeza tradycyjnych rodzajow broni i spregtu, glownie amunicji, materialéw wy-
buchowych srodkiw chemicznych, broni oraz sprzetu lotniczego. Drugg grupg inwestvcyjng
tworzyly zaklady majace zapewnic¢ surowce i pélfabrykaty do produkcji uzbrojenia i spregiu
wojennego [Kalifski, 2000, s. 162; Stawecki, 1981, s. 550-551],

¥ Zlokalizowanie inwestycii panstwowych w jednym miejscu bylo wyjatkowo pozytywnie oce-
niane przez Klub Gospodarki Narodowej. Jako zwolennicy pospodarki planowej czlonkowie
Klubu zwracali tez uwagg na zagadnienia zwigzane nie tylko z obronnoscig kraju. Wskazy-
wall na fakt, iz na terenie COP rownolegle do inwestycji przemyslowych prowadzona jest
rozbudowa budowniciwa mieszkaniowego, kiora wskazuje, 2e stopien planowosci w podej-
mowanych pracach jest wyiszy niz wezedniej, co jest efektem zwigkszajacych sie do$wiad-
ceeft, Zwracali jednak réwnoceednie uwage, ze konsekwencja inwestycji juz dokonanych lub
realizowanych w najblizszym czasie w COP. bedzie koniecznosé dokonania szeregu prac in-
westyeyjnych, o kidrych jeszcze sig nie mysli. Prace w COP zrodeza bowiem potrzebe imwe-
stycji komunikacyinych, m.in. koniecznoié uregulowania Wisly [Kornicz, (Cz. Bobrowski),
1937, 5. 294-296].
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niem organizacyjnym jest sformowanie rezerwowych kadr kierowniczych. Przed-
stawiciele Klubu podkreslali, ze w czasie dzialain wojennych trzeba bedzie
usungé wielka liczbe dotychczasowych kierownikow przedsiebiorstw prywat-
nych. W zwiazku z tym koniecznosé praktycznego przeszkolenia przyszlych
kierownikow formacji administracyjno-wojskowych [Gwacki, 1938, s. 135].

Stosunkowo duzo uwagi poswiecono na tamach dwutygodnika sprawom
moralnego przygotowania spoleczenstwa do wojny. Stosunkowo najczesciej
poruszano kwestie zwigzane z ludno$cia wiejska, co wynikalo z 6wczesnej struk-
tury demograficzno gospodarczej Polski, gdzie ponad 60% stanowila ludnosé
wiejska.

Wiadystaw Nowicki podkreslal, ze istnicje Scisly zwiazek pomiedzy polity-
ka spoleczno-gospodarcza panstwa a przygolowywaniem i prowadzeniem woj-
ny. Jego zdaniem zwiazek polityki spoleczno-gospodarczej z zagadnieniami woj-
ny zachodzi zaréwno bezposrednio, przez czynnik materialny, jak tez i posrednio
przez czynnik moralny. Uwazal on, ze okreslenie roli kazdego z tych czynni-
kow jest pierwszym i naczelnym zadaniem zaréwno doktryny wojennej, jak
i wojenno-gospodarcze]. W spoleczenstwach zamoznych, nie majacych ten-
dencji ekspansywnych, stosunek spoleczenstwa do wojny jest w bardzo malym
stopniu emocjonalny, istnieje wige przewaga czynnika materialnego. Zdarza
sie ze w okresach silnego zagrozenia, nawet w spoleczenstwach zamoiznych
zachodzi réwnowaga czynnika materialnego i moralnego, jednak z czasem prze-
mija ona na korzyi¢ czynnika materialnego. Natomiast spoleczenstwa ubogie
sila rzeczy skazane sa w polityce do tworzenia swojego potencjatu wojennego
na koniecznodé oparcia si¢ przede wszystkim na przewadze czynnika moral-
nego wojska i spoleczenstwa, poniewaz potrafi on w znacznej mierze zastapic
brak czynnika materialnego. Wlasnie w Polsce, zdaniem Nowickiego, ze wzgle-
du na ubdstwo materialne, przyvgotowanie potencjalu wojennego musi odby-
waé si¢ pod kontem supremacji czynnika moralnego. Taka postawa wobec za-
gadnien wojny jest zgodna z polskim charakterem narodowym i przez to jest
fatwa do przyjecia. Jednak jest ona na ogdl nie doceniana. Dlatego wszystkie
okolicznosci, ktore sprzyjaja podniesieniu ,morale” wojska i spoleczenstwa,
powinny by¢ gruntownie przebadane 1 uwzglednione.

Jednym z tych przejawow zycia, ktore ksztaltuja postawe moralna poszcze-
gélnych oséb, jak i calego spoleczefstwa zaréwno w pracy pokojowej, jak
i w zmaganiach wojennych jest uklad stosunkéw spoleczno-gospodarczych. Pre-
dyspozyvcje moralne kazdego narodu moga sie pogarszad lub poprawiaé w za-
leznosci od warunkéw spoleczno-gospodarczych. Podezas wojny w kazdym pra-
wie narodzie dokonywa sig wyzwolenie energii spolecznej. Grozba niebezpieczeristiva
odezinvana zhiorowo pobudza do kontrakeji; rozbudzenie dginosci do zwaleza-
nia przeszkdd, czy osiggnigeia nowveh celdw, powigksza aktywnosé jednostkowg
i zespolowg; antagonizmy dzielgee jednostki sq usinwvane, bad? odraczane. Wszyst-
ko 1o wlasnie powoduje zwigkszenie stomy energii spolecznej narodu. Sila moral-
na jest wige rdwnie wainym srodkiem walki, jak broit | zaopatrzenie. Zgadzamy
sig wszyscy na lo, Ze prowadzenie wojny wymaga wieloletniego przyvgotowania
srodkdw walki, musimy sig zgodzic réwnief z tem, Ze mobilizacje energii spolecz-
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nej dla celéw przygotowania wojny nalely preeprowadzic na diugo przed jej wy-
buchem, Ze trzeba stworzy¢ stalego ducha ekspansji wewnegtrznej i zewnetrnej.
Zdaniem Nowickiego, sposréd wielu czynnikéw pobudzajacych wyzwolenie
energii spolecznej dla celéw przygotowania wojny, najwazniejsze we wspél-
czesnych warunkach lezg w slerze zjawisk spoleczno-gospodarczych. Dlatego
mozna osiagnaé elekty moralne przy pomocy $rodkéw gospodarczych — a wige
materialnych. W efekcie przedmiotem doktryny wojenno-gospodarczej w no-
woczesnym ujeciu nie mogg byé tylko zagadnienia techniki wytwarzania, dys-
trybucji, transportu. Wspoélczesne wojsko jest bowiem emanacja dazen i na-
strojow spoleczenstwa i dlatego tez doktryna gospodarcza wojny staje sie
coraz bardziej doktryna spoleczno-gospodarcza wojny. Im wyisza jest prze-
cigtna Zycia gospodarczego, a wigc stopa Zyciowa mas, tym blizsza jest ona
do zwigkszonych wymagan okresu wojennego i tym latwiej jest przestawié go-
spodarke pokojowa na wojenng [Nowicki, 1938, s. 129-132].

Nowicki uwazal, ze materialne przygotowanie gospodarki narodowej do
wojny ma mniejszy zwiazek z bezposrednim prowadzeniem dzialann wojen-
nych, poniewaz sam fakt dobrego zaopatrzenia nie moze decydowaé jeszcze
o zwycigstwie. Istniejg bowiemn mozliwosci uzupelnienia brakéw materialowych
w paistwach neutralnych lub sprzymierzonych, natomiast brakujaca spoleczen-
stwu sita moralna nie moie zostaé¢ znikad uzupelniona, W efekcie o ile zanie-
dbanie czynnika materialnego moze prowadzi¢ do klgski, to zaniedbanie czynni-
ka moralnego niechybnie musi do niej prowadzié. Naleiy zatem uznaé, ze
w caloksztalcie spraw zwigzanych z priygotowaniem spoleczeristwa do wojny
i jej prowadzeniem czynnik moralny jest wainiejszy od zaopatrzenia techniczne-
go | materialnego [Nowicki, 1938, s. 132].

Szczegdlng role w przypadku konfliktu zbrojnego mieli odegra¢ chlopi,
kiorzy z jednej strony mieli zasili¢ szeregi armii, z drugiej zapewnié tejze ar-
mii zaopatrzenie®. Zasadnicza teza Klubu bylo to, ze Przyvgotowad wies pod
weglgdem psychicznym i gospodarczym, oto pelny obraz zadaii, stojacych przed
akcjq organizujqeq przygotowanie do obrony [Gryziewicz, 1937, s. 140]. Po-
wszechne twierdzenia, ze przygotowanie rolnictwa do wojny polega na dostar-
czeniu pewnych ilodci Zzywnosci i surowcow, publicyici Gospodarki Narodowej
uwazali za calkowicie niewystarczajacy punkt widzenia do pelnej oceny pro-
blemu przygotowania do wojny na odcinku wiejskim. Uwazali, ze nie ma w ogé-
le wytwarzania w oderwaniu od czynnika psychicznego, tym bardziej ze w rol-

* Dosy¢ cegsto przywolywano w tej sprawie argumenty historvezne. Przypominano o roli chio-
pow w powstaniach narodowych 1794, 1831 i 1863 roku. Podkreslano, e spoleczefisiwo pol-
skie dwukrotnie zdobylo si¢ na wielki wysitek wojenny — w okresie Ksipstwa Warszawskiego,
kiedy Napoleon uwolnil chlopéw od poddafstwa i w 1920 roku, kiedy Sejm uchwalil refor-
mg rolng w czasie wojny polsko-bolszewickiej. Szczegdlnie wojna 1920 r. byla eksponowana
przez przedstawicieli Klubu. Z. Szemplifiski pisal, ze Czysty ekonomista moze w swyeh mz-
waantaclt o tyelt faktach zapominad, polityk gospodarczy - nie powinien, politvkowi wojerino-
-gospodarczemu - nie wolno. Tew bardziej, ie nasza dokiryna wojenna provwigznje ogromng wa-
ge do stanu moralnego Iudnosci podezas wajny, a wszysikie koncepeje wojenno-gospodarcze
powinny bve 2 1 dokirviig w zgodzie [Szemplinski, 1937c, s, 103; por. Nowicki, 1938, s. 132].
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nictwie zwiazanie psychiki ludzkiej z wytworczoscia wystepuje szczegdlnie sil-
nie. Rolnicy dzigki swej liczebnoéci stanowia wigksza czes¢ narodu i trzon
wojska, dlatego tez oni zadecyduja o sile moralnej w warunkach wojny [No-
wicki, 1938, 5. 132].

Problem poprawy bytu ludnosci chiopskiej w Polsce stanowil dla czlonkéw
Klubu, nie tylko integralng cz¢$¢ przygotowania rolnictwa do waojny, lecz
punkt pierwszy tego programu. Aspiracje polskiego chtopa do posiadania zie-
mi stanowiag niestyvchanic wazny element polskiej rzeczywistosci, z ktéra po-
winni liczvé sie wszyscy politycy, my$lacy o organizacji obrony panstwa i mo-
bilizacji sit moralnych i materialnych narodu na wypadek konfliktu zbrojnego.
Z tego wynika rola reform rolnych w wytworzeniu warunkéw, sprzyjajacych
mobilizacji psyvchicznej spoleczenstwa, w kiérym przewaza ludnosc chlopska
[Gryziewicz, 1937, s. 141].

Dosyé duze emocje wzbudzala sprawa przygotowania do wojny polskiego
rolnictwa. Zwracano tu uwage zardwno na konieczno$é pobudzenia aspiracji
narodowych wirdd chlopéw, jak i na sprawy organizacyjne. Struktura miedzy-
wojennego rolnictwa polskiego stala sig punktem wyjscia do rozwazan na te-
mat mozliwosci aprowizac)i wojska w obliczu wojny. Gléwnymi problemami
wsi byvlo w okresic migdzywojennym przeludnienie agrarne oraz postgpujace
rozdrobnienie gruntéw rolnych®.

W sytuacji dominacji drobnych gospodarstw rolnych i postgpujacego ich
rozdrobnienia przedstawiciele Klubu Gospodarki Narodowej postulowali skon-
struowanie systemu pogotowia wojennego w oparciu o istniejace fakty, a wigc
opartego na drobnej wlasnosci rolnej, a nie unikanie tego problemu tylko dla-
tego, 2ze opracowanie takiego programu jest trudniejsze od opracowania pro-
gramu opartego na wiclkiej wlasnoéci. Podkreslano, ze ewolucja struktury agrar-
nej w Polsce, niezaleznie od planowych posunigé politvki gospodarczej, zmierza
w kierunku rozdrabniania si¢ warsztatdw rolnych i cierpi na tak wielkie prze-
ludnienie, ze trudno byloby znaleié podobne przyklady w dziejach spoleczno-
-gospodarczych Swiata [Gryziewicz, 1937, s. 141].

Zdaniem Zygmunta Szemplinskiego konsekwencja istniejacego stanu rze-
czy jest to, ze w Polsce nalezy konstruowaé koncepcje pogotowia rolniczego
na wypadek wojny w oparciu o drobne rolnictwo, nawet jesli organizacja te-
go pogotowia w oparciu o wielkie rolnictwo bylaby latwiejsza. Zgadzal sic
z tym, ze aprowizacja armii w oparciu o wielka wlasnosé¢ ziemska jest zada-
niem latwiejszvm dla intendentury, ale réwnoczesnie podkreslal, ze dla Polski
realizowanie koncepcji pogotowia rolniczego w oparciu o wielka wlasnosé,
jest zadaniem trudnym ekonomicznie, socjalnie, polityczne, o ile w ogole nie

* W okresie dwudziestolecia migdzywojennego liczba ludnoéci rolniczej wzrosla, po odliczeniu
emigracji i migracji ze wsi do miast, o okolo 3,5 mln, W efekeie bardeo pwaliownic postg-
powal proces rozdrabniania gospodarstw chlopskich. W latach 1921-1938 liczba gospodarstw
o powierzchni 0-2 ha powickszvla si¢ o 36,4%, gospodarstw o powicrzchni 2-5 ha o 34%,
a pospodarstw 5-10 ha o 25,4%. Werostowi liczby gospodarstw nie towarzyszyl jednak werost
arealu posiadanej przez nie ziemi [Landau, Tomaseewski, 1999, s, 308].
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jest absurdem [Szemplinski, 1937c, s. 102]. Podobnie pisal Stanistaw Gryzie-
wicz, ktory takze uwazal, ze male gospodarstwo rolne jest tym gospodarsiwem,
na kidrym musimy budowad realng koncepcje mobilizacji rolnictwa do obrony
paristwa w przysziosci [Gryziewicz, 1937, s. 141]. Jego zdaniem z faktu, ze na
drobnych gospodarstwach rolnych musi zostaé¢ oparta mobilizacja gospodar-
cza rolnictwa, wynikaja dwie podstawowe wytyczne przy konstruowaniu pro-
gramu pogotowia rolnictwa. Po pierwsze, musi byé zwrécona specjalna uwa-
ga na organizacje drobnych gospodarstw, maksymalne podniesienie ich
sprawnosci produkeyjnej podczas pokoju (metoda, ktora bedzie liczyla si¢ z trud-
nosciami znalezienia odpowiednich sSrodkdw na inwestycje) oraz utrzymania
tej sprawnosci podczas wojny, gdy wystapi odplyw rak roboczych. W systemie
organizacji drobnego gospodarstwa powinny by¢ przewidziane zaczatki go-
spodarki wojennej i punkty zwrotne przestawienia sig z gospodarki pokojowej
na gospodarke wojenna - bez uszczerbku dla poziomu i jakosci produkceji. Po
drugie, plan organizacji aparatu zbiorczo-rozdziclczego powinien dawac jak
najwigksza gwarancje szybkiej mobilizacji aprowizacyjnej rolnictwa [Gryzie-
wicz, 1937, s. 141].

W koncepejach Klubu Gospodarki Narodowej pojawily sie takze postulaty
przeprowadzania okresowych, regularnie powtarzanych probnych mobilizacji
gospodarki. Poniewaz wojny nie prowadzg armie zawodowe, analogicznie do
powszechnej sluzby wojskowej, nalezy w czasie pokoju na cale zycie gospo-
darcze rozciggac powszechny obowiazek wojskowo-gospodarczy. Tak samo,
jak w przypadku wojska istnieja okresowe ¢éwiczenia rezerwy i manewry, tak
samo i w sferze gospodarczej powinny by¢ urzadzane prébne mobilizacje. Ma-
newry lworzg podstawy i umozliwiajg pézniejsze niezbedne korekty do opra-
cowanych planéw wojennych. W obliczu sprzecznych koncepeji wzmocnienia
potencjalu wojennego i jego poszezegolnych czeici skladowych, koncepcji wy-
suwanych przez rézne grupy gospodarcze praktyczna orientacje mozna uzy-
skaé tylko w drodze prébnych mobilizacji gospodarczych. Prébne mobilizacje
w czasie pokoju mogg by¢ obliczone na stosunkowo krétkie okresy czasu
i moga odbywac si¢ na ograniczonych obszarach lub w pojedynczych gate-
ziach produkcji. Najwlasciwsze byloby powiazanie takich préb mobilizacyj-
nych z zaopatrzeniem pojedynczych wigkszych jednostek wojskowych i z ma-
newrami rejonowymi. Réwnoczesénie Jozel Gwacki sugerowal, Ze najlepsze
terminy do takich prébnych mobilizacji to okresy marnwych sezondw gospodar-
czych. Zaznaczal on, ze Periodyczne moblizacje Zycia gospodarczego pozwoly zna-
leic wyjscie w ogromnej liczbie kwestyj, rozstrzygniecia kiérych nie wolno oprzec
ani na rozwazaniach i wyliczeniach teoretyeznych, ani na obcych wzorach i do-
swiadczeniach, lecz tylko i wylgeznie na pordwnawczym doswiadezeniu wlasnym,
przystosowanym do struktury i moéliwesei wlasnego gospodarsiwa spolecznego.
Konkretnej probie doswiadczenia praktycznego powinny ulec wszystkie koncepcje
wysiwane priez tainteresowane grupy gospodarcze [Gwacki, 1938, s. 134-135].
Réwnoczesnie Jozel Gwacki zwracal uwage, ze wbrew temu, co sie na ogél
przypuszcza, okres wojenny nie bedzie poprzedzony jakim$ specjalnym okre-
sem zagrozenia, w kiérym bylby czas na czeiciowa mobilizacje, lecz gospo-
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darka nagle zostanie postawiona w obliczu zadan wojennych. Dlatego nieza-
leznie od fluktuacji sytuacji dyplomatycznej prébne i czedciowe mobilizacje
zycia gospodarczego sa zawsze na czasie [Gwacki, 1938, s. 134-135].

Na lamach Gospodarki Narodowej wielokrotnie poruszano tez kwestie fi-
nansowania wydatkéw wojennych. Zyvgmunt Szemplinski wymienial trzy zré-
dia pokrycia wydatkéw wojennych: podniesienie podatkéw, kredyt (wewnetrz-
ny i zagraniczny), emisja pieniadza (inflacja). Fodatki i emisja, jest to pokrywanie
kosztéw wojny z dochodéw i majatku pokolenia obecnego, kredyt natomiast
jest przerzuceniem kosztow wojny na pokolenia przyszle. Uwazal przy tym, ze
ze wszystkich krajow europejskich jedvnie Anglia jest dos¢ bogata, aby pokry-
wac z dochodéw biezacych wydatki na zbrojenia. Inne kraje musza je finan-
sowaé w mnigjszym lub wiekszym stopniu z dochodéw przyszlych. Polska jest
krajem ubogim, wiec niemozliwe jest pokrywanie przez nia kosztdw zbrojen
z dochoddw biezgeyeh w jakim$ wigkszym stopniu. Na cele zbrojen nie moie
przeznaczac wigcej, niz przeznacza. Pozostaje wiec przerzucanie cigzaru na
dochody przyszle w formie np. inflacji kredvtowej, ale tylko pod warunkiem
dobrze przemyslanej organizacji tego zabiegu. Polska jest bowiem krajem, kio-
rv ma wszystkie dane na to, aby liczy¢ na rozwdj gospodarczy.

Jesli chodzi o polityke finansowa podczas wojny, na podstawie poréwnaw-
czej struktury gospodarczej wnioskowal, ze w Polsce nalezaloby bardziej row-
nomiernie naciska¢ na wszystkie trzy Zradla finanséw wojennych: podatki,
kredyt i emisje. Uwazal, ze z podatkéw, ktdre mozemy podniesé znacznie bar-
dziej niz Francja, Polska nigdy nie uzyska takich duzych dochodéw jak An-
glia. Z uwagi na niski poziom organizacyjny polskiego zycia gospodarczego
wiele dochodéw i rezerw bedzie moglo zosta¢ uchwyconych jedynie przy po-
mocy emisji. Kredyt natomiast obejmie tylko rezerwy widoczne, kidre obejmu-
ja mniejsza niz w innych krajach cze$¢ rezerw faktycznie istniejacych [Szem-
plinski, 1937b, s. 163-166; Dworno, 1937, s. 163-166].

Na lamach Gospodarki Narodowej pojawil si¢ takze watek unarodowienia
gospodarki, co mialoby ulatwi¢ w przyszlosci obrong zewngtrzna. Zdaniem
Franciszka Zywoleskiego zaostrzona walka z zydowskim stanem posiadania,
ktora zbiegla si¢ w czasie z akcja wzmocnienia potencjalu obronnego panstwa
tylko pozornie wydaje si¢ niepomy$lna konfiguracja, poniewaz przesuniecia
w strukturze gospodarczej, dokonane w czasie walki wewnetrznej, moga by¢
odpowiednio spozytkowane dla celéw obrony zewnetrznej [Zywoleski, 1938,
s. 148].

Dyskusja, ktéra przeszia przez tamy prasy w koricu lat trzydziestych, w znacz-
nej mierze przyczynila si¢ do uswiadomienia spoleczenstwu probleméw wyni-
kajacych ze specyfiki polskiego systemu gospodarczego i trudnosci w jego
przystosowaniu do warunkéw wojennych. W 1937 roku Zygmunt Dworno
podsumowal trwajaca na lamach prasy dyskusje dotyczaca spraw wojenno-go-
spodarczych — Wezbrana fala preyplywu zainteresowania i entuzjazmu w sto-
sunku do sprawy potencjalu wojenno-gospodarczego raczela odplywad i, jak od-
plyw morski zostawia po sobie na brzegu cemne bursztyny, morskie poiworki,
oraz... morskie sSmiecie. Co nam zostalo z tych dni? Niewqtpliwie kilkunasiu, al-
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bo kilkudziesigciv ekonomisiow w Polsce nauczylo sig poza majgcymi forme abs-
trakeji pojeciami ekonomicznymi, widzie¢ konkretne zagadnienia wojenno-gospo-
darcze. Niewgipliwie réwnie? daleko wigksza ilos¢ ludzi nauczyla sie zonglowaé
haslem narodowej obrony jako uzasadnieniem swych partykularmych interescw
[Dworno, 1937, 5. 73]. Na tle innych pism artykuly zamieszczane w Gospo-
darce Narodowej omawialy zagadnienia przygotowan do wojny w sposdb
kompleksowy, dajgc konkretne rozwiazania i wskazujac na zwiazane z ich re-
alizacja ryzyko. Mlody zespol publicystéw i redaktoréw dwutygodnika byl wy-
jatkowo zaangaiowany w sprawy poprawy stanu gospodarki kraju. Niestety,
braki funduszy na wprowadzenie tych rozwiazan i zblizajgca sic wojna unie-
mozliwily ich praktyczna realizacje.
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1o sig qullz}; nox jolivsd zasadnicze FIEIL VT FATE L T
[ 1314

Zasachnieze powiadam, bo. eo sig ivery | kaddego
mamentn” (warnnkow czasu § miejsal, (o 11'2__:1!1' nie
twierdzilem. #¢ nazle rnicsienie barjery celnej nie
wywola smmiejszenia dochodu (petio} | zalrudaie-
nia. Najrupelne; pm:zidam upinje preedsiaaviong
precz o Ivanke w pigknym  liicrackim  obrazie:
Leniesienie waldw ochronmyeh™ (nagle i jednorazo-
we. maj prev). H_\'Jlll:l}' i zjawidko prc}'pm:iu:qu:
wyriwnanic peziommu woldy  w dwoeh stawach o

NIE WYJASNIA

(Shakespeare).

rnpemej rdnicy pemomn preez wyssdzenic grobli,
zaminst mtmm:ci'n obwierania fluz — gwaltowny
el wnrly;:uhih alby mszezacn”. L
j-I|‘.;,1.; jest. Fowere mdzilom ostrofnoedt § stopnicwosc
w otwicranin dhuz i wyrainie o tem pisalem. To tod
mie momg Sig zEuekic ze adaniem p. Ivankd, e o ie
chkonomisel sq (nangdl) zEodnd oo l:lo Iﬂlﬁﬂl!ﬂi(‘_‘i‘i‘;\‘h
zaloiefl progranm, o .gdy rozumujs .F!.l‘“ palityey
aospadarczy, poslady ich rozchodza sig”
To jest, owszems! spotkafem takicgo chovomiste.
Hyl nim joden z oponentiw preeciw treScn mojeme
n;I'r tu w Tow. Ekmmomicznem w Warsmwie: of-
indezyl — w konkluzji swajego przeméwienia
Nie sig w Polee mnwienic  nie  mode | nie sig nic
zmvieni” .
Tplyngl ek § wicle smieniad sig poczyna. W kwie-
tin v 1930 downdzilem. fe bodict panstwawy po-
winien byé omraniczony do 2400 — 2500 miljonow.
W listopasizic r. 1950, najmisredajoicze ceyoni-
ki* sastanowvialy sig nad dem ezy bodéet mwa by
2000 exe 2700 miljendw, W lnbyim 1931 v spies-
lem sig na ten =am iemal » jodnym z moich wyhii-
n}';-h krakowskich kolegdaw, owiedzial _Ilﬁ mWIII'L'i_
¢ ,.mic sic Tnienié nie mode, Budéet nie moge byo
smunicjszony. Quanfum mufaius ab illof
Porwod sic ivimczasem poiginy wantr, ktory z nasza
wila, czv whrew naszej woli niesie nas wprost kn
likwidaci elaivemu i micrwencji. To mode byé hlo-
puslowiony shutek kryzysu.
Ale fom shuick nie jest jeszeze pewny, breela sig li-
cavé ¢ modliwodcy  odiveia twch  progdiw
z chwiln, gy konjunkivm  sacrnie sie poprawiaé.
Niebezpiermym objowem, Swi vm o lego ro-
dzajun moibwoidach wydaje mi sig komecepeja -
ietiw konjunkinraloweh™, ktare propagnie m. in
Prof. F. Fweiz. Znacrvloby io: pdv josi zle. budiet
sig rmniciszo. gdv karin sig odwricd — popuszem
sig pasa. Bylby io ,prosram wa posi § program na
zarsiy”, i

Jet jedna forika. preez ktorg Iafwo preeshzgmic sig
te=o rodenju ddeolozja. Sa o owe wrgledy chwili™,
Lmotvwy pren sospodarcee”.  czvoniki docdathkn:
we”, kidre fwimlezg o reserpafio menfalis  moich
."_rr:nnnmy:'h opmentiw. To- sloinie rachoded mig-
idzv ehonomisiami weigz jeszeze rodnica. Moie zdo-
talalw ja zairzef taka formarda: inferwencia mozna
msingad cole poragespodareme 1 fam,  mlzie stajn
przed sumi. jest ona wekazana, Niesposab osigragé
mig celiw sospodurceyeh. Tam. gdsie cele gospodar-
cee wy=nwaia sic na czolo, irzeba daivé do integral-
nego liberalimmu, Nie znoezy fo. 2o trechy polad do
rewulucfi w politvee ckonomicane.
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Tak chmurne niebo nie wyjasnia sie bez burzy

(Shakespeare)

Redakeja .Gospodarki Narodowej” pogniewala sig, gdy ja ktoi narwal  umiarkowani
etatyici”. To dobrze, bardzo dobrze. Nazwa .etatysta” staje sie wreszcie w Polsce obraili-
wem przezwiskiem. Swiadczy 1o o zmianie atmosfervcznej. Taka zmiana atmosfery moze
prayniesé bogate owoce,

Sam charakter .Gospodarki Narodowej” jest zreszta wymownym dowodem nowych
i pomyilnych wiatrow. O ile wiem, kieruje tym pismem grupa urzednikdw panstwowych,
# tem wigksza wige radosciy obserwuje postronny widz krytycyzm, z jokim odnosza sie
wspdlpracownicy do dotychczasowej gospodarki pafstwa i poczynajace przewaiaé zaufa-
nie do gospodarki prywatnej. Jakze daleko tu jeste$my od buficzucznej zaborceosci 1 Bry-
gady na froncie gospodarczym! Rewizja mySlowa zagadnien ubezpieczen spolecznych, przed-
sigbiorstw panstwowych, politvki cen, politvki celnej - 1ak bardzo tego bylo potrzeba.
A w miarg posigpu tej rewizji coraz bardziej zaciesniajg sie ramy dyskusi, coraz ceglcigj
zamiast pytania czy? Spotykamy pytanie jak?

W artykule p. Aleksandra K. Ivanki p. 1. .Program od Swigta i na dzied powszedni”
(Gosp. Narodowa, nr. 7. Rok 1), polemizujacym # mojemi pogladami znajduje jui tvlko jed-
no czy? Artykul zajmuje sic pozatem tylko problemem jak?

Pytanic .czy?” odnesi sie do zagadnienia, czy ochrona celna powigksza dochod brutto.
Wydaje mi si¢ p. Ivanka ustapil tu nieco 2 dawniej zajmowancgo stanowiska. Dawniej roz-
strzygal te sprawe twierdzaco. W ostatnim artvkule pisze: owatpie, czy moina twierdzié, ie
w kaidym momencie, niczaleznic od warunkdw, bedzie (dochdd brutto), prey warunkach
wolnohandlowych wickszym... na jednostke zdolng do pracy”.

Moje argumenty nie przekonaly p. Ivanki. Zaluje, e nic przytoczyl swoich na popar-
cie watpliwosci. W tej postaci w jakiej slormulowal wydaja mi sie te watpliwoéci niezro-
zumiale. By¢ moie, wkradlo siy migdzy nas jakied zasadnicze nieporozumienie,

Zasadnicze powiadam, bo, co sig tyczy kazdego momentu” (warunkdéw czasu i miej-
sca), to nigdy nie twierdzilem, 2e nagle zniesienie barjery celnej nie wywola zmniejszenia
dochodu (netio} i zatrudnienia. Najzupelniej podzielam opinje przedstawiong przez p. Ivan-
ke w pigknym literackim obrazie: .zniesicnie waléw ochronnyeh™ (nagle i jednorazowe,
mdj przyp.). Byloby to zjawisko przypominajace wyrdwnanie poziomu wody w dwdch sta-
wach o znacznej réinicy poziomu przez wysadzenie grobli, zamiast ostroznego otwierania
Sluz - gwaltowny ped wody podziatalby niszczaco”.

Tak jest. Zawsze radzilem ostroinos¢ i stopniowodd w otwieraniu $luz, i wyraznie
o tem pisalem. To tez nie moge si¢ zgodzi¢ ze zdaniem p. Ivanki, ze o ile ekonomisci sa
(naogdl) zgodni co do zasadniczych zalozen programu, to .gdy rozumuja jako politycy go-
spodarczy, poglady ich rozchodea sic”,

To jest, owszem! spotkalem takiego ekonomiste. Byl nim jeden z oponentdw przeciw
tredei mojego odeeyvtu w Tow. Ekonomicznem w Warszawie: oswiadezyl - w konkluzji swo-
jego preemowicnia Nic sie w Polsce zmienié nie moie i nic si¢c nie zmieni”,
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rastrecien kopoevpeig lberalne w zyein, — pisze po
Fvambn — wywolalby pwalwng burzg, 1 byd me-
#r. #o po burey o] powictrechy s oczvicila ade ua

aiemi Indvhy poniseceone domy § edalyby polame-

A ma raci; Tvlko, &e mie widze tnkicgo sea-
lumegir rezente. Bealos alternaiywa jesi w mojem

Enia sig bez burzv”™, Ta burza mode preyvjEc jako iv-
winhmwa katastvola w ivein allse musi preejsc wese.
Eniej preez gy retentow, Jesh o1, oo oma g wplvw
ma Fveie gospodarere zrozumicja kicrooek pomval-
nezo wintrn — 1o dobere. Potralig tak noastawidé za-
zle. #e ekrgt e zosumie sirzaskany., Jesli nie, zroz
mu zazhola, Fycee tm, !nl_r' zroznitiell mnaki na nie-
hie (lub jesli kio wali, 1a baremetree). Cicszg sig.
e coraz wiceej jost iyvel, kidrey te znaki  umieja

pozamcnin imma.  lak chimgne nicbu nic wyja-  edezvivwad,

Uplynat rok i wiele zmieniaé si¢ poczyna. W kwietniu r. 1930 dowodzilem, e budzet
panstwowy powinien by¢ ograniczony do 2.400 - 2.500 miljondw. W listopadzie . 1930
.najmiarodajnicjsze ceynniki® zastanawialy sie nad tem czv budiet ma byé 2.900 czy 2.700
miljondw. W lutym 1931 r. spieralem sig na ten sam temat z jednym z moich wybitnych
krakowskich kolegdw. Powiedzial mi réwnie#, #e _nic si¢ zmienié nie moze. Budiet nic mo-
#e¢ by emnigjszony. Quantum mutatus ab illa!

Porwal sig tymczasem poteiny wiatr, ktory = nasza wolg, czy whrew nasezej woli niesie
nas wprost ku likwidacji etatyzmu i interwencji. To mo#e byé blogoslawiony skutek kryzysu.

Ale ten skutek nie jest jeszcze pewny, trzeba sig liczyé z mozliwoscia odzycia tych pra-
dow z chwila, pdy konjunkiura zacenie sig poprawiaé. Niebezpiecznym objawem, Swiad-
czacym o tego rodzaju mozliwosciach wydaje mi si¢ koncepeja budizetéw konjunkturalnveh’,
ktare propaguje m. in. Prof. F Zweig. Znaczyloby to: gdy jest #le, budiet sie zmniejsza, ady
karta si¢ odwrdci — popuszcza sie pasa. Bylby to program na post | program na zapusty .

Jest jedna furtka, preez kiorg latwo przedlizgnie sig tego rodzaju ideologja. 53 to owe
wzgledy chwili’, \motywy poza gospodarcze’. .czynniki dodatkowe', ktére swiadcza o rese-
rvatio mentalis moich Szanownych oponentéw. Tu istotnie zachodzi miedzy ekonomistami
weig? jeszeze roinica, Mogze zdolalaby ja zatrzymaé taka formula: interwencja moina osia-
engé cele pozagospodarcee i tam, gdzie stajg preed nami, jest ona wskazana. Niesposdb
osiagnaé nig celéw gospodarczyveh. Tam, gdzie cele gospodarcze wysuwajg sic na czolo,
trzeba daivé do integralnego liberalizmu. Nie znaczy to, #e trzeba pchaé do rewolucji
w politvee ckonomiceng.

LGdyby kiof pragngt w obecnych warunkach stad sig regentem spraw gospodarczych
i stosowaé bez zastrzezen koncepeje liberalne w zyciu, - pisze p. Ivanka - wywolalby gwal-
towng burze. | byé moze, e po burzy tej powietrzeby sie oczyicilo, ale na ziemi bylyby
poniszczone domy i lezalyby polamane drzewa”.

P Ivanka ma racjg. Tvlko, 7e nie widzg takiego szalonego regenta. Realna alternatywy
jest w mojem rozumieniu inna. Jak chmurne nicbo nie wyjasnia sie bez burzy”. Ta burza
moie przyjsé jako #ywiclowa katastrofa w #yciu, albo musi przejéé wezeéniej przez glowy
regentdw. Jesli ci, co maja wplyw na Zycie gospodarcze zrozumieja kierunek pomyslnego
wiatru — 1o dobrze. Potralig 1ak nastawié #agle, Ze okret nie zostanic strzaskany. Jesli nic,
grozi mu zaglada. Zycze im, by zrozumieli znaki na niebie (lub jesli kto woli, na barome-
trze). Ciesze sig, ie coraz wiecej jest tych, kidrzy te znaki umieja odcrytywac,



