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Edward MALESZYK®

Procesy koncentracji
na rynku i w handlu wewnetrznym w Polsce

Uwagi wstepne

Proces koncentracji - najogélniej ujmujac - jest narastaniem przewagi ilo-
sciowej stosunkowo waskiej grupy przedsigbiorstw w calej zbiorowosci pod-
miotéw gospodarczych wystepujacych w okreslonym sektorze gospodarki. Prze-
jawia sig on réznicowaniem wielkosci przedsiebiorstw, co w konsekwencji
prowadzi do tworzenia podmiotéw dominujacych [Koncentracja w handlu,
2000, s. 13-15].

W literaturze ekonomiczne] wyodrebnia sie pojecie koncentragji rynkowej,
ktora oznacza zdominowanie danego rynku przez najwiekszych sprzedawcow
[Davies, 1988, s. 73-127]. Proces koncentracji rynkowej jest zatem procesem
naraslania i lworzenia przewagi najwiekszych przedsiebiorstw handlowych
i mieszanych (laczacych dzialalnos¢ handlowa, produkcyjna i uslugowa, przy
zroznicowanym udziale dzialalnosci handlowej) na okreslonym rynku w uje-
ciu sektorowym (branzowym), tervtorialnym (geograficznym) w skali gospo-
darki narodowej, a takze w skali gospodarki swiatowej.

Najpierw skupimy uwage na pierwszym rozumieniu procesdw koncentra-
cji, tzn. koncentracji na krajowym rynku wewnetrznym. Przedstawimy wyni-
ki badan Instytutu Rynku Wewngtrznego i Konsumpcji nad skala, zakresem
i przejawami koncentracji na rynku artykuldéw konsumpeyjnych w ujeciu ogdl-
nokrajowym oraz w przekroju wybranych rynkéw branzowych. Analiz¢ ogra-
niczono do proceséw koncentracji przedsigbiorstw detalicznych na rynku w la-
tach 1998-2000.

Przedmiotem analizy jest koncentracja w ujgciu kapitalowym, tzn. proce-
sy kumulacji zasobéw i wzmacnianiu sily rynkowej przedsiebiorstw wieloza-
kladowych, a takze kapitalowvch grup przedsicbiorstw. W latach 1998-2000
procesy te przejawiaja sie przede wszystkim:

*  posigpujgca koncentracja najwiekszych przedsiebiorstw 1 grup przedsie-
biorstw (holdingéw) na krajowym rynku wewnetrznym i na rynkach bran-
zowych;

« wydalnym zwickszaniem zasobdw matenialno-technicznych 1 ludzkich, in-
tensylikacja inwestowania, wzmacnianiem kondycji ekonomiczno-finanso-
wej przedsiebiorstw i ich grup:

* wzrostem ich udzialu w rynku, pozveji rvnkowej oraz poziomu konkuren-
cvjnosci.

Autor jest pracownikiem naukowym Instytutu Rynku Wewnetrznego | Konsumpcji w Warszawie.
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Koncentracja na rynku wewnetrznym w ujeciu ogélnokrajowym

Do oceny poziomu koncentracji na rynku wewnetrznym wykorzystano do-
stepne informacje GUS oraz specjalnie opracowane dla tego celu rankingi
najwigckszyvch (pod wzgledem poziomu przychodéw ze sprzedazy) przedsieg-
biorstw detalicznych, a takze grup tvch przedsiebiorstw z 1998 1 2000 r.

Zgodnie z danymi GUS, w latach 1998-2000 zwickszyla sie nieznacznie
liczba przedsigbiorstw o najwyzszych obrotach (100 min zl i wigcej) na ryn-
ku wewnetrznym, ze 104 w konAcu 1998 roku do 111 w koricu 2000 roku, tj.
0 6,7%. Wystapil przy tym szybszy wzrost ich obrotow (o 10,1%). Trzeba za-
znaczy¢, ze progi obrotéw w wysokosci 100 min zi, powyzej ktdrych uwzgled-
nia sie w analizie przedsicbiorstwa w 1998 i 2000 roku nie sg réwnowazne.
Wskutek wzrosiu cen towarow (wskainik cen dla towaréw konsumpeyjnych
ogdlem w Polsce w latach 1999-2000 wyniosl 21,1%), realna wartos¢ tych ob-
rotoéw w 2000 roku jest zdecydowanie nizsza niz w 1998. Z danych liczbo-
wych zawartych w tablicy 1 wynika, ze udzial omawianych przedsi¢biorstw
w rynku detalicznym naszego kraju zmniejszyl sie z 13,7% w 1998 roku do
12,2% w roku 2000. Na poziom tego wskainika koncentracji znaczacy wplyw
wywarlo zdecydowanie szvbsze tempo wzrostu sprzedazy detalicznej ogélem
(24,3%) niz wlko w przedsicbiorstwach najwickszych, tj. o obrotach ponad
100 min zi. Wskazuje to - jak sie wydaje — na utrzymujaca si¢ nadal wysoka
dynamik¢ obrotéw znacznej czeici przedsiebiorstw éredniej wielkosci.

Tablica 1

Zmiany poziomu spriedady detaliczne]” w przedsighiorstwach handlowych o obrotach 100 min
i wigeej zl na tle ogilu prredsighiorstw w Polsce, w latach 1998-2000

Winzrzrgdlnicnie Jednosska 1993 2000 2000
miary 1998 w 5%
Spreedai detaliczna opdlem min zt 24911970 3618820 124.3

w v preedsiebiorsiw o licebie
pracujgeveh

ponad 3 osob™ min = 1254069 . .
ponad ¥ osoh™ min zl . 1236975 .
Preedsighiomstwa o obrotach 100 min
1 wiece] o
L b 104 111 106.7
spreedad detalicen min &l 399358 439666 1111

Udzial procemowy w spreedaiv
detalicenej opdlem obrowdw praedsicbiorsiw:

zatrudniajacych ponad 5 osch % 43,1 . .
ponad 4 osib k- . 342 *
#e spraedaim 100 min i wigeej « i 137 12,2 84.1

" W cenach biezacych
" Dane dotveey 27 5385 preedsichiorsiw, ktdre zlodyly sprawozdania o symbolu H-01s
" Dane dotycza 15 812 preedsichiorstw, kidre zlozyly spraweczdania o symbolu H-Uls

Zrodlo: opracowano na podstawie danveh GUS



Edward Maleszvk, FProcesy kencenrracii na rvakoe @ ow fandine wewngrrzman w Polsce 93

Na nieco inne zjawiska wskazuja natomiast wyniki analizy listy rankingo-
wej 60 najwickszych detalistéw w Polsce w roku 2000 w pordwnaniu z po-
dobna lista z roku 1998 [Koncentracja w handlu, 2000].

W roku 2000 bowiem 60 najwickszych przedsigbiorstw i grup przedsig-
biorstw detalicznych o obrotach od 130,9 min zi (PSS Spolem Kielce) do
25 095 mln zl (Polski Koncern Naftowy Orlen) zrealizowaly lacznie przycho-
dv ze sprzedazy towardw i ustug w wysokosci 76,7 mld zl. Byl to prawie 2,5-
-krotny wzrost w stosunku do obrotow osiagnietvch przez 60 najwickszyvch de-
talistéw w 1998 roku. Poréwnanie obydwu rankingéw wskazuje réwniez na
wzrost udzialu w rynku detalicznym omawianej grupy 60 podmiotéw z 10,6%
w 1998 roku do 21,2% w 2000 roku.

Trzeba przv tvm podkreslié, ze pierwszych dziesieciu najwickszych detali-
stéw w 2000 roku realizujac taczne obroty w wysokosci 48,1 mld zt (1. 63,0%
obrotéw calej grupy objetej rankingiem) skupialo okolo 13,0% ogélnej sprze-
dazy detalicznej w Polsce. Tymczasem w 1998 roku analogiczna .dziesiatka”
ze sprzedaza 18,0 mld zt miala zaledwie okolo 6,09% wartosci rynku detalicz-
nego w kraju. Kszialtowanie sie poziomu wymienionvch wskaznikéw potwier-
dza zatem teze o skokowym w latach 1999-2000 rozwoju proceséw koncen-
tracji na rvnku wewnetrznym. Trzeba zaznaczyc, ze omawiane wskazniki udzialu
w rynku detalicznym maja charakter orientacyjny, gdyz obroty niektérych przed-
sighiorstw (zwlaszcza w handlu paliwami) i grup przedsi¢biorstw (gldwnie
o charakterze grup zakupowych) dotycza zaréwno dzialalnosci detalicznej, jak
i hurtowe;j.

W ciagu minionvch dwéch lat zaréwno cala ,sze$édziesiatka” najwick-
szych detalistdw zwiekszyvla swoje obroty (prawie 2,5-krotnie), jak tez i . pierw-
sza dziesiatka” (prawie 3-krotnie). Wystapily wéréd nich takie istotne zmiany
strukturalne. Czolowe przedsigbiorstwa detaliczne wydatnie zwiekszyly swoje
zasoby materialno-techniczne (sieciowe) i ludzkie (kadrowe). Np. wystepujace
w Polsce spolki wchodzace do koncernu niemieckiego Metro AG (Real, Prak-
tiker, Adler, Media Markt) zwigkszyly laczne obroty z 1,6 mld zI w 1998 roku
do 4,1 mld zI w 2000 roku (tj. o 156%), przy jednoczesnym wzroscie sieci
sklepéw z 17 do 59 i ich powierzchni sprzedazowej z okolo 187 tys. m? do
okolo 300 tys. m2. Z kolei w tym samym okresie spolka z kapitalem portugal-
skim Jeronimo Martins Dystrybucja zwigkszyla obroty z 1,2 mld zl do 2,6 mid
zl (tj. o 116%), powickszajac jednoczeSnie swojy sie¢ hipermarketow (z 2 do
5) i sklepow dyskontowych Biedronka (z 374 do 650). Najbardziej spekiaku-
larnym wzrostem sieci i obrotéw w omawianym okresie charakteryzuje sie spal-
ka z kapitalem francuskim Carrefour. Jej obroty wzrosly o 255% (z 690 min
zl w 1998 roku do 2450 min 2z w 2000 roku), zas sie¢ zwickszyla si¢ z 3 hi-
permarketéw (o lacznej powierzchni sprzedazowej 42 tys. m?) w koncu 1998
roku do 8 hipermarketéw (o lacznej powierzchni sprzedazowej 83 tys. m?)
araz o 44 supermarkety, z tego 17 nowo uruchomionych i 27 wykupionych od
spolki z kapitalem belgijskim Globi.

Do dziesieciu najwigkszych przedsiebiorstw i grup przedsiebiorstw deta-
licznych (holdingow) nalezy obecnie zaliczyc:
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= PKN Orlen,

»  Metro AG ze spolkami Real, Praktiker, Adler i Media Markt,
* Ruch SA,

» Jeronimo Martins Dystrybucgja,

» Grupe Casino (spotki Géant i Leader Price),

= Carrcfour,

* British Petroleum,

+ Hit Centrale Uslugowa,

» Tengelmann (spétki Plus Discount i Obi),

*  grupe Auchan (spolki Auchan, Leroy Merlin i Robert).

W pordwnaniu z 1998 rokiem nastapily w tej grupie niewielkie zmiany.
Nie znalazly sie w niej spolki paliwowe Statoil i Shell, kiérych dynamika ob-
rotéw okazala sie mniejsza niz w spélkach Carrefour i British Petroleum. Te
ostatnie ,weszhy” wlasnie do pierwszej ,dziesiatki” rankingu w roku 2000.
Analizowana grupa jest zdominowana zatem przez spolki z kapitalem zagra-
nicznym. Tylko dwa przedsiebiorstwa nalezace do kapitalu rodzimego uplaso-
waly sie na pozycjach 1 (PKN Orlen) i 3 (Ruch SA) tego rankingu.

Koncentracja na rynkach branzowych

W zwigzku z brakiem pelnych danych GUS o sprzedazy detalicznej w prze-
kroju rynkéw branzowych analiz¢ ograniczono do dwéch obszarow rynku: 1)
artykuléw zvwnosciowych, napojéw bezalkoholowych, alkoholowych i wyro-
béw tytoniowych oraz 2) artykuléw niezywnosciowych. Takie ograniczenie za-
kresu analizy wiaze si¢ z szacowaniem przez GUS wartosci sprzedazy deta-
licznej tvlko dla tych obszaréw rynku. Trzeba podkreslié, ze chcac dokonaé
pelnej oceny proceséw koncentracji na rynkach branzowych nie mozna odno-
si¢ wartosci sprzedazy przedsiebiorstw najwigkszych (o obrotach 100 mln i wie-
cej zl) do fragmentéw tych rynkéw, reprezentowanych przez przedsigbiorstwa
o liczbie pracujacvch ponad 5 czy ponad 9 osdb. Przedsichiorstwa z liczba
pracujacych ponad 9 oséb w 2000 roku skupialy bowiem zaledwie 34,2%
sprzedazy detalicznej ogélem w kraju, za$ z liczba pracujacych ponad 5 oséb
w 1998 roku - 43,1% tej sprzedazy.

Z danvch liczbowych GUS zawartych w tablicy 2 wynika, ze w roku 2000 na-
stapil spadek udzialu przedsichiorstw najwickszych (o obrotach 100 mln 2l i wie-
cej w cenach biezacyeh) zaréwno w rynku artykuléw zywnosciowych, napo-
jow 1 uzywek, jak 1 w rynku niezywnosciowymi w poréwnaniu z koficem 1998
roku. W odniesieniu do rynku Zywnosciowego i uzywek wskaznik ten zmniejszyl
si¢ z 7% do 6,8%, za$ rynku niezywnosciowego odpowiednio z 18,6% do 16,0%.

Wphrw na to zjawisko wywarl przede wszystkim spadek obrotéw najwick-
szych przedsigbiorstw w branzach: odziezowo-obuwniczej, meblarskiej i sprze-
tu oSwictleniowego, pojazdow mechanicznych oraz paliw. Wydatnie wzrosly
natomiast obroty najwigkszych przedsigbiorstw innych branz i wielobranzo-
wych oraz branzy radiowo-telewizyjnej i sprzetu gospodarstwa domowego.



95

i w Mandin wewngrrzman w Polsce

rvikie

riracy na

Edward Maleszvk, Procesy konce

SN ypsuep ameispod e ouesoorido ojpaig

SI0-H npoquess o wuepeosaads Apizope ey sasaoigaspaead 71g 51 teadiop aung
S1(-H Djoguias o wueprostads Apzop oy asasiogdspazad cgg 7 adiop aueq |,
TRISTFRTTVRTRIHTER IR

bt * FLE86] | LO9Lr | = 9t . B'SLEE] azsor . AU ApTsnEod
#l . o'eles | 8'ozen | £l . b RAG BR0E8 . ey
Fl . T'sine g'0rrsl | o Bl . FRrEY HSI81 * i ot Spreefod
- . = ¥ Fre . - B - 9108 . aearnided-oyseiieyg
3 . 0OELL | YEEIE | e z . L'prrl THREY . piamomop easmpodsed
ietds 1 aulGamaga-omogpes
I . £'ohs 1'9961 * £ * £ 00 FrRET . Anouapiago teds | ajgain
. . €671 oers . Z . i TOLE . AUTLIOYS AQOLLAL | S]MIK)0
1 . L' £ELsl . i . task ST . NG B -DMDE IR
I . TrET 0'66g . 1 . AEND F10E . A0 OLIEAR] LSO
HITEVINY
£H a1 L4988 | £'0E026 | 005012 S 9'81 8IEFIE S'ESCEG L'GBIBO] aMaFOUMAEIIN ALY
8 g9 SCRI0N | T'TL9IE | D'EONISH 6L L L'eNsR FEeRle LTI0TTL MDA AQalAM. “amOjoLiofe |
amojoyoy e aoden “psouniy
TERITRE ]
Favreon| LA
“map Az [ateeiap
[# [aadim 1 peparids s IS0 i Tasde | Aepaics wm
upw ol oo et L (1 [ [aodw 1 | fod
oo o | up gl | E Bodes n| o gasni WApEn | Ao of i ] i (1| Lo o
.._...Lw.z.-___.“_. il _u._n.__u (1] ..__..._._ W1 ..a..__.__u_._._”__:ih MSI0DN) ARG O L[ALHRID O _u_._..__u_nx_ _._”.u._.“u :__._-.__n.._.._m.._.._ .E _._._H_.E
sapspaad AVIEI0N] [ o -apspaidl AVIEI0] Lpranes
PEar] -arsparec] [AFATY =aspaed
[Blivh [y eap
Spvparads [smisiomgaspaeid we Fepe s s torspaad 1) s
4 RPN [# upun m e Eap eepady ¥ [BEpn [# tjun w v Eap eepaidy
W0z S0 |

nHod 00T | Be6aT M
yadmoguiig moyuss wosyapdwoy gapmp nfoayazad s aosjog s yaino)puey yaesisiopgdspaesd s [anes)

7w

ap Agepacads [apuaouoy] wopeog



96 GOSPODARKA NARODOWA Nr 7-8/2001

Analiza przychodéw najwiekszych detalistow z rankingu w roku 2000
wykazuje natomiast, 2e .ci najwicksi” koncentrujg znaczne udzialy w rynku
artykulow zywnosciowych oraz niezywnosciowych. I tak np. 15 czolowych
spolek lub filii koncerndw z kapitalem zagranicznym zarzadzajacych glownie
hipermarketami, supermarketami i sklepami dyskontowymi w 2000 roku mia-
Iv laczny udzial w sprzedazy detalicznej zywnosci, napojow bezalkoholowych
i alkoholowych oraz wyrobow tytoniowych — 14,5% (realizujac laczne obroty
21,9 mld zl). Sieci filialne i zintegrowane z kapitalem krajowym znajdujace
sic w rankingu mialy niespelna 3,1% - udzial w omawianym rynku deta-
licznym (ich laczne obroty — 4,7 mid zi). Na rynku artykuléw niezywnoscio-
wych (konsumpeyjnyeh) zas 17 najwickszych przedsigbiorstw i grup przed-
sigbiorstw detalicznych z tego rankingu zrealizowalo w 2000 roku laczne
obroty w wysokosci 12,8 mld zl, co stanowilo 6,1% wartosci tego rynku deta-
licznego.

Brak pelnych danych GUS o sprzedazy detalicznej w przekrojach teryto-
rialnveh (wedlug wojewddztw, powiatéw, gmin) uniemozliwia analize proce-
sow koncentracji na rynkach lokalnych i regionalnych (wojewddzkich). Trze-
ba podkresli¢, ze fakt ten moze stanowic¢ réwniez istotne utrudnienie w realizacji
ustawy daotvczacej obiektow wielkopowierzchniowych handlu [Dz.U. 2001, nr 14,
poz. 124], kidrej przepisy nakladaja na samorzady gminne obowiazek analizo-
wania skutkéw podejmowania tego rodzaju inwestycji dla m.in. sieci handlo-
wej, konsumentéw i rynku. Trzeba zaznaczyé, ze poza wymieniona luka w in-
formacjach nic prowadzi si¢ réwniez badan statystycznych odnosnie powierzchni
sklepéw w przekroju powiatéw i gmin, co stanowi dodatkowe utrudnienie dla
przeprowadzania takich analiz.

Koncentracja zasobow przedsigbiorstw handlowych
i ocena ich sily rynkowej

Dostepne dane GUS umozliwiaja przeprowadzenie analizy zasobow sieci
sklepowej 1 magazvnowej oraz kadrowvch (liczby pracujacych) przedsigbiorstw
o obrotach 100 min zl i wigcej (zrealizowanych w 2000 roku) na tle ogélu
przedsiebiorstw handlowych o liczbie pracujacych ponad 9 oséb. W odniesie-
niu do zagadnien kondycji ckonomiczno-linansowej i poziomu inwestowania
jako czynnikow zmian zasobow i sily rvnkowej przedsigbiorstw, posluzono si¢
danymi z rankingu 60 najwigkszych detalistow.

W tablicy 3 przedstawiono poziom koncentracji zasoboéw sieciowych i ka-
drowych przedsicbiorstw o obrotach 100 min zl i wigcej na tle ogdlu przed-
sigbiorstw handlowych w kraju w przekroju wybranych rynkéw branzowych.
Wynika z nigj, ze najwicksze przedsicbiorstwa w 2000 roku koncentrowaly
29,2% liczby pracujacych w sklepach, 26,9% powierzchni sprzedazowej skle-
péw oraz 22,4% powierzchni skladowej magazvnow handlowych zamknietych
ogélu przedsigbiorstw handlowych zatrudniajacych powyzej 9 oséb. W prze-
kroju branzowym wskazniki koncentracji zasobow byly zréznicowane.
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Tablica 3

Zasoby przedsichiorstw handlowych o obrotach 100 min zl i wigeej na tle ogélu
przedsighiorstw handlowych w kraju, zatrudniajgeveh powyiej 9 osib w 2000 roku

Waszczegdlnicnie Liczba pracujgcych Powierzchnia Powierechnia skladowa

w sklepach przedsighiorstw sprzedazown sklepow magazynéw handlowych
handlowych przedsighiorstw handlowyely zamknigtych preedsichiorstw
handlowych

o obrotach o obrotach a obratach

opdlem | od 100 min 21 | ogdlem | od 100 min 2l | ogélem | od 100 min 2
WEWVE WEWVE WEWYVE
liczha % wny | wn¥ % wm' | wm! %

Zywnose, napoje bee-
alkoholowe, alkoholo-
we, wyroby iviomiowe | 116724 [ 32483 278 |2608714 | Ti4423| 274 | 2737360 | 631294 231

Artvkuly
niefywnosciowe 139823 | 42488 | 304 4621852 |1231517| 267 | 9530736 (2111600 | 222
i lego
kosmetyczno-oalelowe 1633 594 | 359 33057 11820| 354 68353 | leBod | 247

oddrieowo-

-wiakiennicae olR9 585 97 191152 14950 7.5 136206 | 16545 10,6
ohuwnicze i skérzane 1738 322 0 3704 19890 339 10091 - -
meble i spragl

oawietleniowy 4450 und 217 473867 | 68378 144 67220 - -

radiowo-telewizyjne
i sprazt pospodarsiwa

domowego 8800 | 3286 | 373 | 384033 | 109345 | 285 | 502282 93550 15.6
ksicgarsko-papicrmicze 3773 - - 44742 - & 9886 - -
pojazdy mechanicene 8387 301 36 | 333330 13255 38 | 431112) 6139 14.2
paliva 15398 | 5681 | 369 42778 15 004 09838 | 14442 13.2
pozostale brome 89564 | 30333 | 341 (3038141 | 993664 | 327 [ BITST4E [1908%01 | 234
Opalem 256547 | 74971 | 292 (7230566 | 1945040 269 (122680596 (1742894 | 224

Zrodlo: opracowano na podstawie danych GUS

Poréwnanie tej svluacji ze stanem w roku 1998 jest utrudnione z dwoch
powodéw. Po pierwsze, zmienila si¢ podstawa poréwnania, gdyz w 1998 ro-
ku byly nig przedsi¢biorstwa o liczbie pracujacych ponad 5 oséb. Po drugie,
przedmiotem analizy byly wéwczas przedsigbiorstwa o obrotach 50 mln zi i wig-
cej. Mozna jedynie stwierdzi¢, ze w 1998 roku 242 duze przedsigbiorsiwa
handlowe (o obrotach 50 mln zl i wiecej) majac 19,6% udzial detalicznego
rynku krajowego, skupialy:

»  25,9% liczby pracujacych w sklepach,

* 20,8% powierzchm sprzedazowej sklepow,

+ 31,0% powicrzchni skladowej magazynéw handlowych zamknigtych ogélu
przedsicbiorstw handlowych zatrudniajacyeh ponad 5 oséb.

W 2000 roku zdecydowanie mniejsza grupa przedsiebiorstw (111), ale
o obrotach 100 mln zi i wigcej, przy 12,6% udziale w rynku detalicznym
sw. kraju, koncentrowala niewiele nizsze zasoby ogdlu przedsiebiorstw o licz-

shic pracujacych ponad 9 osob. Posrednio wskazuje 1o na wicksza koncentra-
cje zasobow przedsiebiorstw w roku 2000 w poréwnaniu z 1998.
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W tablicy 4 przedstawiono przecigine zasoby kadrowe i sieciowe (liczbg
i powierzchnie sprzedazowa sklepéw, liczbg i powierzchnig skiadowa maga-
zynéw handlowych zamknietych) przypadajace w 2000 roku na jedno przed-
siebiorstwo o obrotach 100 min zl i wigcej ogolem w kraju i w przekroju wy-
branych rynkéw branZowych. Zwraca uwagg zaréwno znaczna koncentracja
zasobow, jak tez duze ich zréznicowanie w zaleznoSci od branzy. Najwyzsza
koncentracja zasobow charakteryzuja si¢ przedsigbiorstwa funkcjonujace na
rynku artykuléw radiowo-telewizyjnych i sprzgtu gospodarstwa domowego oraz
artykuléw zywnosciowych, napojow i uzywek.

Tablica 4

Zasoby kadrowe | sieciowe przypadajgee na 1 przedsichiorstwo handlowe
o obrotach detalicznych 100 min zi i wigee] w 2000 roku, w przekroju rynkéw brantowych

Liceba Powierzchnia Powierzchnin skladowa
Wiszczepdlnienie pracujgevch| spreedmiowa sklepéw| magazmynow handlowych
w vs. m zambnietyeh w nys. m?
Zywnost, napoje bezalkoholowe
i alkcholowe, wyroby tvtoniowe 1160 25,5 225
Arovkuly kosmenvomo-toaletowe 394 113
Odzies i anvkuly wldkiennicze 583 15,0 16,5
Obuwie i wyvroby skoreane 522 199 e
Meble i spregt odwielleniowy 64 68,4 -
Arivkuly radiowo-elewizyine i spragt
gospodarstwa domowego 1095 36,5 312
Artvkuly ksieearsko-papicmicee = - -
Pojazdy mechaniczne 22 0.9 44
Paliwa 3lé - 02
Oadlem 673 17.5 247

Zrodio: epracowane na podstawie danveh GUS

Oprocz kumulacji zasobéw wyrazem koncentracji kapitalowej jest takze roz-
wéj przedsigbiorsiw z sieciami handlowymi. Proces ten obejmuje zaréwno
przedsichiorstwa wielozakladowe (sieci [ilialne), jak i holdingi czy inne grupy
kapitalowe przedsicbiorstw (sieci typu korporacyjnego). Ten ostatni kierunek
koncentraciji jest szczegélnie wazny w odniesieniu do sieci zagranicznych. Ob-
serwujemy bowiem zjawisko ich rozwoju zaréwno w [ormie konglomeratowej
(np. Metro AG i jego spolki wyspecjalizowane funkcjonujace w Polsce: Real,
Media Market, Praktiker, Adler Moda, Makro Cash and Carry), jak i o charak-
terze homogenicznym (np. spolki Auchan, Rossmann, Leclerc). Przy tym na
procesy koncentracji kapitalowej nakladaja si¢ procesy integracji organizacyj-
nej, ktérych wyrazem sa sieci o charakterze zrzeszen (np. Leclerc) lub opar-
te na zasadach franczyzy (np. Rema 1000, Leader Price w grupic Casino, sie¢
Obi nalezaca do koncernu Tengelmann).

Analiza objeto przedsicbiorstwa dysponujace 5 i wigcej sklepami i/lub 5
i wiecej magazynami handlowymi. Przedsiebiorstwa z sieciami handlowymi
w Polsce powickszajac swoje zasoby coraz bardziej zaznaczaja swoja obec-
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nosé na rynku. W roku 2000 zrealizowaly laczna sprzedaz detaliczna w wy-
sokosci 46,3 mld zl, co stanowilo 12,8% wartosci krajowego rynku detaliczne-
go. Ich stan w koncu 2000 roku z wyodrebnieniem sieci zagranicznych przed-
stawiono w tablicy 5.

Tablica 5

Przedsighiorstwa z sieciami handlowymi® w sekcji G PKD Handel i naprawy w Polsce,
w koficu 2000 roku

Liczka | Powierzch- Liczha Powierzchnia
Liczba | sklepow [nia spreeda-| Spreedaz | magazymiw | skladowa | Spreedai
Wiszaczepolnienie preedsig-| (bez stacji | #owa skle- | dewliczna | handlowych | magazmiw | hurtowa
biorstw | benmymo- | pow wm? | w min 21 | zamknigtveh | handlowvch | w min zi
wych) ramknigtvch
Preedsighiorstwa
7 siecimmi
handlowymi ogdlem 2042 20930 3914155 | 463395 10989 6105656 | 691183
w vm wlasnosci
EAPTANKCNE] 117 2090 1522550 | 209067 1123 1101120 123420
Prrecigine wasoby sieci
i pbroty prvpadajace
na | precdsichiorstwo
opilem X 10,3 1916,8 27 3.4 29900 339
w tvm wlasnosci
ZAFTANICING] X 1749 13013.3 178.7 9.6 94113 1055
Przedsighiorstwa
wylpcenic 2 sicciami
sklepowymi 941 16015 79T | 2523153 855 65399 18488
w v whasnosci
Brranican 34 1348 1027918 103056 4 85773 154,0
Preecieme zasoby sieci
i obroty pravpadajace
na 1 przedsighiorstwo
oztlem X 1740 29708 26,8 X b X
w i wilasnosc
zagranicane X He 26356,9 164.3 X X X

* Przedsigbiorsiwa 2 3 i wigeej sklepami ilub 3 i wigcej magazyvnami handlowymi zamknigtymi

Zradlo: opracowano ma podstawic danveh GUS

Spolki wlasnosci zagranicznej stanowia 5,7% ogélu przedsiebiorstw z sie-
ciami handlowymi, za$ wéréd firm wylacznie 2 sieciami sklepowymi - 4,1%
tych firm. Spolki te skupiaja jednak 10,0% liczby 1 38,9% powierzchni sprze-
dazowej sklepow oraz 10,2% liczby i 18,0% powierzchni skladowej magazy-
noéw handlowvch zamknigtych ogélu przedsiebiorstw z sieciami handlowymi.
Znaczna koncentracja powierzchni handlowej w spétkach powoduje, ze ich
udzial w abrotach przedsichiorstw z sieciami handlowymi jest wysoki — w sprze-
dazy detalicznej 45,1%, a hurtowej 17,9%.

Chociaz zaledwie 2042 przedsiebiorstwa z sieciami handlowymi w 2000
roku stanowily 0,18% ogélu przedsigbiorstw handlowych, skupialy jednak zna-
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czacy odsetek sieci sklepowej i magazynowej ogélem. Przedsigbiorstwa z sie-
ciami koncentrowaly bowiem 4,9% liczby i 14,5% powierzchni sprzedazowej
sklepow oraz 36,8% liczby i 41,3% powierzchni skladowej magazynow han-
dlowych zamknig¢tych ogélem w skali kraju. Poréwnanie poziomu koncentra-
cji sklepéw i magazynow w tych przedsigbiorstwach w 2000 roku ze stanem
na koniec 1998 roku jest utrudnione, gdyz wowczas w jej analizie uwzgled-
niono firmy dvsponujace 10 i wigcej sklepami ilub 5 i wigcej magazynami
handlowymi.

Trzeba podkresli¢, ze weiaz wystepuje duze rozdrobnienie podmiotéw han-
dlowych. 1 tak np. wedlug danych GUS z 2000 roku wsérod 392 143 ogolu
przedsicbiorstw, az 98,6% prowadzilo sprzedaz detaliczng poprzez nie wiecej
niz 2 sklepy. Sytuacja ta nie ulegla istotnym zmianom od 1998 roku.

Waznym wyznacznikiem koncentracji kapitalowej jest kondycja ekonomicz-
no-finansowa najwickszych przedsiebiorstw. Do analizy wykorzystano jedynie
dane z listy rankingowej 60 najwigckszych detalistéw w 2000 roku oraz mate-
rialy Zrodlowe do tej listy (zwlaszcza z rankingdw 500 najwickszych przedsie-
biorstw, opublikowanych w Gazecie Bankowej nr 17 z 24 kwietnia - 1 maja
2001 r. i Rzeczpospolitej z 8 lutego 2001 r). Skoncentrowano uwagg na ksztal-
towaniu si¢ wartosci dwéch wskaznikéw: rentownosci brutto i poziomu inwe-
stowania (1j. relacji nakladéw inwestycyjnych do przychodéw ogélem). Celem
lej czesci analizy jest przedstawienie charakterystycznych tendencji i zjawisk
zachodzacych w grupie najwiekszych przedsigbiorstw handlu detalicznego
z punktu widzenia ich rentownosci.

Zaréwno w 2000, jak 1998 roku wsréd 60 najwiekszych przedsigbiorstw
detalicznych wystepowaly dwie przeciwstawne tendencje. Z jednej strony przed-
sichiorsiwa, ktére byly w czoléwce obvdwu rankingéw osiagnely dodatnia
rentownosc, ale na relatywnie niskim poziomie (wskaznik rentownosci brutto
osiggnal poziom np. w CPN w 1998 roku - 2,3%, w PKN Orlen w 2000 ro-
ku - 3,9%, w Ruch SA w 1998 roku - 1,11%, w 2000 roku - 0,8%), a jedno-
czesnie nickiére spolki zagraniczne mialy rentownosé ujemna (np. Auchan
w 1998 roku — 7,43%, Grupa Casino w 1998 roku - 0,59%, w 2000 roku -
2,89%, Statoil w 1998 roku — 4,3%, w 2000 roku — 7,36%, Tesco w 2000 ro-
ku - 7.26%). Spolki z kapitalem zagranicznym wykazujace straty charaktery-
zowaly sie zdecydowanie wiekszym zaangazowaniem inwestveyjnym, konse-
kwentnie realizujac swoje programy rozwoju sieci handlowej. W rankingu z roku
2000 pojawily sie tez przedsicbiorstwa z kapitalem zagranicznym o rentowno-
4ci dodatniej, ktére inwestowaly na umiarkowanym poziomie, np. Tengelmann
(Plus Discount i Obi), Hewlett Packard, Rewe Zentral (Minimal i Billa), Pana-
sonic i Sony (wskazniki rentownosci brutto od 0,23% do 3,0%, przy wskazni-
kach inwestowania wymienionych spélek od 0,06% do 5,09%).

W gronie spélek zagranicznych znajdujacych sig na liscie rankingowej,
ktére udzielily informacji, wskaznik poziomu inwestowania ksztaltowal si¢ w wy-
sokosci od 0,06% do 39,8% (najczesciej w przedziale 3-6%), zas w przedsie-
biorstwach z kapitalem krajowym od 0,2% do 16,2% (najczesciej do 2%). Za-
uwaza si¢ przy tvm tendencje, ze wyzszym wskaznikom inwestowania towarzysza
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ujemne wskazniki rentownosci, gléwnie wirdd spélek z kapitalem zagranicz-
nym (np. Grupa Casino, Tesco, Statoil, Dea Mineraloel, Nomi SA). Mozna
wigce sadzi¢, ze przy wysokiej dynamice obrotéw niektére przedsicbiorstwa
(zwlaszcza z kapitalem zagranicznym) zwigkszaja poziom inwestowania dla
przyspieszenia rozwoju wlasnych sieci handlowych.

Koncentracja organizacyjno-techniczna przedsigbiorstw handlowych

Przejawem post¢pujacej koncentracji organizacyjno-lechnicznej jest rozwdj
réznych [orm integracji przedsiebiorstw detalicznych, detalicznych i hurto-
wych oraz samych hurtowyvch. W wyniku laczenia potencjaléw i wspdlpracy
przedsigbiorstw opartej na porozumieniach kontraktowych sa organizowane
sieci zintegrowane. W ich ramach niektore funkcje zarzadcze i marketingowe
sa centralizowane 1 wykonywane przez integratora sieci. W polskiej prakiyce
handlowej wystepuja trzy charakterystyczne grupy rodzajowe sieci zintegro-
wanych: detaliczne zrzeszenia zakupéw, grupy zakupowe (detaliczne i hurto-
we), sieci franchisingowe lub zblizone do nich, wykorzystujace niektére regu-
ly franchisingu [Koncentracja w handlu, 2000, s. 63-94]. W artvkule skupiamy
uwage na dwoch pierwszych rodzajach sieci, tj. zrzeszeniach detalistéw i gru-
pach zakupowvch.

Istolnvm czynnikiem przyspieszajacym rozwdj sieci zintegrowanych w ostat-
nim okresie byl dynamiczny rozwdj lancuchéw sklepowych typu korporacyj-
nego oraz sicci [ilialnych gléwnie z kapitalem zagranicznym. W powigzaniu
ze wzroslem konkurencyjnosci tych sieci powodowalo to wymuszanie konso-
lidacji wsrdd rozdrobnionych przedsiebiorstw rodzimych. W konsekwencji co-
raz czesciej pojawialy sie rézne inicjatywy integracji przedsiebiorstw.

Do 1998 roku zdominowaly je wyraznie dwa rodzaje form integracji: zrze-
szenia detalistow i grupy zakupowe. W ostatnich dwdch latach (1999-2000)
nie tylko zwigksza sig¢ liczba tego rodzaju form integracji, ale réwniez naste-
puje ewolucja integracji z organizacyjnej na kapitalowa. Zintegrowane sieci
detaliczne i1 detaliczno-hurtowe podejmuja kolejne dzialania coraz glebszej kon-
solidacji. Przejawia si¢ to coraz liczniejszvm uczestnictwem w grupie podmio-
tow integrujacych si¢ 1 zdecydowanie wigkszym ich potencjalem i zasobami
wytworczymi. Dotychczasowe zas zwiazki organizacyjno-funkcjonalne przy-
bieraja coraz czesciej postac wigzi kapitalowych (wykup udzialéw podmiotéw
integrujacych si¢ w majatku przedsiebiorstw — integratoréw).

Zwigksza sig rédwniez skala integracji, obejmujac coraz wigkszy liczbe zin-
tegrowanych grup przedsigbiorstw z kapitalem krajowym. Z badan IRWIiK wy-
nika, ze do 1998 roku znaczaca role na rynku odgrywalo 30 detalicznych i de-
taliczno-hurtowych sieci zintegrowanych (grup zakupowych, zrzeszen detalistow),
zas w latach 1999-2000 liczba ta zwigkszyla si¢ do ponad 70. Opricz wzro-
stu liczby podmioléw odnotowano wydatne zwickszenie obrotéw tych sieci,
a takie udzialow w rvnku. Podczas gdy w roku 1998 pie¢ najwickszych grup
zakupowyvch w detalu (DSH Grupa Handlowa, Chata Polska, Lewiatan '94,
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Polska Sie¢ Handlowa Unia, Centralne Biuro Zakupdw) realizowalo lacznie
obroty w wysokosci 1366 min zl, co stanowilo 0,6% detalicznego rynku arty-
kuléw konsumpeyjnych, to w 2000 roku podobna, ale juz liczniejsza grupa 13
sieci zintegrowanych (Avans, Lewiatan '94, DSH Grupa Handlowa, Rabat Ka-
towice, Lewiatan Detal, Sie¢ Groszek, Chata Polska, Centralne Biuro Zaku-
pow, Lider Market, Lewiatan Wielkopolska, Delikatesy Centrum, Lewiatan
Malopolska, Rabat Bielsko-Biala) z lacznymi obrotami 6496 min zl, skupiala
1,8% tego rynku. Zwielokrotnienie udzialu w rynku jest wynikiem dynamicz-
nego wzrostu obrotow najwigkszych sieci zintegrowanych. I tak np. obroty DSH
Grupy Handlowej zwigkszyly si¢ w ciagu dwdch analizowanych lat z 410 min
zl w 1998 roku do 782,2 min zi w 2000 roku (190,8%), Lewiatana '94 odpo-
wiednio z 249 min 2! do 1200 min zi (481,9%), Chaty Polskiej z 267 min zi
do 320 mln z (119,9%), Centralnego Biura Zakupéw z 200 min zl do 270 min
zl (135%). Réwnoczesnie na rynku pojawily si¢ inne znaczace sieci zinlegro-
wane, np. Avans (sic¢ sklepéw z artykulami gospodarstwa domowego i radio-
wo-telewizyjnymi o zasiggu krajowym), kiéra z obrotami 1,5 mld zl znalazla
sie na 15 pozycji listy rankingowej najwickszych detalistow w roku 2000. Zna-
czgce sieci zintegrowane (detaliczne, detaliczno-hurtowe) przedstawiono na
schemacie — rvs. 1. Wynika z niego, ze postepuje konsolidacja detalistéw na
szczeblu regionalnym i ponadregionalnym. Poglebia sig takze integracja sicci
o zasiegu ogdlnokrajowym.

Sa 1o jednak procesy weiaz malo zaawansowane. Trzeba jednak podkreslic
znaczaca ich dynamike w ostatnich dwach latach.

Nadal wigkszo$¢ sicci zintegrowanych [unkcjonuje na rynku artykulow
zywnosciowych. Tylko niektére z nich obejmuja rynki branzowe i maja ukie-
runkowana specjalizacje; np. Delko (drogerie, supermarkety), Drogerie Natu-
ra (drogerie), sic¢ Zabka (convenience stores, czyli sklepy wygody), Avans
(sklepy agd i rtv), Partner (sklepy z artykulami pismiennymi i biurowymi). Wy-
daje si¢, 2c dalsza konsolidacja na omawianych rynkach branzowych pozwo-
li sieciom rodzimym na wzmocnienie ich pozygji 1 konkurencyjnosci.

Zintegrowane sieci detaliczne oprécz koncentracji i centralizacji funkcji
zakupow coraz czesciej podejmuja proby ujednolicania standardéw obslugi
zgodnie z formulg [ranchisingu. Wedlug zasad frdnchisingu funkcjonuja juz
sieci: Chata Polska, Lewiatan Detal, Sklepy Familijne, CBZ, Rabat (Katowice,
Bielsko-Biala, Pomorze), Lider, Drogerie Natura. Standardy obslugi wypraco-
wuja natomiast m.in. Lewiatan Detal, Lewiatan '94 i jego operatorzy regional-
ni, sklepy Lux i S Krajowego Zwigzku Rewizyjnego Spoldzielni Spozywcow
LSpolem”.

Poza obszarami zwiazanymi z zakupem i standaryzacjg ustug integratorzy
w detalu i hurcie zbyt rzadko podejmuja inne dzialania na rzecz uczestnikow
sieci, np. w zakresie: wspélnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych i innowacyjnych,
narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzadzanie dostawami (logistyki),
kreowania wlasnych marek handlowych i innych przedsigwzigc, ktére w istot-
ny sposob moglyby przyczynié sie do umocnienia pozycji rynkowej, prestizu
i konkurencyjnosci sieci zintegrowanej.
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Z badan IRWIK wynika, ze w wyniku integracji podmioty uczestniczace

w siecil:

» skutecznie bronia si¢ przed konkurencja;

» rozszerzaja swoja dzialalno$é na rynku;

« osiagaja zauwazalny wzrost obrotéw i udzialu w rynku;

» obnizaja koszly swojej dzialalnosci;

» podnosza standard uslug i umacniaja marke integratora;

» osiagaja korzyéci skali dzialania i wynikajace z centralizacji pewnych funk-
cji zarzadczyvch u integratora;

» maja dostep do nowoczesnych technik i technologii;

* moga czasami projektowac nowoczesne zadania inwestycyjne.

Mimo wymienionych wyzej korzystnych rezultatéw wystepujg wciaz istol-
ne utrudnienia w procesie konsolidacji i wlaczania sig przedsigbiorstw do sie-
ci zintegrowanych. Do najtrudniejszych do spelnienia warunkéw uczestnictwa
przedsiebiorstw w sieciach zintegrowanych badani integratorzy kwalifikujg naj-
czgsciej:
= poddanie si¢ dyscyplinie,

* realizacj¢ wspélnych celow sieci,

« okreslony poziom obrotu rocznego w okresie poprzedzajacym przysiapie-
nie do sieci,

+ podporzadkowanie si¢ okreslonym standardom $wiadczenia uslug,

+ udokumentowana wiarygodnos¢ finansowa,

 atrakcyjna, specjalnic dobrana do potrzeb klientdw oferte towarowa oraz
dobra jakoi¢ olerowanych produktéw,

+ posiadanie wlasnego biznesplanu,

+ poziom wymaganych oplat zwigzanych z uczestinictwem w sieci.

Bariery odnoszace si¢ do zasobéw materialno-technicznych i finansowych
podmiotéw integrujacych sie dodatkowo ograniczaja proces konsolidacji, zwlasz-
cza kapitalowe;.

Przejawy i skala koncentracji organizacyjno-technicznej przedsichiorsiw de-
talicznych i hurtowych w postaci sieci zintegrowanych wskazuja na wciaz
wolne tempo rozwoju tej formy koncentracji. W ostatnich dwach latach for-
my te ewoluujg w kierunku konsolidacji kapitalowej. Dotyczy 1o przede wszyst-
kim struktur Lewiatana-Detalu i Lewiatana '94, Konsorcjum Firm Dystrybu-
cyinveh, Sieci Delko.

Handel wielkopowierzchniowy

Istotnym wyrazem koncentracji organizacyjno-technicznej jest rozwéj réznych
form handlu wielkopowierzchniowego, co w handlu detalicznym przejawia sig
rozwojem sklepow wielkopowierzchniowych. Zgodnie z nomenklaturg przyje-
ta przez GUS dotyczy to sklepow o powierzchni sprzedazowej od 400 m? wzwyz.

! Badaniami IRWIK przeprowadzonymi na preelomie 11§ 111 kwaralu 2001 r. objgto ponad
100 przedsighiorstw-integratordw | nezesinikéw sieci zintegrowanych na terenie kraju.
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W konicu 2000 roku w Polsce funkcjonowaly 4142 sklepy wielkopowierzch-
niowe o lacznej powierzchni sprzedazowej 4,2 mln m2. Ta niewielka liczba
jednostek skupiala zaledwie 0,96% liczby sklepéw ogolem. W poréwnaniu z koi-
cem 1999 roku nastapil wzrost liczby sklepéw wielkopowierzchniowych o 11,4%;
zwickszyl si¢ réwniez ich udzial w powierzchni sprzedazowej sklepdw ogolem
z 14,3% do 15,7% (tablica 1). Trzeba podkresli¢, ze w Polsce wciaz dominuja
sklepy male - do 50 m? powierzchni sprzedazowej, czego skutkiem jest niska
przecietna wielkosé sklepow. W koncu 2000 roku wynosila ona 62,3 m? (wzrost
o 8,2 m* w poréwnaniu z koficem 1998 roku).

Tablica 6

Emiany sieci sklepiw wiclkopowierzchniowyeh (400 m? i wigeej powierzchni spreedaiowej)
w Polsce, w latach 1998-2000

Wskaimiki w %
Rodenje sieci 1958 1959 2000 2000 2000 | 1999
1598 1959 | 1998

Supermarkety
— liczba 936 . 1602 1712 . .
— powierachnia sprevdasowa w 620450 + | 1068665 | 1706 ¥ .
Hipermarkety
- liczba 54 . Quin 1833 . :
- powierzchnia spreedadowa w m? 354400 + | 6535460 1844 * .
Domy towsarow
- liczba 142 140 135 95,1 9251 1028
— powierschnia spreedabowa w m? 670134 | 716306 615687 91.9 860 1069

Domy handiowe

— liceba 585 558 500 B35 896 954

— powicrzchnia spraedadowa w m® 371973 | 539067 44454 §4,7 B98] w2
Sklepy wiclkopowierzchniows

— licaba - g 4142 . 1114 .

- powierzchnia spracdazowa w m® = |3526015 | 4229198 . 1199 -

Udsziat % powierschni sklepdw
wielkopowierzchniowveh w powierzchni
sprzedadowe sklepiw opalem * 143 15.7 s 109,7
1} Dane GUS z konca 2000 roku sa niepelne. Wedlug badan IRWIK obejmujacveh sklepy wiel-
kopowierzchniowe sieci zagraniczoych, same sieci zagranicene w koncu 2000 roku obejmowaly
102 hipermarkety o lacznej powicrzchni sprzedazowej 8354 1ys. m? (24 hipermarkety Real -
197.5 s m?, 12 Géant - 1390 s, m?, 10 Tesco - 1000 tys. m2, 8 Auchan - 94 tys. m?, 13
Hit - 92 vs. m?. 8 Carrelour - 83 tys. m?, 9 Hvpernova (Abold) — 63 ws. m?, 8 Leclerc - 42
tyvs. mé 5 Jumbo (IMB) - 28,6 1vs. m?, 3 ETC (Jahr Velag) - 10,3 tys. m®, 2 Minimal - 6.5 tys,
m?). Doliczajac do nich hipermarkety z kapitalem krajowym, kidrveh liceba wedlug danych GUS
wynosila 33, opdlny ich stan liczbowy w koficu 2000 roku wynosil 135,

Zrodlo: opracowano na podstawie danych GUS i badai wlasnych IRWIK

Na zaznaczajaca si¢ w latach 1999-2000 tendencje wzrostows sieci skle-
pow wielkopowierzchniowych decydujacy wplyw wywarl przyspieszony roz-
woj hiper- i supermarketéw, przy jednoczesnym spadku liczby doméw handlo-
wych i towarowych (1ablica 6).
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Najbardzie] dynamiczny rozwd] hipermarketéow odnotowano w 1999 roku,
kiedy sieci zagraniczne uruchomily az 32 takie jednostki. W roku 2000 nastg-
pilo wyraZne zwolnienie tempa ich rozwoju (sieci zagraniczne uruchomily wow-
czas 29 hipermarketéw). W latach nastepnych inwestorzy zakladaja slabsza
dynamike rozwoju hipermarketow, co wiaze sie ze zblizaniem sig¢ sytuacji na-
sycenia rynku i t3 forma handlu. Wielu ekspertow uwaza bowiem, ze na obec-
nym elapie rozwoju spoleczno-gospodarczego docelowy stan 160-200 hiper-
marketéw w calym kraju nalezy uznac za optymalny.

Znaczna dynamika rozwoju charaktervzuja sie takze supermarkety. Ich
liczha i powierzchnia systematvcznie rosna (tablica 6). Operatorzy supermar-
ketow przewiduja przyspieszony ich rozwéj po 2000 roku. Podkresla si¢ przy
tym, ze liczba i powierzchnia supermarketow w Polsce sa jeszcze niewystar-
czajace. Szansg ich rozwoju upatruje sie przede wszystkim w miastach sred-
niej wielkosci, osrodkach rekreacyjno-turystycznych oraz osiedlach duzych miast
i rozbudowujacvch si¢ aglomeracii.

Stagnacja, a nawet spadek rozwoju tradycyjnych doméw handlowych i to-
warowych wynika z faktu, iz obiekly te nie wytrzymuja konkurencji. Czgsé
z nich, nie mogac znale#¢ formuly wlasnej strategii rozwoju, jest przekszial-
cana na fragmenty osrodkéw (centréw) handlowych lub na sklepy masowej
obslugi (hipermarkety, supermarkety, sklepy dyskontowe).

Stan i tendencje rozwoju hiper- i supermarketéw w latach 1998-2000 w prze-
kroju wojewddzkim przedstawiono w tablicy 7. Wynika z niej, ze wojewodz-
twa najbardziej zurbanizowane i o charakterze turystycznym koncentruja oma-
wiane jednostki wielkopowierzchniowe. Do wojewadztw o najwyzszym udziale
powierzchni tych jednostek naleza: Slaskie, l6dzkie, dolnoslaskie, mazowiec-
kie. W aglomeracjach bedacych stolicami tych wojewddztw wystgpuje koncen-
tracja hipermarketow (rys. 2) i supermarketow. Wiaze sie to przede wszystkim
z preferowanymi przez inwestoréw zagranicznych kierunkami alokacji nakla-
déw na rozwdj tego rodzaju obiektow. Inwestorzy ¢i weiaz wybieraja lokali-
zacje w wojewdodziwach: slaskim, mazowieckim, wielkopolskim, lodzkim, kujaw-
sko-pomorskim, zachodniopomorskim, a zwlaszcza w ich stolicach i wigkszych
miastach, gdyz - w wyniku wlasnych badan — zauwazaja tam wigksza niz
gdzie indziej chlonnosé rynku. Nalezy podkredli¢, ze w latach 1998-2000 na
analizowanych obszarach coraz bardziej poglebiala si¢ koncentracja handlu
wielkopowierzchniowego.

Z bardziej szczegdlowych badan IRWIK wynika, ze rozwdj sklepow wicko-
powierzchniowych przebiega najbardziej dynamicznie w najwickszych aglome-
racjach w Polsce, 1j. warszawskiej, konurbacji gornoslaskiej, l6dzkiej, poznan-
skiej, wroclawskiej, krakowskiej, gdanskiej, szczecinskiej, bydgosko-torunskiej.
W ostatnim okresie inwestorzy zagraniczni zwigkszyli inwestowanie w innych
duzych miastach kraju, jak: Lublin, Bialystok, Olsziyn, Kielce, Radom oraz
w miastach $redniej wielkosci. Inwestycje te, dotyczace glownie supermarke-
téw (takze hipermarketéw) i supersklepéw z artykulami niezywnosciowymi,
wigzg si¢ najezedciej z budowa wielofunkeyjnych oérodkéw (centréw) handlo-
wych z rozszerzonym programem uslug rekreacyjno-rozrywkowych.
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Rys. 2. Rozmieszczenie 102 hipermarketdw sieci zagranicenych w Polsce
(stan na koniec 2000 r.)

* Gomny Slask: Byvtom (3), Czeladz (1), Dabrowa Gdrnicza (1), Gliwice (1), Katowice (3), Myslo-
wice (1). Rybnik (1), Sosnowicc (1), Tychy (2). Zabrze (1). Pray poszezegilnych miejscowosciach
i na Gornvm Slgsku zaznaczono liczbe hipermarketdw.

Zradlo: opracowanie wlasne

Na szczegolng uwage zasluguje trend rozwoju samoobstugowych doméw
handlowych (supersklepéw) na wybranych obszarach rynku artykuléw nie-
zywnosciowych. Dotyczy to przede wszystkim supersklepéw z artykulami do
wnetrz mieszkalnych i ogrodu, ze sprz¢tem elektronicznym i multimediami,
sprzetem rekreacyjno-sportowym, z wyposazeniem biura, a takZze doméw mo-
dy i obuwniczych. Najwazniejszych operatorow tych sieci przedstawiono na
schemacie — rys. 3.
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Rys. 3. Znacrace ragraniczne sieci domdw handlowych (supersklepiw)
na rynku artykuléw niegywnosciowych

Odaber, obuwie Wngtrza mieszkalne i ogrid

Adler Moda — domy mody (12)
Deichmann Obuwie
— domy obuwnicze (30) Braborg - domy Elekiroland (5)
Young Fashion — domy mody Zara (2) Castorama - supersklepy Dam i Ogrod (8)
Conforama - domy wypasazenia wilrz
miesekalmvch (2)
Tken — domy meblowe (7)
Leroy Merdin - supersklepy Dom
Spon, rekreacja, kulura i Oprad (5)
Momi - Kingfisher - supersklepy
Zrdb 1o sam” (23)

Bertelsmann Media - ksiggarmie klubowe Prakiiker - supersklepy Dom i Ogrdd (14)
Swiat Ksigzki (9) Walther Meble — Sconto
Decathlon - supersklepy - domv meblowe (1]
sporowe-rekreacyine (1) TTW Dom i Ograd - supersklepy (3)

Exiapole - supersklepy mulimedialne (2)
Giacomelli Sport — supersklepy
sportowo-rekrencyving (6]

Go Sport — supersklepy spomowo-

-rekreacyine (3)
Interspon - supersklepy sportowo-
-rekreacvine [6)°
Media Markt — supersklepy l Office Depot Potamkin Inemational -
multimedialne (9) supersklepy wvposazenie biura™ (15}

W nawiasach poszeregdlnych sieci podano liczbe doméw handlowvch (supersklepdw] wedlug
stanu na koniec 2000 roku

* Sied¢ w likwidacji od 1 kwanalu 2000 .

Zradio: opracowanic wlasne

Osrodki handlowe - forma koncentracji funkcjonalno-przestrzenne;j

Majbardziej skoncentrowanymi i jednoczesnie nowoczesnymi postaciami
handlu detalicznego i hurtowego sa: oSrodki (centra) handlowe, centra dystry-
bucyjne i uslug logistycznych oraz osrodki magazynowe. W artykule skoncen-
trowano uwage na osrodkach handlowych. Warto przypomnie¢, ze o$rodek
handlowy (shopping centre), potocznie nazywany centrum handlowym, jest no-
woczesnym zgrupowaniem sklepéw, zakladow gastronomicznych i uslugo-
wych, w ktérego sklad wchodzi co najmniej pigé sklepow (w tym sklep-ma-
gnes, kiérym moze by¢ hipermarket, supermarket czy inny sklep z przewaga
artykuléw zyvwnosciowych albo sklepy typu convenience, czyli wygody i zaklad
gastronomiczny podstawowego zywienia, prowadzonych przez rozne przedsie-
biorstwa. Stanowi calo$é pod wzglgdem handlowo-asortymentowo-uslugo-
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wym, budowlano-architektonicznym i organizacyjno-administracyjnym i jest
przystosowany do obslugi zmotoryzowanych nabywcow.

Przedstawienie stanu i tendencji rozwoju oSrodkéw handlowych w Polsce
- ze wzgledu na brak odnoinych danych statystycznych GUS - silg rzeczy
opiera si¢ na danych szacunkowych uzyvskanych z réznych zrédel.

W 2000 roku w IRWIK po raz pierwszy od poczatku transformacji gospo-
darczej podjeto probe zidentyfikowania wigkszoéci funkcjonujacych oérodkow
handlowych w Polsce. Podstawa identyfikacji byly badania wlasne, raporty i ma-
terialy przedsiebiorstw developerskich (tj. zarzadzajacych projektami inwesty-
cyjnymi), inwestoréw, przedsiebiorstw konsultingowych i zarzadzajacych osrod-
kami handlowymi, a takze roine #rodla z prasy fachowej. Okazalo sig, ze
w naszym kraju od poczatku lat 90. uruchomiono lub znajduje si¢ w fazie bu-
dowy okolo 150 nowoczesnych, wielofunkcyjnych (szeroko asortymentowych)
oérodkéw handlowych oraz okolo 770 wyspecjalizowanych (gléwnie ze stacja
paliw wraz z zapleczem w postaci sklepu convenience, myjni samochodéw,
restauracji lub baru typu fast food, innych sklepéw, np. z czgéciami i akceso-
riami motoryzacyjnymi); lacznie okolo 920 oérodkéw handlowych. Wydaje sig,
ze liczba ta dotyczy zdecydowanej wickszosci osrodkéw handlowych w Polsce
[Maleszyk, 2000, s. 103-114].

Wedlug danych firmy Healey and Baker, wielofunkcyjne oérodki handlowe
w koficu 1999 roku zajmowaly 1,2 mln m? powierzchni handlowej, co w prze-
liczeniu na 1000 mieszkancéw dawato wskainik 31 m2. W pordwnaniu z kra-
jami Unii Europejskiej wskaznik ten ksztaltowal si¢ wéwcezas na poziomie po-
nad trzykrotnie nizszym.

Oérodki handlowe wystepuja glownie na obszarach najbardziej zurbanizo-
wanych i tam wlasnie koncentrujg znaczacy odsetek sieci handlu detaliczne-
go. Z badan TRWiK przeprowadzonych na wybranych trzech terenach zurba-
nizowanych, 1j.: aglomeracji warszawskiej, konurbacji slaskiej i aglomeracji
krakowskiej wynika, iz skala koncentracji sieci detalicznej w oérodkach han-
dlowych jest zréznicowana. Generalnie jest znacznie nizsza niz na podobnych
terenach krajow Europy Zachodniej. Wskazniki urbanistyczne powierzchni
sprzedazowej osrodkéw handlowych (w przeliczeniu na 1000 mieszkaicow)
na trzech badanych obszarach ksztaltujg si¢ na poziomie od 74 m? (konurba-
cia $laska) do 175 m? (aglomeracja warszawska). Osrodki handlowe skupiajg
za$ od 9,6% (w aglomeracji krakowskiej) do 22,8% (w aglomeracji warszaw-
skiej) powierzchni sprzedazowej sklepow ogélem [Maleszyk, 2000].

Do gléwnych inwestoréw oérodkéw handlowych w Polsce naleza:

* Metro Real Estale Management,

* Rewe Polska,

« Carrelour, TK Development, Foras Management i Cefic,
* Casino, King Cross i Apsys,

* grupa Auchan,

* Ahold Real Estate i Echo Investment,

» Hit Centrala Uslugowa,

* lkea Retail,
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* Leclerc Pergranso,
* Rece Polska,
* Tesco Polska.

Sa to wiec przedsigbiorsiwa w zdecydowanej wickszosci z kapitalem za-
granicznym. Tych 1 innych inwestoréw oraz wybrane charakterystyki osrod-
kow handlowych przedstawiono w tablicy 8.

Od 2000 roku odnotowuje si¢ poglebienie proceséw koncentracji sieci de-
talicznej w osrodkach handlowych. Systematyczne badania firmy Healey and Ba-
ker wykazuja, ze w koncu 2000 roku faczna powierzchnia handlowa oddanych
do uzytku wielofunkcyjnych osrodkéw handlowych wynosita 2,7 mln m2 [Cen-
tra handlowe, 2001]. Oznaczalo to, ze w przeliczeniu na 1000 mieszkafcow
Polski przypadalo okolo 70 m? tej powierzchni. Wskaznik ten wzrést zatem
w ciagu 2000 roku ponad dwukrotnie w pordwnaniu z koficem 1999 roku.

Tablica &

Wainiejsi inwestorzy | wybrane charakterystyki oérodkéw handlowych w Polsce
{(wedlug stanu na koniec 2000 roku)

Powierzchnia Magnesy Liczba sklepow | Liczba
Inwestar (kraj S1an liczbowy udyikowa erodkaw specjalistvezmych | migjse

pochodzenial § naewa | ofrodkow handlowyeh |(sprzedagowa)|  (powierzchnia i zmikladow parkingo-

oérodka handloweso i lokalizaca osrodka w m?|  spreedadowa ushisowych wych

{micjscownst’) (od-do lub wm? od-de) (od-da) {od-do}
srednia)
Metro Real Esinie 8 (Czeladi, Byviom, od 35700 | hipermarket Real 32.70 16003300
Management (RFM] | Posman, Radom, do 53000 | (od 10000 do
— osrodki M1 Czestochown, Marki (od 24000 | 16700) dom
k. Warszawy, Zabrze, do 33000) | mody Adler,
Lodi) supersklep Media
Marky, supersklep
Prakiiker, sklep
Deichmann
Obuwie, sklep
Gincomelli Sport
- aérodki Real l6 (Dabrowa Gor od 13000 |hipermarket Real|  nojczeicie] | 580-3000
nicza, Grudziadz, dho 30000 | (TO00-7500) kilkanascie
Kielce, Kobylnica

k. Slupska, Legnica,
Lubin, Lublin, Myslo-
wice, Nowvy Sacr,
Olsztvm, Opole, Ryb-
nik, Szczecin, Wal-
braych, Zgoreele:,
Wieclawek)

Rewe Pobskn - 23 {Byvdgosaz - 2, 3000-7000 | supermarket lub 311 130-220
odrodki Minimal Chorziw, Gliwice = 2, | (1600-3400) | hipermorke
Glogow, Jastreghie Minimal
Zdrij, Konin, Csiro- {400-34000
wiee Swigtokreyskd,
Ostriw Wielkopolski,
Racibarz, Radom,
Tarnowskic Gary,
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Krakchemia

2 3 4 5 &
Toruri, Walbrzvch,
Wozilaw Skaski,
Ziclona Gorm, Zory,
Redeeran-koile,
Przemyil, Ostroleka)
Casino (Francial, 12 (Warsmwa - 2, od 20000 | hipermarket 1990 §30-3000
King Cross (Wiochyl | Janki k. Warszawy, do 73000 | Géant
i Apsvs (Francial Krakaw, Gdansk, {12000-320000) (3500- 14000}
Bydgosece, Lodi - 2,
Saceecin, Tome,
Katowice, Wroclkww)
Carrefour (Frangja), | 9 (Szczecin, Lodz, od 4500 do | hipormarket Kilka - 80 B00-2500
TK Development Warszawa — 3, S0000 Carrelour
{Dania), Foras Mana- | Krakdw, Wroclw, (od 2700 | (6500-17000)
pement (Dania) Fatowice, Byvtom) do 300000 | supersklep
i Ceffic (Francjal Castorama
[Tesco (Waclka T (Castochowa, 12600-30000 | hipermarket 16-26 052000
Brvtania) Glowice, bodi - 2, {S000-17400) | Tesco
Warszawa, Ponan, {B000- 12400
Krakdw, Jelenin Gora,
Tuchy)
E. Leclere Pergranso | 8 (Warszawa - 3, 13000-20000 | hipermarket kilka - 20 S00- 1000
{Francja) Lublin, Lods, Radom, | (3200-12000) | Leclen:
Wroclaw, Olsavn) (4000 TOOU
Auchan i Lerov 7 (Piascreno k. War- | 20200-33000 | hipermarker kilkss — 80 1000-3500
Merlin (Francia) syowy, Garick, War-  |(12800-330001 Auchan
s, Sosnowiec, (2700-1 38007
Mikobdw, Swadzin supersklep
k. Poenania, Katgwice) Leroy Merdin
Thea Rewil (Sewecial | 6 Janki k. Warsawy, | 23600-T0000 | dom meblowy kilka — 70 1300-271
Biclany k. Wrockwia, |[14200-33400)] Tken
Gdarsk, Krakiw, (6T00-11000)
Poyman, Kaowice)
Abwld Real Estne & {Tyclhy, Lodi, Ra- 12000-21000 | hipermarket kilkis 480900
|Holandia) i Echo dom, Krakdw, Jelenia | (7000-13900) | Hypemova
Invesiment (Polskal | Gira, Piotrkdw (6500-T000)
- aredki Echo Tivbunalski) supersklep Nomi
Hit Cemrala 13 (Warsmwa — 3, 1100013000 | hipermarker Hit kilka 600-1100
Uslugoa®™ (RFN) Wroclw, Krakdw, lrednio 9000) (Srednio T000), kilkamuscie
Gdvnia, Kalisz, Bytom, supersklep Obi
Olsaym, Saceecin,
Guoraiw Wikp.,
Poyman - 2)
Reve Poland 2 (Liadi, Bydgosacz) 2000-2500 | skbep dyvshontowy 15-20
(Norwegia) {1200-1500) | Rema 1000
- osrodki Skwer [300-700)
handbowy Viki™
Polimwest (Kl 3 (Warseowa - 2, 2560-24000 | supermarket o-103 3002 (M
Halding - Norwegial | Gdynia) {1340-19000) | Bomi
- Tarufiska Cenre (2100
Warszawa Bridno
- oarodki Klif
Krakchemin (Polskal | 3 (Tamow, Krakow, 2300-20000 | supermarket lub 1260 150-850
Biclsko-Biala} {2380-17700) | hipermarket
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5G i ETC Jalw Verlag | 3 (Swarmpde £200-30000 | hipermarket kilka ponad
(RFN) k. Pozremia, Gdansk, | (2500-13000) | Euroshop 1000
- ofrodki Eww Trans | Bydeosece) (2500-45001

Cenre

" Obecnie wickszosé hipermarketdw Hit jest rozbudowyvwanych o male galerie handlowe co spo-
woduje, zv docelowo wseystkie obiekty hipermarketow beda pelnily funkcje osrodkéw handlo-
wiech,

“ Podano .modelowe” charakwerystvki ofrodkdw handlowych,

Zridio: badania whasne

Z planéw inwestoréw oSrodkéw handlowych oraz badan firmy Healey and
Baker wynika, ze lata 2001-2004 beda przelomowym okresem dla rozwoju tej
formy koncentracji handlu w Polsce. W 2001 roku przybedzie bowiem 980,1 tys.
m? lacznej powierzchni o$rodkéw handlowych, w 2002 roku - 1518,4 tys. m?,
w 2003 roku - 17454 tys. m?, a w 2004 roku ckolo 700 tys. m? (lacznie w la-
tach 2001-2004 - 49444 tys. m?). Oprécz znacznego przyrostu powicrzchni
w o$miu najwickszych aglomeracjach (w Warszawie, Lodzi, Katowicach, Kra-
kowie, Poznaniu, Szczecinie, Gdansku-Gdyni-Sopocie, Wroclawiu) i innych mia-
stach Polski (wedlug Healey and Baker w 63}, nastapia takze istotne zmiany
strukturalno-jakosciowe oSrodkdéw handlowych.

Wyraznie oslabnie tempo rozwoju osrodkéw handlowych wokél super-
czy hipermarketow. Intensywnie natomiast rozwijaé si¢ beda osrodki handlo-
we z rozszerzonymi [unkcjami uslugowymi (gléwnie rekreacyjno-rozrywkowy-
mi), nie tylko w centrach najwigkszych miast, ale i dzielnicach $rédmiejskich
miast sredniej wiclkodci. Podnosié beda przy tym walory urbanistyvezne 1 funk-
cjonalno-uslugowe omawianyvch miast. Takze olferta pozamiejskich osrodkdw
handlowych bedzie wzbogacana réznorednymi zakladami uslug rekreacyjno-
-rozrywkowych. Wedlug prognoz Healey and Baker do 2007 roku, oprocz
ogdlnomiejskich 1 regionalnych oérodkéw handlowych z rozszerzonymi funk-
cjami uslugowymi, beda takze intensywnie rozwijane tzw. parki handlowe, 1j.
wyspecjalizowane centra wielkopowierzchniowych obicktow laczace funkcje
hurtu i detalu.

Podsumowanie i wnioski

1. Skala, intensywnos¢ przejawiania sig i kierunki koncentracji na rynku we-
wnetrznym i wsréd przedsiebiorstw detalicznych, mimo wyraznego jej
przyspieszenia w latach 1998-2000, swiadcza o poczatkowej [azie rozwoju.

2. Przyspieszenie koncentracji kapitalowej (1j. rozwoju duzych przedsiebiorstw
wielosklepowyeh 1 wielomagazynowych oraz grup przedsiebiorsiw o ra:-
nych zwiazkach kapitalowych) w ostatnich latach dokonuje si¢ gléwnie dzie-
ki spolkom zagranicznym, ktére wymuszaja jednoczesnie procesy konsoli-
dacyjne wérdd firm rodzinnych. Sprzyja to wzmacnianiu konkurencyjnosci
na rynku wewnetrznym.
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3. Na zadnym z badanych rynkéw branzowych nie wystepuja przedsigbior-
stwa handlowe z dominujagcym udzialem w sprzedazy detalicznej. Zauwa-
za sie natomiast trend kumulacji obrotéw detalicznych w coraz mniejszej
grupie przedsigbiorstw. Wystepujace wciaZ znaczne rozproszenie podmio-
téw przy istotnym udziale w rynku detalicznym malvech i $rednich przed-
siebiorstw powoduje, Ze skala koncentracji jest nadal niewielka.

4. Wyrazem poglebiajacych sie proceséw koncentracji na krajowym rynku to-
wardw konsumpeyjnych jest wzrost zasobow materialno-technicznych i ludz-
kich w przedsiebiorstwach z sieciami handlowymi: filialnymi (wéréd przed-
sicbiorstw wielozaktadowych) 1 tvpu korporacyjnego (wsrod holdingéw
i innych grup kapitalowych). Wiodaca role w tych procesach spelniaja na-
dal przedsiebiorsiwa zagraniczne.

5. Dotychczasowy przebieg procesow koncentracji organizacyjno-technicznej
przedsiebiorstw w postaci zintegrowanych sieci handlowych wskazuje na
poczatkowa [aze ich rozwoju. Mimo przyspieszenia konsolidacji i integra-
cji przedsiebiorstw, w ciagu ostatnich dwéch lat rozwéj omawianych sie-
ci, zwlaszcza z kapitalem rodzimym, napotyka na wiele barier nie tylko
o charakterze obiektywnym, jak np. ograniczone zasoby kapitalowe i moi-
liwosci inwestowania, ale 1 subiektywnym, np. gleboko zakorzeniona nie-
che¢ do integracji, poddania sie dyscyplinie 1 rygorom okre$lonych stan-
dardéw obstugi. Niezbedne jest zatem popularyzowanie réznych form
koncentracji 1 integracji, wskazujac przy tvm, na wieloaspektowe korzysci
plynace z niej dla przedsicbiorstw konsolidujacyvch sie.

6. Roéwnolegle z rozwojem sieci zintegrowanych nastepuje koncentracja orga-
nizacyjno-techniczna w postaci obiektéw wielkopowierzchniowych handlu.
Nadal znaczacy w niej udzial maja przedsicbiorstwa zagraniczne, kidre co-
raz intensywniej inwestuja w rozwoj supermarketdw, zwalniajac natomiast
tempo inwestowania w budowe hipermarketéw. Pozytywnym zjawiskiem
jest coraz wickszy udzial przedsigbiorstw rodzimych w uruchamianiu su-
permarketdw,

7. Coraz wigkszego rozmachu nabiera rozwdj lorm koncentracji funkcjonal-
no-przestrzennej, a w tvm osrodkéw (centréw) handlowych. Plany inwesto-
réw osrodkéw handlowych wskazuja na przelomowy ich rozwéj w latach
2001-2004 (nie tylko w najwiekszych aglomeracjach, ale i w miastach sred-
niej wielkosei). Wiodaca role w uruchamianiu o$rodkéw handlowych spel-
niaja przedsicbiorstwa developerskie z kapitalem zagranicznym, ale coraz
czeiciej zaznaczaja swoj udzial takze podobne firmy z kapitalem polskim.
Tendencje oraz prognozy rozwoju osrodkéw handlowych w Polsce wyka-
zuja zalem, ze omawiana forma koncentracji zyskuje szybko na znaczeniu
i spelnia istotng role w procesach przeobrazen rynku wewnetrznego. Dla-
lego tez poznanie stanu istniejacego oraz sledzenie rozwoju osrodkow han-
dlowych w Polsce wymagaja odpowiednich badan statystycznych (corocz-
nych). Prowadzone badania nie tylko przyblizylyby obraz funkcjonujacych
i bedacvch w budowie ofrodkéw handlowych, lecz takze bylyby podstawa
do planowania i zarzadzania ta forma koncentracji w Polsce.
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8. Dotychczasowy przebieg procesow koncentracji wskazuje wigc na celo-
wos¢ wspierania ich rozwoju w spolecznie pozadanych i akceptowanych
kierunkach. Wymaga to m.in. systematycznych badan preferencji konsumen-
téw w zakresic zwyczajow i miejsc dokonywania zakupéw oraz populary-
zacji tego rodzaju badan w roznych srodowiskach konsumenckich.

9. Dla poglebienia jakoéciowej oceny procesdéw koncentracji istotne wydaje
si¢ systematyczne gromadzenie informacji poréwnywalnych z krajami wy-
soko rozwiniglymi gospodarczo i adekwatnych do potrzeb oceny tych pro-
cesow. Badania statystyczne GUS - jak wykazala analiza - nie w pelni od-
powiadaja wymienionym potrzebom. Celowym jest zatem:

* uwzglednianie w badaniach obrotéw rynkowych, w tym sprzedazy de-
talicznej i hurtowej, a takze sieci handlowej wszystkich podmiotéw han-
dlowych, [unkcjonujacych zaréwno na rynkach braniowych, jak tez lo-
kalnvch i regionalnyvch (wojewddzkich):

* wicksze dezagregowanie przekrojow branzowych rynku, szczegélnie w od-
niesieniu do obrotéw rynkowych, sprzedazy detalicznej i hurtowe;;

* uwzglednienie mozliwych przekrojow terytorialnych (wedlug wojewodztw,
powiatéw, ewentualnie wiekszych gmin) w badaniach sprzedaiy deta-
licznej i sieci handlowej;

* uruchomienie badan statystycznych ofrodkéw handlowych.

Proponowane rozszerzenie badan statystycznych oraz ich modyfikacja umoz-

liwia ponadio dokonywanie przez samorzady gminne bardziej zobiektywizo-

wanych analiz i ocen skutkéw inwestyeji wielkopowierzchniowych handlu dla
konsumentéw i rynku w zwiazku z realizacja ustawy nowelizujacej przepisy

o zagospodarowaniu przestrzennym [Dz.U. 2001, nr 14, poz. 124].
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