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Edward MALESZYK'

Przyspieszenie koncentracji w handlu wewnetrznym

Wprowadzenie

Przeprowadzone w Instytucie Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji badania
wskazuja na przyspieszenie, szczegblnie w latach 2000-2001, proceséw kon-
centracji na rynku wewnetrznvm w Polsce [Ocena proceséw koncentracji...,
2002]. Przedmiotem badan byl ich przebieg w minionvm 2001 roku na tle ten-
dencji w latach 1998-2001. Analiza objeto procesy:

* koncentracji w ujeciu ogdlnokrajowego rynku artykutéw konsumpeyjnych,
wybranych dziewieciu rynkéw branzowych oraz w przekroju wojewdédzkim;

* koncentracji kapitalowej przedsiebiorstw z wyeksponowaniem ich silv ryn-
kowej;

* koncentracji i integracji organizacyjno-funkcjonalnej przedsiebiorstw;

* rozwoju handlu wielkopowierzchniowego jako przejawu koncentracji orga-
nizacyjno-technicznej w handlu detalicznym;

* rozwoju nowoczesnych form koncentracji funkcjonalno-przestrzennej, w tym
zwlaszcza ofrodkéw handlowych.

W artykule przedstawiono wyniki badan odnoszace sie do koncentracji
rynkowej i kapitalowej przedsiebiorstw, rozwoju handlu wielkopowierzchniowego
oraz osrodkéw handlowych.

Koncentracja w ujeciu og6lnokrajowego rynku
artykuléw konsumpcyjnych

Do analizy i oceny poziomu koncentracji w wymienionym ujeciu wykorzy-
stano dostepne dane GUS oraz specjalnie opracowany ranking 100 najwiekszych
przedsiebiorstw i grup przedsiebiorstw handlowych. W stosunku do dotychczas
wykorzystywanych do tego celu oddzielnych rankingéw: 60 przedsiebiorstw
detalicznych i 20 hurtowych jest to zmiana o istotnym znaczeniu [Maleszyk,
2001, s. 93-94]. Uwzglednia ona bowiem przedsigbiorstwa zintegrowane hurtowo-
-detaliczne lub detaliczno-hurtowe albo laczace dziatalnoéé handlowa z produk-
cyjng i uslugowa, co przy analizie procesow koncentracji ma niebagatelne
znaczenie. Zapewniono przy tym poréwnywalnosc przekrojow analizy (przedtem
prowadzonej odrebnie dla przedsigbiorstw detalicznych oraz hurtowych), aby
uzyska¢ ciaglos¢ danych i poréwnan z lat poprzednich (1998, 2000).

Autor jest pracownikiem naukowym Instytutu Rynku Wewnetreznego i Konsumpcji w Warszawie.



52 GOSPODARKA NARODOWA Nr 11-12/2002

Zgodnie z danymi GUS w roku 2001 wzrosta liczba przedsiebiorstw naj-
wickszych (o obrotach 100 mln i wigcej zlotych) w poréwnaniu z rokiem po-
przednim, a takze rokiem 1998 (tablica 1). Ich udzial w sprzedazy detalicznej
wzrost do 14,5% w roku 2001, po uprzednim spadku z 13,7% w 1998 roku
do 12,2% w roku 2000. Mimo to odnotowujemy tendencje wzrostowg udziatu
najwiekszych przedsicbiorstw w globalnej sprzedazy detalicznej.

Tablica 1
Imiany poziomu koncentracji sprzedaiy detalicznej (w cenach bietacych)
w przedsighiorstwach handlowych w Polsce, w latach 1998-2001
Wiszrzeztlnienic 1998 r. 2000r. | 2000k 008 %5
w % w T
Spreedai detaliczna ogﬁlem (wmlnzl) | 291197,0 | 3618820 | 3764873 104,0 129.3
w tvm przedsiebiorstw o liczhie
pracujacych:
ponad 3 osab! 125406,9 . ' - :
ponad 9 asib? - 1236973 1355583 109.6 .
Preedeiebiorstwa o obrotach 100 min
i wiecej 2t
liczha 104 111 122 109.9 117.3
spreedaz detaliczna (w min =) 3099358 43566.6 346630 124.3 136,59
% udzial w spreedaiy detalicenej
agilem obrotdw przedsichiorsow:
ratrudniajgcych ponad 5 osdb 43,1 . . b =
ponad 9 osdb . 342 TS T .
ze sprredaa 100 min i wiecej zf 13,7 12,2 145 118,9 105,38

' Dane dotycza 27 385 przedsiebiorstw, ktore zhoiyly sprawozdania o symbolu H-01s
Dane dotycza 15 812 przedsicbiorstw z 2000 r. i 28 998 przedsiebiorstw z 2001 r., kidre zlo-
#yly sprawozdania o symbolu H-01s

Zrodie: opracowano na podstawie danych GUS

Do bardziej jednoznacznych, a zarazem spektakularnych wynikow, prowa-
dzi analiza listy rankingowej 100 najwiekszych przedsiebiorstw i grup przed-
siebiorstw handlowych w 2001 roku oraz jej pordwnanie z dwoma dotychczas
odrebnymi rankingami: 60 przedsigbiorstw detalicznych i ich grup, a takze 20
przedsiebiorstw hurtowych z roku 2000 i 1998.

W rankingu 100 firm z 2001 roku znaczaca pozycje stanowia grupy kapi-
talowe, w tym filie koncernéw i korporacji zagranicznych (ponad 30) oraz kil-
ka holdingéw z kapitatem polskim (np. PKN Orlen SA, Lewiatan Detal Hol-
ding). Lista rankingowa obejmuje rowniez wiele zintegrowanych grup
przedsiebiorstw, najczesciej grup zakupowych, zrzeszen detalistow; wéréd
nich znaczny udzial maja takie systemy franchisingowe. Pozostala, najliczniej-
sza grupe stanowia przedsiebiorstwa wielozakladowe (filialne), przede wszyst-
kim z kapitalem polskim.

Lista 100 firm obejmuje przedsiebiorstwa (grupy przedsiebiorstw) o przy-
chodach ze sprzedazy od 100 mln do 23 467 miln zl. Lacznie firmy te w 2001
roku zrealizowaly przychody w wysokosci 104,2 mld zi. Stanowilo to 12,5%
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obrotéw rynkowych w handlu (detalicznym i hurtowym lacznie), a uwzgled-
niajac wszystkie sektory gospodarcze - 6,4% ogélnych obrotéw rynkowych.
Trzeba dodaé, 7e sektor handlu w 2001 roku mial 51,4% - udzial w obrotach
rynkowych ogélem.

Do poréwnan z 2001 roku przyjeto — analogicznie jak w latach 2000 i 1998
— 80 najwigkszych pod wzglegdem przychodéw firm handlowych - detalicznych
(60) i hurtowych (20). Wyniki analizy wskazuja na systematyczny wzrost udzia-
tu w rynku firm objetych rankingiem, a takze na wyodrebnianie si¢ w tej gru-
pie przedsiebiorstw o coraz wickszej koncentracji obrotéw. Podczas gdy 80
najwigkszych firm detalicznych i hurtowych w 1998 roku realizujac obroty
w wysokosci 43,2 min zl skupialy 6,5% rynku w sektorze handlu, to w 2000
roku analogiczna grupa miala juz 10% udzial tego rynku (z sumaryczna war-
toécig obrotow 80,6 mld zI), a w 2001 roku - 12,2% (z lacznymi obrotami
101,7 mld z1). Jednoczeénie pierwsza dziesiatka przedsiebiorstw kumulowata
coraz wyiszg wartos¢ obrotow i udzialy rynkowe, na co wskazujg dane na ry-
sunku 1.

Rysunek 1. Zmiany udziatu procentowego w rynku dziesieciu najwigkszyvch przedsigbiorstw
handlowych w Polsce (wedlug poziomu przychodéw ze sprzedaiy) w latach 1998-2001
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Przedsiebiorstwa detaliczne (grupy przedsiebiorstw detalicznych) znajdujace
sie na liscie rankingowej w 2001 roku zrealizowaly przychody o lacznej wysoko-
$ci 88,9 mld zt. Stanowilo to 23,4% sprzedazy detalicznej w Polsce. Pierwszych
szeécdziesiat przedsiebiorstw detalicznych (grup przedsigbiorstw detalicznych)
z tej listy, o sumarycznych obrotach 86,3 mld zi, koncentrowaly 22,9% sprze-
dazy detalicznej. Podobna grupa 60 przedsiebiorstw detalicznych w roku 2000
skupiata 21,2% sprzedazy detalicznej ogélem, czyli o 1,7% mniej. Nalezy za-
znaczy¢, 7e sa to dane orientacyjne, gdyz omawiane rankingi obejmuja tez
przedsiebiorstwa taczace handel detaliczny z hurtowym, a nawet z dziatalno-
$cig produkeyjna czy ustugowa (np. PKN Orlen SA, Ruch SA), dla ktérych nie
mozna bylo wyodrebnié wartosci przychodéw tylko ze sprzedazy w detalu.

W czoléwce rankingu obejmujacej dziesieciu najwiekszych detalistéw znaj-
duja sie trzy firmy z kapitalem polskim (PKN Orlen SA; Rafineria Gdanska;
Ruch SA), oraz siedem filii koncernéw zagranicznych (Metro AG, Jeronimo
Martins Dystrybucja, Carrefour, Casino, Géant, Auchan, British Petroleum,
Rewe Zentral). Laczne obroty calej ,dziesiatki” w 2001 roku wyniosty 52,8
mld zl, co stanowito 14,0% sprzedazy detalicznej ogélem w kraju. Wymienio-
ne natomiast filie koncernéw zagranicznych skupialy 19,4% mld zl wartosci
przychodéw ze sprzedazy, czyli 5,2% rynku detalicznego ogolem.

Na liscie rankingowej 100 firm znalazlo sie tez 26 przedsigbiorstw prowa-
dzacych sprzedaz hurtowa [Ocena proceséw koncenracji..., 2002, s. 16-18], tj.:
- 11 przedsiebiorstw wielozakladowych (filialnych) wylacznie z kapitatem pol-

skim;

— 4 spotki koncernow zagranicznych (Makro Cash and Carry nalezace do
Metro AG, Eurocash - do Jeronimo Martins Holding, Selgros — do Rewe
Zentral, McLane Polska - do McLane Group Companies);

— 11 przedsiebiorstw i grup przedsiebiorstw w wiekszoéci o réznych formach
integracji organizacyjno-funkcjonalnej (grupy zakupowe, tancuchy hurtowe).
W 2001 roku 11 przedsiebiorstw hurtowych wielozakladowvch zrealizowa-

to taczne przychody ze sprzedazy w wysokoéci 2,3 mld zt, co stanowilo 12,9%

przychodéw wszystkich firm hurtowych objetych rankingiem.

Natomiast trzy czolowe miejsca w rankingu hurtownikéw zajmuja od kil-
ku lat spotki z kapitalem zagranicznym: Makro Cash and Carrv Poland SA,
Eurocash JMB Polska Sp. z o.0. oraz Selgros Sp. z o.0. Podobnie jak w 2000
roku liderem wérdd nich jest spitka Makro. W 2001 roku jej przychody ze
sprzedazy wyniosty 6,0 mld zl, co stanowilo 33,2% przychodéw wszystkich
firm hurtowych objetych rankingiem oraz - 1,3% sprzedazy hurtowej ogélem
w Polsce. Trzeba zauwazvé, ze w latach 2000-2001 udzial Makro Cash and
Carry w przychodach ze sprzedazy dystrybutoréw hurtowych objetych rankin-
giem zmniejszyt sie o 6,5 punktu procentowego, a w sprzedazy hurtowej ogdé-
lem z 1,53% do 1,31%.

Nalezy przy tvm odnotowaé, ze w 2001 roku w pierwszej dziesiatce ran-
kingu najwiekszych dystrybutoréw hurtowych znalazly sie cztery firmy z ka-
pitalem krajowym, tj.: Dystrybucja Logistyka Serwis SA, Ba¢ Pol Grupa Ka-
pitalowa, Apofarm Group Sp. z 0.0. i Eldorado SA. Spoérdd nich w ostatnich
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dwéch latach poprawe lokaty odnotowala mioda (powstata w 1999 roku), ale
dynamicznie rozwijajaca si¢ hurtowa grupa zakupowa Dystrybucja Logistyka
Serwis SA. W 2000 roku zajmowala siédma pozycje, za§ w 2001 roku piata.
Nalezy przy tym podkreslié, ze DLS SA wyprzedzila w rankingu polski od-
dzial amervkanskiej firmy McLane Group Companies, ktéra odznacza sie du-
Za sila nma rynku globalnym oraz sprawdzonym know-how.

Koncentracja na rynkach branzowych

W zwiazku z brakiem danych GUS o sprzedazy detalicznej w przekroju
rynkéw branzowych analize ograniczono do dwéch obszaréw rynku: 1) arty-
kuléw Zzywnosciowych, napojow bezalkoholowych, alkoholowych 1 wyrobéw
tvtoniowych oraz 2) artykulow niezywnosciowych. Dostepne dane GUS po-
zwalaja jedynie na taks dezagregacje rynku, gdyi obejmuja w tym przekroju
sprzedaz detaliczna wszystkich podmiotéw handlowych. Natomiast na bar-
dziej zdezagregowanych rynkach branzowych badana przez GUS sprzedaz de-
taliczna dotyczy tylko przedsigbiorstw o liczbie pracujacych ponad 9 oséb,
czyli 36% wartoéci ogblnej sprzedazy detaliczne] w skali kraju.

Z danych liczbowych GUS zawartych w tablicy 2 wynika, ze w roku 2001
wzrosla liczba przedsigbiorstw o najwyzszych obrotach (100 min zt 1 wiecej)
zaréwno na rynku artykuléw Zywnosciowych, napojow i uzywek, jak i niezyw-
nosciowych. Zwigkszyl si¢ réwniez ich udzial w obu obszarach rynku, jednak
zdecydowanie bardziej w rynku artykuléw niezywnoséciowych. W 2001 roku
31 najwigkszych przedsiebiorstw funkcjonujacych na rynku zywnosci i uzywek
zrealizowaly taczne obroty 11,6 mld zI, koncentrujac 7,3% wartosci tego ryn-
ku. Natomiast 91 najwiekszych przedsiebiorstw handlu artykulami niezywno-
Sciowymi z sumarycznymi obrotami 43,1 mld zl koncentrowaly 19,9% sprze-
dazy detalicznej tych artykuléw.

Analiza danych liczbowych w tablicy 2 wskazuje rowniez na wzrost obro-
téw przedsigbiorstw najwigkszych wystepujacych na wszystkich badanych ryn-
kach branzowych. Najwyizsza jednak dynamike wzrostu odnotowuje sie¢ na
rynkach: artykulow kosmetyczno-toaletowych, odziezowo-wiékienniczych, ar-
tykuléw radiowo-telewizyjnych i sprzetu gospodarstwa domowego, pojazdéw
mechanicznych i paliw. Mniejsza za$ dynamika wzrostu obrotéw najwiekszych
przedsiebiorstw charakteryzuja sie rynki: Zywnosci, napojéw i uzywek, cbuwia
i wyrobow skérzanych oraz mebli i sprzetu o$wietleniowego. Z danych GUS
wynika ponadto, Ze na rynku ksiegarsko-papierniczym nie funkcjonuje ani jed-
no przedsiebiorstwo o sprzedazy detalicznej 100 min zl i wiecej. Trzeba przy
tym podkresli¢, ze na zadnym z badanych rynkéw nie wystepuja przedsiebior-
stwa z dominujacym udzialem w sprzedazy detalicznej, czyli nie mamy sytu-
acji monopolu lub oligopolu.

Natomiast wyniki analizy przychodéw najwiekszych detalistéw z rankingu
w roku 2001 pozwalaja na okreSlenie bardziej jednoznacznych tendencji na
rynkach branzowych.
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Na rynku artykuléw zywnosciowych znaczace udzialy rynkowe skupia bo-
wiem 20 czolowych spélek lub filii koncernow z kapitatem zagranicznym, za-
rzadzajacych przede wszystkim sieciami hipermarketéw, supermarketow i skle-
pow dyskontowych (tabl. 3). Sa to przede wszystkim sieci filialne (16 operatoréw),
a takze funkcjonujace w formule franczyzy (3 operatorow: Intermarché, Re-
ma 1000, Spar) i zrzeszenia (Leclerc Pergranso).

Tablica 3

ZInaczace sieci zagraniczne na rvnku artyvkuléw fywnosciowych, napojiw i uiywek w Polsce
(stan w koficu 2001 roku)

1. Ahold (15 h, 148 5) 11. Leclere Pergranse® (3 h)
2. Auchan (14 h) 12. Julbins Mein (10 s)

3. Billa — Auchan (11 5) 13. Mini Mal — Rewe (25 s, h)
4. Carrefour 9 b, 51 5) 14. Netto (47 d)

5. Edeka (39 d) 15. Plus Discount (121 d)

6. Géant (15 h, 60 =) 16. Real - Metro (25 h)

7. Hit! (13 h) 17. Rema 1000° (43 d)

8. Kaufland (5 h) 18. Robert® - Auchan (14 s, &)
%, Imermarché ITM (57 s, &) 19. Spar® (34 s, 2)

10. Jeronimo Martins Dvstrvbucja (3 h, 625 d) 20. Tesco (14 h, 32 d)

Przy nazwach operatordw sieci podano liczbe: h - hipermarketéw, s - supermarketdw, d — skle-
pow dyskontowych, z - innvch sklepéw fywnosciowych

! sieé sprzedana spélce Tesco w polowie 2002 roku

! systemy franczyzowe lub zrzeszenia

¥ sie¢ polsko-zagraniczna z udzialem kapitalowym spétki Auchan

Zrodlo: opracowanie wlasne

Szacuje sie, ze udzial znaczacych sieci zagranicznych w detalicznym rvn-
ku Zywnosci, napojéw i uzywek w roku 2001 wyniést 15,4% i byl nieznacznie
wyvzszy (o 1%) w pordwnaniu z rokiem poprzednim.

Sieci filialne i zintegrowane z kapitalem krajowym wystepujace w rankin-
gu 100 najwigkszych przedsigbiorstw w 2001 roku mialy zaledwie 4,8% udzial
tego rynku (realizujac obroty w wysokosci 7 mld zt). W poréwnaniu z rokiem
poprzednim udzial tych sieci wzrdst jednak czterokrotnie - z 1,2% z 2000 ro-
ku do 4,8% w roku 2001. Naleza do nich przede wszystkim: Sklepy Familij-
ne, sieci Stokrotka i Groszek (nalezace do Eldorado SA), Polomarket, Lewia-
tan Detal Holding, sie¢ Zabka, Chata Polska, Delikatesy Centrum, Spolem
PSS w Bialymstoku, Szczecinie. Rreszowie, Poznaniu, Kielcach, Plocku, Spo-
tem WSS Warszawa-Zoliborz i Praga Poludnie, Mokpol, Eko, Lider Market,
Aldik, Piotr i Pawel, Krakchemia, niektére regionalne sieci Lewiatana '94 (w Kra-
kowie, Bielsku-Bialej, Wloctawku) i inne sieci zintegrowane o znaczeniu lo-
kalnym.

Na rynku artykuléw niezywnosciowych 30 najwiekszych detalistow znajdu-
jacych sie na liscie rankingowej w 2001 roku zrealizowalo obroty w wysoko-
sci 50,7 mld zl. Stanowilo to 23,4% obrotéw tego rynku. Znaczaca pozycje na
poszczegdlnych rynkach branzowych maja:
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= artykuléw do wnetrz mieszkalnych i ogrodu sieci spélek: Praktiker (nale-
zacej do Metro AG), Obi Superhobby (Tengelmann), Bricomarché (ITM),
Castorama, Conforama, Leroy Merlin, Nomi, Tkea i Komfort;

+ artykuléw radiowo-telewizyjnych, sprzetu gospodarstwa domowego i elek-
troniki uzytkowej spétki: Euro-Net, East Trading Company (poprzednio Ar-
do), Panasonic, Sony, Media Markt (nalezaca do Metro AG), Brabork (Elek-
troland);

* artykutow i sprzetu turystyczno-sportowego, stuzacych rekreacji i réznym
formom spedzania wolnego czasu sieci: Adidas, Nike, EMPIK, Ruch, Kol-
porter — Saloniki Prasowe, Bertelsmann, Giacomelli Sport;

* paliw: PKN Orlen, Rafineria Gdaniska, BP Petroleum, Statoil, Shell, Aral,
Preem, Esso, Dea Mineraloel;

* artykuléw kosmetyczno-toaletowych: Avon, Rossmann, Oriflame, Sephora;

* artykuléw odziezowych i obuwniczych: Adler Moda (nalezaca do Metro AG),
Andre (sieci But Hala i La Halle), Deichmann Obuwie, DT Galeria Cen-
trum (nalezaca do Eastbridge NV).

Niektore duze przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw zarzadzaja sie-
ciami zdywersyfikowanymi zaréwno z artykulami zywnosciowymi, jak i nie-
zywnoSciowymi. Znaczaca pozycje rynkowa wéréd nich zajmuja nadal: Metro
AG z sieciami hipermarketow Real, supersklepéw Praktiker i Media Markt,
doméw mody Adler; grupa Auchan z hipermarketami o tej samej nazwie i su-
persklepami Leroy Merlin; koncern Tengelmann z sieciami dyskontéw Plus i su-
persklepow Obi; grupa ITM Intermarché z supermarketami Muszkieterowie
i supersklepami Bricomarché (Zréb to Sam), koncern Eastbridge z domami
towarowymi i handlowymi (Galeria Centrum, Smyk) oraz spotki koncerndw
paliwowych, ktére oprécz stacji paliw sa réwniei operatorami sieci sklepow
wygody (convenience) 1 innych stanowiacych zaplecze stacji paliw. Wsrad wy-
mienionych sieci zdywersyfikowanych coraz wigkszy udzial w rynku detalicz-
nym maja przede wszystkim spétki nalezace do koncernu Metro AG oraz nie-
ktore filie zagranicznych koncernéw paliwowych, np. BP Petroleum, Statoil,
Aral, Esso.

Koncentracja w przekroju wojewédzkim

Dostgpne dane GUS pozwalaja na przedstawienie stopnia koncentracji
rynkowej, wyrazonej udzialem wartosci sprzedazy przedsiebiorstw handlo-
wych o obrotach 100 min zf i wiece] w sprzedazy detalicznej ogélem przed-
sigbiorstw handlowych o liczbie pracujacych ponad 9 oséb. Dotycza zatem
36% wartosci rynku detalicznego w Polsce. Wskaznik ten w poszczegélnych
wojewodztwach moze ksztaltowad sie na zréznicowanym poziomie, brak jed-
nak pelnych danych GUS o sprzedazy detalicznej ogotem uniemozliwia okre-
slenie jego proporcji. Dlatego trzeba mie¢ swiadomos¢, ze wyniki dokonanej
analizy dotycza fragmentu obszaru rynku detalicznego. Maja zatem ograniczo-
ng wartos¢ poznawcza.
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Wska#niki udzialu procentowego obrotéw omawianej kategorii wielkosci
przedsiebiorstw (o 100 mln i wiecej zt wartoéci sprzedazy detalicznej) w obrotach
przedsiebiorstw érednich i duzych w poszczegdlnych wojewddztwach sa zréi-
nicowane. Wahaja sie od 7,8% w wojewddztwie kujawsko-pomorskim do 68,3%
w wojewodztwie mazowieckim. Dla dwéch wojewédziw (opolskiego, warmini-
sko-mazurskiego) nie mozna bylo okresli¢ poziomu tych wskaznikow ze wzgle-
du na brak danych GUS. Przy przecigtnej w skali kraju wartosci omawiane-
go wskainika wynoszacej 40,3%, wyisze wskazniki koncentracji sprzedaiy
w przedsigbiorstwach o obrotach 100 miln zl i wiecej wystepuja w wojewodz-
twach: mazowieckim (68,3%), malopolskim (55,6%) i wielkopolskim (53,3%).
Minimalny odsetek sprzedazy tych przedsigbiorstw w relacji do ogétu podmio-
tow handlowych o liczbie pracujacych ponad 9 oséb odnotowuje sig natomiast
w wojewddztwach: kujawsko-pomorskim, podkarpackim 1 dolnoslaskim.

Badaniem objeto takze zasoby (liczbe pracujacych i powierzchnie sprzeda-
Zowa) przedsiebiorstw handlowych o obrotach 100 mln 2l i wiecej na tle ogé-
tu podmiotéw handlowych érednich i duzych w poszczegdlnych wojewodztwach.
Jego wyniki wskazuja na pewna prawidlowo$é: wojewddztwa o najwiekszej
koncentracji sprzedazy charakteryzujg sie jednoczeénie najwyzszym udzialem
zasobow przedsiebiorstw o obrotach 100 min z! i wigcej w stosunku do zaso-
béw ogélu podmiotéw handlowych érednich i duzych. Zjawisku koncentracji
sprzedazy towarzyszy zatem koncentracja zasobow przedsiebiorstw.

Koncentracja kapitalowa i ocena sily rynkowej
przedsigbiorstw handlowych

Dostgpne dane GUS pozwalaja na przeprowadzenie analizy czesci zaso-
boéw kapitalowych, tj. odnoszacych sie do liczby pracujacych oraz liczby i po-
wierzchni sprzedazowej sklepéw, a takze liczby i powierzchni skladowej ma-
gazynow handlowych zamknietych przedsigbiorstw o obrotach 100 min zi
i wigcej na tle ogétu przedsiebiorstw handlowych o liczbie pracujacych ponad
9 os6b. Natomiast w odniesieniu do innych elementow zasob6w, przede wszyst-
kim finansowych posluzono si¢ danymi o rentownosci i poziomie inwestowa-
nia 100 najwiekszych przedsiebiorstw handlowych.

W tablicy 4 przedstawiono poziom koncentracji zasobéw przedsiebiorstw
o obrotach 100 min zi i wiecej na tle ogétu przedsiebiorstw handlowych $red-
nich i duzvch w 2001 roku w poréwnaniu z rokiem 2000, w przekroju wybra-
nych rynkéw branzowych. Zwraca uwage wzrost koncentracji zasobéw w przed-
sighiorstwach najwiekszych zaréwno w skali ogélnokrajowego rynku artvkuléw
konsumpcyjnych, jak i na poszczegélnych rynkach branzowych. Wzrost ten
odnosi si¢ przede wszystkim do liczby pracujacych oraz liczby i powierzchni
sprzedazowej sklepow. Jest on zdecydowanie wyzszy nii w przypadku zaso-
béw sieci magazynowej. Ilustruja to szczegélnie wskazniki udzialu procento-
wego zasobow kadrowych i sieciowych przedsiebiorstw o obrotach 100 min z1
i wiecej w zasobach ogélu przedsiebiorstw handlowych o liczbie pracujacych
ponad 9 oséb.
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W tablicy 5 przedstawiono wskazniki liczby pracujacych, liczby i powierzch-
ni sprzedazowej sklepéw, liczby i powierzchni skladowej magazynéw handlo-
wych zamknietych, przypadajace érednio na jedno przedsigbiorstwo o obro-
tach 100 mln zt i wiecej ogélem i w przekroju rynkéw branzowych, w 2001
roku oraz w poréwnaniu z rokiem 2000. Wyvodrebniono przy tvm wskazniki
charakteryzujace przecietne zasoby przedsiebiorstwa wlasnosci zagranicznej.
Dane liczbowe zawarte w tej tablicy potwierdzaja teze o zwigkszajacych sig
zasobach przedsigbiorstw o obrotach 100 miln zl i wiecej, szczegodlnie firm
z kapitalem zagranicznym zaréwno w skali rynku ogélnokrajowego, jak i na
poszczegdlnych rynkach branzowych. Trzeba podkreélié¢, ze najwigksze przed-
siehiorstwa wlasnoéci zagranicznej w roku 2001 zwielokrotnily swoje zasoby
kadrowe i sieci sklepowej w poréwnaniu do stanu z 2000 roku.

W przekroju rynkéw branzowych poziom koncentracji zasobdw jest zré:-
nicowany. Najwyzsza ich koncentracja charakteryzuja sie przedsiebiorstwa funk-
cjonujace na rynku artykuléw radiowo-telewizyjnych i sprzetu gospodarstwa
domowego, artykuléw zywnoéciowych, napojéw i uzywek oraz mebli i sprze-
tu oéwietleniowego. Trzeba przy tym podkresli¢, ze kumulacja zasobéw w 2001
roku poglebila sie w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Wyrazem koncentracji kapitalowej, oprécz procesu gromadzenia zasobow,
jest rozwdj przedsiebiorstw z filialnymi sieciami handlowymi zaréwno w ra-
mach firm wielozakladowych, jak i grup kapitatowych (koncerny, korporacje,
holdingi).

Szczegilnie ten drugi kierunek koncentracji jest wainy, gdyz $wiadczy
o jakosciowych aspektach poglebiania si¢ tego procesu. Uczestniczg w nim
w dalszym ciggu firmy zagraniczne, ktére rozwijaja sieci albo w formie kon-
glomeratowej (np. Metro AG i jego wyspecjalizowane spotki), albo o charak-
terze homogenicznym, zwlaszcza na rynku artykuléw czestego zakupu (np. Car-
refour, Ahold, Auchan, Tesco). Wielokrotnie na koncentracje kapitalowa nakladaja
sie tez procesy integracji organizacyjno-funkcjonalnej, ktorej wyrazem jest np.
rozwdj sieci filialnych i franchisingowych w ramach tego samego koncernu,
np. sie¢ Leader Price w grupie Casino, sie¢ Obi nalezaca do koncernu Tengel-
mann.

W ostatnim okresie obserwuje sie zjawiska przejec 1 fuzji, swiadczace o po-
glebiajacej sie koncentracji kapitalowej. Do spektakularnych przeje¢ nalezy
zaliczy¢ dokonane w 2001 roku wykupy: 11 supermarketéw Billa (nalezacych
wowczas do grupy Rewe) przez spitke Auchan oraz 27 supermarketéw Globi
przez grupe Carrefour, a takie w polowie 2002 roku - 13 hipermarketéw Hit
przez koncern brytyjski Tesco. W wyniku tych wykupoéw zwigkszyt si¢ nie tyl-
ko potencjal firm przejmujacych sieci, ale tez umocnila si¢ ich pozycja rynko-
wa. Zdaniem ekspertéw procesy przeje, fuzji, a takze sojuszy (alianséw) be-
da rozwijaly sie coraz intensywniej.

Analiza objeto przedsiebiorstwa z sieciami handlowymi, dysponujace 5 i wig-
cej sklepami oraz 5 i wigcej magazynami handlowymi. W tablicy 6 przedsta-
wiono zmiany przedsiebiorstw z sieciami w latach 2000-2001, wyodrebniajac
wérod nich przedsiebiorstwa wiasnosci zagraniczne).
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Wyniki analizy wskazuja, ze rosnie zaréwno liczba przedsiebiorstw z sie-
ciami handlowymi, jak tez zwiekszaja sig ich zasoby sieciowe, co $wiadczy o po-
glebiajacej sie koncentracji. W 2001 roku 3312 przedsiebiorstw z sieciami
skupiato 6,5% liczby i 19,3% powierzchni sprzedazowej sklepéw oraz 38,6%
liczby i 43,1% powierzchni skladowej magazynéw handlowych ogélem w kra-
ju. Tymczasem w roku poprzednim 2042 przedsiebiorstwa z sieciami koncen-
trowaly 4,9% liczby i 14,5% powierzchni sprzedazowej sklepéw oraz 36,8%
liczby i 41,3% powierzchni skladowej magazynéw ogélem w Polsce.

W tablicy 6 przedstawiono réwniez wyniki analizy przecietnych zasobéw
sieci przypadajacych na jedno przedsiebiorstwo z lafnicuchem sklepowym i/lub
magazynowym. Wskazuja one na niekorzystne zjawisko malejacych zasobéw,
szczegblnie wirdd przedsiebiorstw wylacznie z sieciami sklepowymi.

Waznym wyznacznikiem koncentracji kapitalowej jest potencjal ekono-
miczno-finansowy najwiekszych przedsiebiorstw. Do analizy wykorzystano je-
dynie dane z listy rankingowej 100 najwickszych przedsiebiorstw (grup przed-
sicbiorstw) handlowych w 2001 roku oraz materialy zrodlowe do tej listy, bedace
jednoczeénie podstawa do opracowania rankingu. W stosunku do roku 2000
analize rozszerzono o wskazniki produktywnosci (wydajnosci) zasobéw kadro-
wych i sieci sklepowe] najwiekszych przedsiebiorstw detalicznych, zestawiajac
je z dwoma podstawowymi dotychczas wskaznikami tej analizy: rentownosci
brutto i poziomu inwestowania (tj. stosunku nakladéw inwestycyjnych do
przychodéw ogélem). Celem analizy bylo przedstawienie charakterystycznych
tendencji i zjawisk zachodzacych w grupie najwigkszych przedsiebiorstw han-
dlu detalicznego z punktu widzenia ich rentownosci, a takze naswietlenie zwiaz-
kow miedzy ich rentownoécig, produktvwnoscia zasobéw i poziomem inwe-
stowania.

Dla charakterystycznych przyvktadéw najwiekszych przedsiebiorstw detalicz-
nych (i ich grup) w tablicy 7 zestawiono ich obroty i udzialy w rynku, wskaz-
niki wydajnosci zasobéw, rentownosci brutto i poziomu inwestowania. Przy-
klady dobrano tak, aby uwzgledni¢ kraficowe przypadki rentownosci i poziomu
inwestowania, a takze najczestsze (dominujace) wartosci tych wskaZnikéw oraz,
aby zapewni¢ maksymalnie pelny zestaw wskaznikéw dla kazdego analizowa-
nego przedsiebiorstwa (co jednak nie udalo sie w pelni osiagna¢ ze wzgledu
na brakujgce dane).

Wyniki analizy wskazuja na znaczne zréinicowanie zarowno wskaznikéw
produktywnosci (obroty na 1 zatrudnionego i 1 m? powierzchni sprzedazo-
wej), jak i rentownosci brutto najwickszych przedsiebiorstw (tablica 7). Moi-
na zauwazy¢, ze relatywnie wyzszemu poziomowi rentownosci towarzyszy sto-
sunkowo wysoka produktywno$¢ zasobéw przedsigbiorstw z pewnymi jednak
wyjatkami. Dotycza one przedsiebiorstw, ktérych skala inwestowania jest wyi-
sza niz u innych podmiotéw. Zarysowuja sie zatem nastgpujace tendencje:

* firmy o najwyzszych przychodach funkcjonujace zwlaszcza na rynku arty-
kuléw czestego zakupu, osiagaja umiarkowana rentownosé i produktywnosé
zasobow, ale tez intensywnie angazuja si¢ w inwestycje, umozliwiajace im
ekspansje rynkowa;
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* ekspansje taka wykazuja réwniez spétki zagranicznych koncernéw paliwo-
wych, ktére pomimo ponoszonych strat zwiekszaja inwestycje. Trzeba pod-
kresli¢, ze obroty przypadajgce na 1 zatrudnionego tych spélek na tle in-
nych analizowanych przedsiebiorstw sa zdecvdowanie wyisze;

Tablica 7

Niektore mierniki charakieryzujace wybrane z listy rankingowej preyklady przedsiebiorstw
detalicznych i ich grup o znaczacej pozyeji rynkowej (dane z 2001 roku)

Obroty w tys. = Wikainiki w %
Preychody | % udziat preypadajace na
Przedsiehiorstwo 22 w rynku 1 1 m?
(grupa przedsiebiorstw) | sprzedaiy | detalicznvm | pracujacego | powierzchni | rentownodci |  poriomu
w min zt ogilem | (a) lub za- | sprzeda- brutio inwesto-
trudnionego|  Zowej Wania
(k) sklepaw
Metro AG (bex maganmiow
i domdw mody Adler) 3502 1,04 538 (by 14,22 1,14 4.5
Ruch 54 3E48 1,02 472 (b) - 0,32 0,67
Jeronimo Martins
Dhstrybucia
{ber maganymidw Furocash) 3294 0,87 316,7 (h) 11,2 . .
Ahold 2030 054 333 (b) 9.6 i .
| Tengelmann 1800 0,48 350 (a) . 1.0 .
Statoil Polska 1714 0,46 1029 (B) - 0,78 4,13
Shell Produkty Polska 1513 0,40 1455 (a) - -53,81 .
ITM Intermarché 1015 027 254 (h) 12,5 0,15 -
Preem Pertoleumn 718 0,19 2849 (b) = 6.84 0,79
Rewe Zentral
| tbez magazynow Selgros) 660 0,18 281 (b) 140 0,73 .
Kolporter 54 - Saloniki
Prasowe 643 017 1199 (b} - 1,66 122
Avon Cosmetics Polska 613 016 15635 (b) - 18,16 4,16
Ikea Retail 367 015 334 (a) 37 9,60 4,65
Komfort SA 354 0,15 297 (b) 433 3,80 5,00
Sony Poland 3 0,13 4288 (b} . 321 0,21
Polskie Skiady
Budowlane SA 466 012 * - 0,77 0.53
EMPIK 446 0,12 243 (h) * 0,52 .
Esso Polska 404 0,11 5041 (h) - -746 .
Spolem PSS Biahstok 284 0,08 155 (h) 18.1 0,18 1,98
Rossmann 259 0.07 279 (b) 13.0 540 346
Viobis Microcomputer 237 (0,06 539 (h) . 0.25 053
Ohkregowe Preedsichiorstwo
Przemystu Mleczarskiego
Bialystok 230 0,06 160 (&) 65,7 -7.95 .
Oniflame 151 0,04 602 (b) - 540 1,00
Krakchemia S5A 149 0,04 892 (b) &0 1,40 1,00
Spotem PSS Zgoda - Plock 100 0,03 167 (a) 143 0,59 1,00

! Dotyczy Metro AG tacznic z Makro Cash and Carry

3

Dotyczy tylko sieci hipermarketéw Real

Zrédo; opracowano na podstawie danych z rankingu 100 najwiekszych przedsichiorstw handlowych
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* firmy marketingu bezpoéredniego (Avon, Oriflame) wykazuja najwyzsza ren-
townoéé przy jednoczesnym wysokim poziomie zaangaZzowania inwestycyj-
nego;

= generalnie przy znacznym zaangazowaniu inwestycyjnvm przedsiebiorstw
wystepuje zjawisko obnizania poziomu rentownoéci az do ponoszenia strat.
Rekompensuje to jednak w przyszlosci wzrost obrotéw 1 zwiekszajacy sie
udziat tych przedsiebiorstw w rynku detalicznym.

Z analizy mozna wysnué ogolny wniosek, iz przy wysokiej dynamice obro-
tow i zwiekszajacym sie udziale rynkowym przedsigbiorstwa zwickszajg zaan-
gazowanie inwestycyjne, bez wzgledu na osiagany poziom rentownoéci i pro-
duktywnosci zasob6w, celem przyspieszenia rozwoju sieci handlowych i tym
samym umocnienia wlasnej pozycji na rynku.

Handel wielkopowierzchniowy

Szczegdlnym przejawem koncentracji o charakterze techniczno-organiza-
cyjnym jest rozwd] roznych form handlu wielkopowierzchniowego, w tym
sklepow wielkopowierzchniowych. W warunkach polskich GUS zalicza do
tvch jednostek sklepy powyiej 400 m? powierzchni sprzedazowej.

W 2001 roku wystapit zaréwno wzrost liczby, jak i powierzchni tych skle-
pow, a dynamika tego wzrostu byla wyzsza niz w roku 2000 (1ablica 8). W kori-
cu 2001 roku funkcjonowalo bowiem w Polsce 4454 sklepy wielkopowierzch-
niowe o lacznej powierzchni sprzedazowej 5,3 mln m?. Stanowiac zaledwie
1% liczby sklepow ogolem koncentrowaly 17,3% ich powierzchni sprzedazo-
wej. W 2001 roku sklepy wielkopowierzchniowe zrealizowaly acznie 46,3 mld
zl obrotéw, co stanowilo 12,3% sprzedazy detalicznej ogolem w kraju. W po-
rownaniu z rokiem 1998 ich udzial w rynku detalicznym wzrést prawie o po-
lowe.

Przyspieszenie w ostatnich latach rozwoju sklepow wielkopowierzchniowych
powoduje, ze stopniowo nastepuja korzystne zmiany struktury jakosciowej sie-
ci sklepowej. Przejawia sie to m.in. wzrostem przecietnej powierzchni sprze-
dazowe] sklepow z 62,3 m? w 2000 roku do 68,5 m? w 2001 roku. Nadal jed-
nak dominuja w naszym kraju sklepy male (do 50 m? powierzchni sprzedazowej),
ktére w koricu 2001 roku stanowily 92,4% ogélnej liczby sklepéw. Trzeba pod-
kresli¢, ze male, tradycyjnie prowadzone jednostki handlu detalicznego sa na
ogdl nieefektywne, gdyz ograniczaja techniczne mozliwosci usprawniania ob-
stugi nabywcéw, a takie poszerzenia i poglebienia oferty asortymentowo-ustu-
gowej. Dynamiczny natomiast wzrost podazy towaréw i uslug wywoluje po-
trzebe rozwoju wielkopowierzchniowych jednostek albo koncentracji sklepow
mniejszych w oérodkach handlowych. Pozwala to na dostosowanie sie do wy-
mogéw kompleksowosci lub komplementarnosci oferty towarowo-ustugowej
oczekiwanej przez nabywcow.

Sposrad sklepéw wielkopowierzchniowych najbardziej dynamicznie rozwi-
jaja sie sieci hipermarketéw i supermarketéw.
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Z danych GUS wynika, Zze szyvbszym rozwojem charakteryzuja sie hiper-
markety niz supermarkety. W 2001 roku podwoila sie bowiem zaréwno licz-
ba, jak i powierzchnia sprzedazowa hipermarketéw w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Trzeba jednak zaznaczvé, ze wzrost ten w rzeczywistosci byl niz-
szy, gdvz dane GUS z roku 2000 wskazuja na niedoszacowanie liczby i po-
wierzchni sprzedazowej hipermarketéw w skali kraju. Sg zatem niepelne, na
co zwraca si¢ uwage w przypisie do tablicy 8.

Tablica 8

Zmiany sieci sklepéw wielkopowierzchniowych (o 401 i wigcej m? powierzchni sprzedatowe])
w Polsce, w latach 1999-2001

Wskaimiki w %
Rodzaje sieci 1999 2000 2001 % %%_
Skepy wielkopowierzchniowe ogotem
- liczha 3513 3937 4454 1131 1121
— powicrzchnia sprzedadowa w m? 3444415 | 4147198 5318852 128,3 1204
W ym
hipermarkety
- liczha 93 aat 190 2111 109,72
- powierzchnia sprzedazowa w m? Te3000 | 653544 1472503 2253 12,12
supermarkety
- liczha 14073 1602 1739 108,6 113.9
- powierzchnia spreedazowa w m? | 1036110° | 1068663 1163326 108,9 103,1
domy towarowe
- liczha 146 135 137 1015 925
— powierzchnia spreedagowa w m® | 716306 | 615687 567427 92,2 86,0
domy handlowe
- licrha 558 500 ilo 1020 896
- powierzchnia sprzedaiowa w m? 339067 454484 308600 1050 83,9
% udzial powierzehni spreedazowej
sklepéw wiclkopowierzchniowych
w powierzchni sklepéw ogétem 139 15,4 173 1123 110,8
% udwiat powierzchni hipermarketiw,
supermarketow, domow towarowych
i handlowych w powierzchni
sprzedazowe] sklepaw
wielkopowierzchniowych ogdlem 88,7 68,1 69,8 102.5 76,8

! Dane GUS sa niepelne, gdyi same sieci zagraniczne obejmowaly wowczas 102 hipermarkery
o lacznej powierzchni sprzedazowej 855 400 m?. Doliczajac do nich hipermarkety z kapita-
tem krajowym, ktérych liczba wedlug danych GUS wynosita 33, ogolny ich stan liczhowy w kori-
cu 2000 roku wynosil 135

* Wskazniki obliczono przyjmujac za podstawe dane o hipermarketach sieci zagranicznyeh, tj.
102 hipermarkety o lacznej powierzchni spreedzzowej 835 400 m?2

! Dotyczy supersaméw, wirdd kiorych wystepowaly takie czesciowo hipermarkety

Zrédlo: opracowano na podstawie danych GUS i badan wlasnych

W koricu 2001 roku w Polsce osiggnieto stan 190 hipermarketéw o lacz-
nej powierzchni sprzedazowej 1 472,5 tys. m2. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich
przypada na przedsigbiorstwa zagraniczne, ktére obejmowaly 123 hipermar-
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kety (tj. 64,7% ogoélnej ich liczby) o lacznej powierzchni sprzedazowej 1056

tys. m? (4. 71,7% ich powierzchni ogélem).

W 2001 roku obserwujemy jednak dalsze zwolnienie tempa rozwoju zagra-
nicznych sieci hipermarketéw w poréwnaniu z rokiem 2000. Przyrost tych
jednostek okazal sie najwiekszy w 1999 roku, kiedy przybylo ich 32, zas
w 2000 roku juz 29, a w 2001 - 26. Jednoczeénie taczna powierzchnia sprze-
dazowa hipermarketéw zagranicznych w 2001 roku wzrosta o 210 tys. m?,
podczas gdy dwa lata wezesniej - o 250 tys. m2. Wskazuje to na stopniowe
nasycenie rynku hipermarketami oraz na coraz wieksze problemy ze znalezie-
niem korzystnej lokalizacji dla tvch jednostek. W koncu 2001 roku na 1 hiper-
market przypadalo 203,3 tys. mieszkancow. Wskaznik ten jest 2-3-krotnie wyz-
szy niz w wiekszosci krajow Unii Europejskiej, co oznacza zdecydowanie
mniejsze nasycenie polskiego rynku ta forma handlu wielkopowierzchniowego.

Wobec zblizania sie do putapu mozliwoéci rozwoju hipermarketow, spolki
zagraniczne przeorientowaly swojg dzialalno$¢ inwestycyjna w kierunku in-
tensyfikacji rozwoju supermarketow. Dotychczas bowiem ta grupa obiektow
byla w zdecydowanej wiekszosci przedmiotem inwestycji przedsiebiorstw z ka-
pitalem krajowym. W 2001 roku obserwujemy jednak wzrost udzialu sieci za-
granicznych w ogélnej liczbie supermarketow. Udzial kapitalu zagranicznego
i mieszanego (polsko-zagranicznego) w ogolnej liczbie supermarketéw wzrdst
do 45,7% (z 44,8% w roku 2000), powodujac tym samym, nieznaczne oslabie-
nie pozycji rynkowej sieci supermarketéw z kapitalem polskim.

Wir6d operatordéw zagranicznych najintensywniej rozwijaja supermarkety
nastﬁpu]qce firmy:

holenderska Ahold, ktérej sie¢ Albert w koficu 2001 roku obejmowata 146

supermarketéw (z przeksztalcen i modernizacji dotychczasowych sieci

Max, Szalony Max oraz z nowo budowanych obiektéw) o tacznej powierzch-

ni sprzedazowej 122 tys. m%;

+ francuskie: Géant (sie¢ 60 supermarketéw dyskontowych Leader Price o lacz-
nej powierzchni 45 tys. m?) i Carrefour (sie¢ Champion i Globi — lacznie
51 supermarketéw o powierzchni 64 tys. m?);

* niemiecka Minimal (nalezaca do koncernu Rewe Zentral), ktérej 25 super-
marketéw w korficu 2001 roku zajmowato 46,7 tys. m? powierzchni sprze-
dazowe;j.

Ponadto spétka francuska Auchan przejmujac sie¢ 11 supermarketéw Billa
(o lacznej powierzchni sprzedazowej 18,1 tys. m?) rozszerzyla swaj dotycheza-
sowy zakres dzialania jako operator hipermarketéw. Supermarkety w systemie
franchisingowym rozwijaja takze: zrzeszenie Muszkieterow (57 supermarke-
téw Intermarché o facznej powierzchni sprzedazowej 65 tys. m?) oraz miedzy-
narodowa grupa Spar (34 supermarkety ze znakiem jodly - 15,5 tys. m?).

Wielu badaczy podkresla, ze istniejaca sie¢ supermarketéw w Polsce jest
dalece niewystarczajaca przede wszystkim w miastach sredniej wielkoéci, oérod-
kach rekreacyjno-turystycznych oraz osiedlach duzych miast i rozbudowuja-
cych sie aglomeracji. Na celowos¢ przyspieszonego rozwoju supermarketéw
wskazuje tez niskie nasycenie nimi polskiego rynku, co potwierdza stosunko-
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wo wysoki wskaznik liczby ludnoéci przypadajacej srednio na 1 supermarket,
wynoszacy w koficu 2001 roku 22,2 tys.

W roku 2001 hipermarkety i supermarkety mialy 8,2% udzial w obrotach
detalicznych w Polsce. W pordwnaniu z 1998 rokiem udziat ten wzrést o 2
punkty procentowe.

W 2001 roku nieznacznie wzrosta liczba doméw towarowych i doméw
handlowych (tablica ). Jednak ich udzial w rynku detalicznym zdecydowanie
spada. Podczas gdv jeszcze w 1998 roku skupialy okolo 5% sprzedazy deta-
licznej ogotem, w roku 2001 ich udzial w rynku detalicznym zmniejszyl sie do
zaledwie 1,3%. Czesto wynika to z faktu niedostosowania ich oferty asorty-
mentowej i tradycyjnych systeméw obstugi do zmian zachodzacych w zacho-
waniach nabywcéw, stylu ich &ycia, form spedzania wolnego czasu itp. Trze-
ba zaznaczy¢, ze czesé tych obiektow przechodzi korzystne przeobrazenia
restrukturyzacyjne i modernizacyjne, zmieniajac profil branzowy w kierunku
specjalizacji problemowej. Inne sa przeksztalcane na sklepy masowej obslugi,
tj. hipermarkety, supermarkety, domy dyskontowe albo rzadziej na oérodki
handlowe (np. PDT Wola w Warszawie).

Zmiany sieci sklepéw wielkopowierzchniowych, w tym hipermarketow
i supermarketéw, w latach 2000-2001 w przekroju wojewédzkim przedstawio-
no w tablicy 9. Wynika z niej, ze wojewddztwa najbardziej zurbanizowane
i o charakterze turystycznym nadal koncentruja jednostki handlu wielkopo-
wierzchniowego. Wojewddztwa: $laskie, mazowieckie, todzkie, dolnoélaskie,
wielkopolskie, pomorskie, malopolskie i kujawsko-pomorskie maja najwyzszy
udzial powierzchni tych jednostek; skupiaja bowiem lacznie 86,5% powierzch-
ni wszystkich sklepéw wielkopowierzchniowych w kraju. Ich koncentracja
w aglomeracjach bedacych stolicami wymienionych wojewdédztw wiaze sig z kie-
runkami alokacji nakladéw inwestycyjnych na rozwéj tych obiektéw. Inwesto-
rzy, zwlaszcza z kapitalem zagranicznym, preferuja lokalizacje sklepow wiel-
kopowierzchniowych w aglomeracjach: gérnoslaskiej, warszawskiej, ladzkiej,
wroclawskiej, poznanskiej, gdanskiej, krakowskiej, bydgosko-torunskiej, gdyz
dostrzegaja tam wicksza niz gdzie indziej chlonnoéé rynku. Trzeba podkreslic,
ze koncentracja handlu wielkopowierzchniowego w aglomeracjach poglebia sig.
Dotyczy to przede wszystkim hipermarketéw i supermarketow, ktérych dyna-
miczny rozwdj odnotowuje sie w wymienionych oémiu aglomeracjach, a ostatnio
rowniez w innych duzych miastach (np. Lublin, Bialystok, Olsztyn, Kielce,
Rzeszow, Radom) oraz miastach Sredniej wielkosci (ponad 50 tys. mieszkanicow).

Inwestycje zwigzane z budowa hipermarketéw i supermarketow taczy sie
czesto z uruchamianiem ofrodkéw handlowych, w ktérych grupowane sg réow-
niez inne sklepy wielkopowierzchniowe typu samoobstugowych doméw han-
dlowych z wybranymi artykulami niezywnosciowymi (tzw. supersklepy) oraz
sklepy mniejsze w galeriach handlowych.
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Na szczegdlng uwage zastuguja supersklepy stanowiace swoiste fabryki
sprzedazy (w krajach wysoko rozwinietych gospodarczo nazywane category
killers) nastawione na kompleksowa obsluge okreslonego rodzaju potrzeb lub
okreélonej kategorii nabywcéw (np. ,wszystko dla domu i ogrodu”, .zréb to
sam”, ,wyposazenie biura”, ,elektronika uivtkowa i multimedia”, ,sport i re-
kreacja”). Przyciagaja relatywnie niskimi cenami, szerokim wyborem towa-
row, atrakcyjnymi promocjami, rozleglymi parkingami. Ich rozwdj jest jeszcze
malo zaawansowany, na co wskazuja dane o sieciach operatoréw tych skle-
pow (gléwnie z kapitalem zagranicznym) zawarte na rysunku 2; niemniej jed-
nak stanowia odpowiedZ na ksztaltujace sie nowe wzorce konsumpgji, style
spedzania wolnego czasu polskich nabywcéw, a jednocze$nie tworza nowe moz-
liwoéci ekspansji przedsiebiorstw lokujacych swoja dziatalno$é w réznych ob-
szarach handlu wyspecjalizowanego.

Rysunek 2. Znaczace sieci supersklepéw oraz domdéw braniowych na rymkn
artykuléw nietywnosciowych w Polsce (stan w koficu 2001 roku)

Whnetrze mieszkalne i ogrid [ | Sport, turystvka, rekreacja |
Braborg - Elektroland (3)
Castorama (12)
szn}?gma (2) Bertelsmann Media (9)
Euaﬁ (14)! Decathlon (1)
Krakch 3 EMPIK (51)
e Giacomelli Sport (12)
Prakiiker (16) Go Sport (2}
Walther Meble (2)
TTW - Opex (2)
| Elektronika uzytkowa, multimedia | | Odziez, obuwie, kosmetyki |
| |
Extrapole (2) Adler Moda (12)
Euro Net (77) Andre: But Hala i La Halle (25)
Media Markt (13) Deichmann-Obuwie (40)
Vobis Microkomputer (123) Rossman (77)
| Wyposazenie biura |

|
| Office Depot (14) ]

W nawiasach przy poszczegdlnych sieciach (operatorach) podano liczbe supersklepéw lub do-

méw branzowych. Wyrdiniona czcionks zaznaczono sieci z kapitatem polskim

! 53 to najwieksze obiekty (od 1200 m? wewyz) sposrod sieci 100 sklepow ogolem nalezacych
do tego operatora

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Osérodki handlowe

Najbardziej zaawansowana forma koncentracji handlu w krajach o rozwi-
nietej gospodarce rynkowej sa osrodki handlowe. Analiza ich stanu i tenden-
cji rozwoju w Polsce — ze wzgledu na brak wciaz ich badan statystycznych -
opiera sie na danych szacunkowych uzyskanych z réznych Zrédel.

Kontynuowane przez Instytut Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji badania
pozwalaja bowiem na okreflenie skali rozwoju osrodkéw handlowych liczac
si¢ z tym, ze uzyskane dane s niepelne. Z badan tych wynika, ze w koncu
2001 roku funkcjonowalo i znajdowalo sie w fazie budowy okolo 200 wielo-
funkcyjnych (szeroko asortymentowych) oSrodkéw handlowych. Wedlug sza-
cunkéw firmy Cushman & Wakefield - Helay & Barker monitorujacej tego ro-
dzaju inwestycje w naszym kraju, globalna powierzchnia oérodkéw handlowych
wynosita w koicu 2001 roku okolo 3,7 mln m?2. Oznaczalo to, Ze w przelicze-
niu na 1000 mieszkancéw przypadalo 96 m? tej powierzchni. Zbliza to coraz
bardziej nasz kraj do przecietnego poziomu rozwoju oérodkéw handlowych
w krajach Unii Europejskiej, gdzie wskainik powierzchni oérodkéw na 1000
mieszkancéw ksztaltuje sie na poziomie ponad 2-krotnie wyiszym niz w Polsce.

Osérodki handlowe w zdecvdowane] wiekszosci sa usyluowane w osmiu
najwickszych aglomeracjach naszego kraju, tj. warszawskiej, slaskiej, gdanskiej,
l6dzkiej, krakowskiej, wroclawskiej, poznanskiej i szczecinskiej, w ktérych
koncentruje sie 2/3 powierzchni wszystkich osrodkéw wielofunkeyjnych. Pozo-
stala ich powierzchnia jest rozlokowana w 65 innych duzych i sredniej wiel-
koéci miastach w Polsce.

Do gléwnych inwestorow oérodkéw handlowych naleza:

* Metro Real Estate Management (9 osrodkéw M1 i 16 oérodkéw Real);
* Rewe Polska (25 ofrodkéw Minimal);
* Grupa Casino DT, King Cross i Apsys (lacznie 16 oérodkéw King Cross

Shopping i o nazwie regionalnej);
= Carrefour, TK Development, Foras Management i Cefic (facznie 14 o$rod-
kéw o zroinicowanej nazwie, zazwyczaj nawiazujacej do miejsca lokaliza-
cji);

Ahold Real Estate i Echo Investment (13 oérodkéw Ahold 1 Echo);
Auchan 1 Leroy Merlin (14 oérodkéw);

Tesco i Hit (lacznie 28 osrodkow);

E. Leclerc Pergranso (9 osrodkéw);

Ikea Retail (7 osrodkdw Tkea):

IT International Theatres, Plaza Centres Group (3 uruchomione osrodki Pla-
za i kilkanascie projektéw w realizacji);

* ECE Projektmanagement (2 oérodki).

Wsrod innych inwestorow na szczegolna uwage zastuguja realizujacy pro-
jekty osrodkéw handlowych z rozszerzonymi funkcjami uslugowymi, tzn. oérod-
kow trzeciej generacji, np. CERPF — Wola Park w Warszawie (juz uruchomio-
ny), ING Real Estate - Zlote Tarasy w Warszawie, Chelverton Properties
International NV - Silesia Park w Katowicach, Tishman Spayer Properties —
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Nowe Miasto w Krakowie. Sa to zatem w wigkszosci przedsigbiorstwa z ka-

pitalem zagranicznym.

Trzeba zaznaczy¢, Ze ostatnio roénie zaangazowanie inwestoréw polskich
w budowe oérodkéw handlowych. Nowo uruchamiane osrodki z kapitalem
polskim sa nie tvlko coraz wigksze, ale i o bardziej zréinicowanym progra-
mie asortymentowo-uslugowym. Stanowia zazwyczaj kompleksy juz kilkudzie-
sigciu sklepéw i zakladow ustugowych, zajmujacych laczna powierzchnie han-
dlowa rzedu 8-10 tys. i wiecej m2. Zilustrujemy to na przykiadzie dwdch
osrodkow handlowych.

Pierwszy z nich, o nazwie Kupiec Poznanski, zostal uruchomiony we wrze-
$niu 2001 roku. Osmiu kupcéw poznanskich zawiazato bowiem spétke i pod-
jelo wspélna inwestycje w centrum Poznania. Kosztem 100 mln zt wybudowa-
li obiekt liczacy 10 tys. m? powierzchni handlowej i 7,6 tys. m2 powierzchni
biurowej. W trakcie realizacji inwestycji do spotki Kupiec Poznaniski przyla-
czylo sig 27 udzialowcow. Wybudowany osrodek handlowy stanowi prébe sku-
tecznej rewitalizacji srédmiescia Poznania [Pytko, 2001].

Kolejnym pozytywnym przykladem oérodka handlowego z kapitalem polskim
jest Pajo, uruchomiony w koncu listopada 2001 roku w Luboniu. Inwestycja
ta nalezy do znanej firmy poznanskiej Piotr i Pawel, ktéra w osrodku otwo-
rzyta wlasny supermarket. Powierzchnia osrodka handlowego zajmuje 8200 m2,
na ktdrej ulokowato swoja dziatalnos¢ ponad 50 sklepéw réinych branz, punk-
tow ustugowych, apteki, kawiarnie i restauracja. Dla nabywcéw zmotoryzowa-
nych zapewniono parking na 400 miejsc. Zarzadzaniem osrodka handlowego
zajmuje si¢ Pajo spétka z o.0.

Determinantami przyszlego rozwoju osrodkéw handlowych w Polsce (w per-
spekt}*\u ie kilkuletniej) beda przede wszystkim:

wzrost zamoznosci polskiego konsurnenta w tym zwickszajacy sie udzial

nabywcéw o dochodach wyzszych niz przecietne;

* rozwdj motoryzacji indywidualnej i dalsze zmiany jakosci 1 stylu Zycia kon-
sumentow, pociagajace za soba przeobrazenia w preferencjach zakupowych;

* rozwdj rynku nieruchomoéci komercyjnych, ktérvch coraz bardziej aktyw-
nym skladnikiem staja si¢ osrodki handlowe;

* kreowanie nowoczesnych centréw ustugowych miast w ramach ich rewi-
talizaciji;

* niedobory handlu skoncentrowanego;

* wzrost znaczenia sklepéw wyspecjalizowanych z oferta towaréw markowych
i korzysine warunki lokowania tych sklepéw w osrodkach handlowych;

* mozliwosci redukciji kosztéw dystrybucji w sklepach wystepujacych w oérod-
kach handlowych;

* wrzrastajace sklonnoéci kupcow do podejmowania wspoélnych przedsiewzied
inwestycyjnych i wspéldzialania w dzialalnoéci operacyjnej w osrodkach.
Trzeba liczy¢ si¢ z tym, Zze wciaz wystepowaé beda bariery ograniczajace

rozwoj osrodkéw handlowych. Bedzie on hamowany przede wszystkim zmniej-

szajaca si¢ ogdlng sklonnoscia do inwestowania wskutek tendencji stagnacyj-
nych w gospodarce. Istotng bariera beda tez przepisy znowelizowanej ustawy
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o zagospodarowaniu przestrzennym dotyczace inwestycji wielkopowierzch-
niowych w handlu [Dz.U. 2001, nr 14, poz. 124], a zwlaszcza praktyczna ich
realizacja przez samorzad terytorialny. Aczkolwiek wymieniona nowelizacja
ustawy stanowi dobry poczatek regulowania racjonalnej lokalizacji obiektow
wielkopowierzchniowych, jest jednak nieprecyzyjna i moze by¢ wielorako in-
terpretowana. Wydaje sie, ze kluczowym problemem tej regulacji jest pilne
opracowanie i przyjecie przez radnych poszczegélnych gmin (zwlaszcza znaj-
dujacych sie w obrebie najwickszych aglomeracji) koncepcji (wizji) rozwoju
handlu i ustug w perspektywie co najmniej 10 lat. Koncepcja ta powinna
uwzgledniaé¢ m.in. przewidywane tempo i kierunki rozwoju sieci handlu i ushug,
w tym szczegélnie lokalizacje réinych form handlu wielkopowierzchniowego
wpisana” w miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Wyeliminowa-
loby to zbyt czeste sytuacje konfliktowe miedzy drobnymi przedsigbiorstwami
a wielkimi sieciami handlowymi, podejmujacymi inwestycje nie zawsze zgod-
ne z przepisami prawa budowlanego, w zakresie zagospodarowania prze-
sirzennego oraz z zasadami wolnej i uczciwej konkurencji.

Mimo wystepujacych barier plany inwestoréw wskazujg na coraz bardziej
dynamiczny rozwéj osrodkéw handlowych w Polsce, zwlaszcza w latach 2002-
-2004. W tym okresie, wedlug danych firmy Cushman and Wakefield - Healey
& Baker, przybedzie okolo 4 mln m? powierzchni oérodkéw handlowych. Be-
da one budowane nadal w oémiu najwickszych aglomeracjach, ale réwniez
w 65 miastach sredniej wielkosci. Zmiana kierunku alokacji inwestycji zwia-
zanych z budowa oérodkéw wynika z tego, ze ich rynek w najwigkszych aglo-
meracjach staje sie zréwnowazony, zas w pozostatych oérodkach miejskich je-
go nasycenie nastapi prawdopodobnie okolo 2006 roku [Maleszyk, 2002].

W perspektywie kilkuletniej nalezy spodziewac si¢ réwniez istotnych zmian
strukturalno-jakosciowych oérodkéw handlowych. Zdaniem ekspertéw wyrainie
oslabnie tempo rozwoju oérodkéw wokét hipermarketéw czy supermarketow. Wy-
stapi natomiast intensywny rozwdj wielofunkcyjnych oérodkéw handlowych (z roz-
szerzona oferta ustug), zintegrowanych z obszarami §rédmiejskimi miast najwigk-
szych i sredniej wielkosci. Rozbudowywane beda réwniez pozamiejskie, regionalne
oérodki handlowe, wzbogacane réznorodnymi zakladami uslug, zwlaszcza re-
kreacyjno-rozrywkowymi. Rozpocznie sie etap intensywnego rozwoju wyspecja-
lizowanych oérodkéw handlowych, m.in. factory outlets, czyli centréw sklepéw
fabrycznych oraz parkéw handlowych, taczacych obiekty wielkopowierzchniowe
detalu i hurtu. Jednoczeénie wystepujace dotychczas ofrodki, ktére nie beda
mogly sprosta¢ rosnacej konkurencji, zostang przeksztalcone na centra handlu
hurtowego lub wyspecjalizowane oérodki handlowe. Jest to zgodne z obserwo-
wanymi w tym zakresie trendami w krajach wysoko rozwinietych gospodarczo.

Podsumowanie i wnioski

* Pomimo niedostatkéw informacji statystycznych, ktére uniemozliwiaja obec-
nie poglebiona analize przyczynowo-skutkowa proceséw koncentracji na
rynku wewnetrznym, z wynikéw zaprezentowanych badafi mozna wysnué
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wniosek, iz skala 1 zakres koncentracji wskazuja na wstepna faze jej roz-
woju. Procesy koncentracji nabieraja jednak przyspieszenia (szczegodlnie
w latach 2000-2001), co odpowiada obiektywnym trendom obserwowanym
w rozwinietych gospodarkach rynkowych. Nasilajace sie tam zjawiska kon-
centracji towarzysza wzrostowi efektywnosci i sity rynkowej przedsigbiorstw,
staja si¢ podstawa budowania ich przewagi konkurencyjnej. Nie tylko
sprzyjaja efektywnym strategiom rozwoju, ale réwniez tworza nowe moz-
liwosci ekspansji rynkowej przedsigebiorstw i ich dostosowan do zmienia-
jacych si¢ wymagan konkurencji. Wszystko to sprzyja coraz lepszemu i pel-
niejszemu zaspokojeniu potrzeb konsumentow.

Przyspieszenie proceséw koncentracji na rynku wewnetrznym w Polsce
jest zatem zjawiskiem pozytywnym, gdyz oznacza stopniowe unowocze-
$nianie, wzrost efektywnosci i konkurencyjnoéci przedsiebiorstw funkcjo-
nujacych na rynku.

Watki analizy poréwnawczej rdznych aspektéw koncentracji handlu na
polskim rynku w stosunku do krajéw rozwinietych gospodarczo ujawniaja
wprawdzie dystans Polski pod tym wzgledem, ale - co nalezy podkresli¢ -
jest on stopniowo zmniejszany.

* W procesach koncentracji zauwaza sie coraz wickszy udzial sieci zagra-
nicznych, ktére w ramach globalizacji handlu przenosza umiejetnosei i do-
Swiadczenia w zakresie globalnego zarzadzania, dyskontujacego pozytyw-
ne skutki réznych przejawéw koncentracji. Sieci zagraniczne przyczyniaja
si¢ zatem do réznicowania form koncentracji, a szczegélnie do intensyfi-
kacji rozwoju koncentracji kapitalowej. Ponadto coraz bardziej wymusza-
ja procesy konsolidacvijne i integracyine wérod przedsiebiorstw z kapita-
tem polskim. W wyniku tego rozpowszechniany jest poglad o koniecznosci
konsolidacji 1 wzmocnienia sily rynkowej przedsiebiorstw rodzimych, gdyz
umozliwia to m.in. redukcje kosztéw dystrybucji, usprawnienie dziatan lo-
gistycznych, poprawe relacji 1 wzmocnienie sily negocjacyjnej firm handlo-
wych z przemystowymi itp. W ostatecznym rachunku sprzyja to wzrosto-
wi konkurencyjnosci przedsiebiorstw na rynku.

* Na zadnym z analizowanych rynkéw branzowych nie stwierdzono domi-
nujacego udzialu w rynku detalicznym jednego czy kilku przedsiebiorstw
handlowych. Wyklucza to sytuacje monopolu lub oligopolu. Zauwaza sie
natomiast coraz wieksza kumulacje obrotéw przez coraz mniejsza grupe
przedsigbiorstw. Trzeba podkreslié, ze poglebiajaca sie koncentracja rynko-
wa jest trendem pozytywnym, gdvz sprzyja wzrostowi konkurencyjnosci i eli-
minowaniu z rynku przedsiebiorstw nieefektywnych. Ponadto w warun-
kach Polski staje si¢ dodatkowym impulsem do rozwoju konsolidacji
I integracji wciaz rozdrobnionych przedsiebiorstw rodzimych, poszukuja-
cych skutecznych strategii rozwoju na rynku.

* Wyrazem poglebiajacej sie koncentracji kapitalowej jest wzrost zasobéw
przedsigbiorstw handlowych i ich sily rynkowej. Dotyczy to przede wszyst-
kim przedsigbiorstw rozwijajacych sieci handlowe filialne (wéréd przedsie-
biorstw wielozakladowych) oraz zdywersyfikowane (w koncernach, holdin-
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gach i innych grupach kapitalowych). Wiodaca w tym role spelniaja przed-
siebiorstwa zagraniczne, choé zauwaza sie coraz wigksze zaangazowanie
przedsigbiorstw rodzimych w kreowaniu sieci handlowych.

Rozwdj sieci handlowych odnosi sie przede wszystkim do sklepéw maso-
wej obstugi: hipermarketéw, supermarketéw, sklepéw dyskontowych. Ostat-
nio tempo wzrostu hipermarketéw wyrainie slabnie, gdyz na obecnym eta-
pie rozwoju polskiej gospodarki dochodzi sie do putapu mozliwosci rozwoju
tej formy handlu, co podkresla wielu ekspertéw. Nalezy natomiast sadzic,
ze coraz intensywniej rozwijaé si¢ beda sieci supermarketéw i sklepow
dvskontowych na co wskazuja preferencje zakupowe polskich konsumen-
téw oraz prognozy wzrostu sprzedazy w tych formach handlu.

Oprocz zdywersyfikowanych sieci handlowych o charakterze konglomera-
towym kapital zagraniczny coraz bardziej angazuje sie w rozwdj wyspecja-
lizowanych sieci sklepéw wielkopowierzchniowych (np. ,wszystko dla do-
mu i ogrodu”, ,zréb to sam”, ,elektronika uzytkowa i multimedia”,
,wyposazenie biura”, ,sport i rekreacja”). Rozwdj tych sieci nawiazuje do
kierunkéw przemian na rynku i nowoczesnych kierunkéw specjalizacji
handlu w krajach wysoko rozwinietych gospodarczo. Korzystnym zjawi-
skiem jest, ze w procesie tym zaznaczaja swoja role takie niektére przed-
siebiorstwa z kapitalem krajowym, np. TTW - Opex, Krakchemia, Komfort.
Przyspieszenia nabiera proces rozwoju form koncentracji funkcjonalno-prze-
strzennej handlu, w tym szczegélnie oS§rodkéw handlowych. Realizacja in-
westycji (gléwnie zagranicznych) zwigzanych z budowa o$rodkéw juz wska-
zuje na przelomowy ich rozwdj, ktéry zaznaczy sie okolo 2004 roku. Trzeba
podkresli¢, e nadal wystepuje niewielkie zaangazowanie inwestycyjne w roz-
woj osrodkéw handlowych przedsiebiorstw z kapitalem krajowym. Wyma-
ga to wspierania przez samorzad terytorialny inicjatyw wspélnych przed-
siewzieé¢ inwestycyjnych, podejmowanych przez réine przedsigbiorstwa
w ramach ich kooperacji i integracji, zwigzanej z budowa osrodkéw.
Dotychczasowy przebieg proceséw koncentracji wskazuje na celowos¢ wspie-
rania ich rozwoju w spolecznie pozadanych i racjonalnych kierunkach, zwa-
zywszy na bliska perspektywe integracji gospodarki polskiej z jednolitym
ryvnkiem Unii Europejskiej. Wymaga to, oprécz rozpowszechniania badan
nad preferencjami zakupowymi nabywcéw, uruchomienia stalego systemu
monitorowania proceséw koncentracji w handlu wewnetrznym. Wyniki ba-
dan konsumentéw i monitoringu bylyby podstawa do analiz i ocen kierun-
kéw rozwoju koncentracji w naszym kraju w poréwnaniu z krajami wyso-
ko rozwinietymi gospodarczo, w tym Unii Europejskiej.

Uruchomienie monitoringu wymaga jednak dostosowania (tj. modyfikacji
i uzupelnienia) zakresu badan statystycznych GUS do potrzeb oceny pro-
cesow koncentracji handlu w skali rynku ogélnokrajowego, rynkéw bran-
zowych, regionalnych (wojewddzkich), a takze lokalnych. W badaniach
statystycznych celowe jest zatem: uwzglednienie obrotéw rynkowych (w tym
sprzedazy detalicznej 1 hurtowej), a takze sieci handlowej wszystkich pod-
miotéw funkcjonujacych zaréwno na rynkach branzowych, jak i lokalnvch
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i regionalnych; wigksze dezagregowanie przekrojéw branzowych rynku;
uwzglednienie bardziej szczegélowych przekrojéw terytorialnych (wedlug
powiatéw i ewentualnie wiekszych miast) w badaniach sprzedazy detalicz-
nej i sieci handlowej. Wskazane jest réwniez uruchomienie badan dotycza-
cych niektérych nowoczesnych form koncentracji i integracji, jak o$rodki
handlowe. Proponowane rozszerzenie badan statystycznych oraz ich mo-
dvfikacja umozliwia ponadio dokonywanie przez samorzady gminne bar-
dziej zobiektywizowanych analiz i ocen skutkéw inwestycji wielkopowierzch-
niowych handlu dla konsumentéw i rynku, kiérych potrzeba wynika z noweli
ustawy o zagospodarowaniu przestrzennym.
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