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Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
na polski przemysl samochodowy!

Celem artykutu jest zbadanie wplywu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych (dalej BIZ) koncernéw migdzynarodowych na polski przemysl samocho-
dowy. Duza skala migdzynarodowych przeje¢ i fuzji miedzy korporacjami, glo-
balny zasieg tego procesu, rdwniez w przemysle motoryzacyjnym, sprawily ie
zagadnienie to zasluguje na szczegdlng uwage.

BIZ jest nazwa operacji inwestycyjnej polegajacej na podjeciu od podstaw
samodzielnej dzialalnosci gospodarczej za granica lub tez przejeciu kierownic-
twa juz istniejacego przedsicbiorstwa [A. Budnikowski, 1996, s. 127]. Dla kra-
ju, w ktorym sa dokonywane, korzystny jest ich dlugookresowy charakter po-
legajacy na lokowaniu inwestycji w kapitale [izycznym. Sa one przeciwienstwem
tzw. inwestycji portfelowych?, ktére maja najczesciej charakter spekulacyjny,
krdtkookresowy i moga wplywaé destabilizujaco na gospodarke kraju, w kio-
rym sa lokowane.

Kapital naplywajacy do naszej gospodarki w formie BIZ pelni kluczowa
role w procesie jej prywatyzacji i restrukturyzacji. Wobec niedostatku kapita-
lu polskiego jest on potencjalnie najbardziej pozadany ze wzgledu na dlugo-
okresowy charakler oraz pozytywne efekty zewnetrzne?, jakie niosa ze soba te-
go rodzaju inwestycje. Powstaje jednak pytanie, czy sg takie aspekty obecnosci
inwestoréw zagranicznych, kiérych nie mozemy zaliczy¢ do pozytywnych?

W artykule zostang przedstawione zagadnienia zwiazane z BIZ w Polsce
oraz najwazniejsze problemy dotyczace ich naplywu do polskiego przemyslu
samochodowego. Przeanabizujemy determinanty ich podejmowania. Pokazana
bedzie takze dziatalnosé inwestycyjna miedzynarodowych koncernéw samocho-
dowych i jej efekty dla réznych sfer naszej gospodarki.

Inwestycje bezposrednie, zwlaszcza te polegajace na budowie nowych za-
kladow, wymagaja importu maszyn i innych débr inwestycyjnych. Po rozpo-
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poprawe jakosci, a tym samym wzrost ich konkurencyjnosci. Pomagaja im stworzyé powia-
zania z rynkiem migdzynarodowym. Powoduje to, poza efekiami czysto handlowymi, znacza-
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czeciu produkcji moze ona zostaé czesciowo skierowana na eksport, moze
réwniez wypieraé z rynku krajowego towary importowane. Zatem BIZ w krot-
kim okresie pogarszaja bilans handlowy, natomiast w dlugim okresie powin-
ny ten bilans poprawiaé. Role inwestycji bezposrednich na bilans handlu sa-
mochodami bedziemy analizowa¢ w dalszym punkcie. W tym celu zbadamy
zmiany relacji importu do eksportu samochodéw. Pozwoli to ocenié, czy i w ja-
kim stopniu BIZ w przemysle motoryzacyjnym przyczyniaja sie do podnosze-
nia nasze] konkurencyjnoéci na forum migdzynarodowym. Zagadnienie to ma
kluczowe znaczenie, zwlaszcza w czasie obnizania protekcji celnej w procesie
integracji z UE. Z poczatkiem 2002 roku clo na samochody importowane zo-
stalo calkowicie zniesione, podczas gdy jeszcze w 1993 roku wynosilo 35%.
Zatem likwidowanie dystansu technologicznego, dzielacego nas od krajéow
rozwinietych, ma szczegdlne znaczenie dla przysziosci tego przemyslu.

W $wiatowym przemysle motoryzacyjnym wigkszo§¢ inwestycji zagranicz-
nych polega na przejmowaniu istniejacych juz przedsiebiorstw, jednak w przy-
padku polskim BIZ polegaly raczej na ich budowaniu od podstaw. Nawet Fiat
czy Daewoo, ktére to koncerny kupily polskie zaklady FSM* w 100% i F50
w 81,9%", niejako budowaly je na nowo. Dzialo si¢ tak za sprawg archaicz-
nego parku maszynowego i przestarzalej infrastruktury odziedziczonej po cza-
sach PRL-u. Zakonczenie produkcji fiata 126p oraz rychle zakoificzenie pro-
dukcji poloneza powoduje, ze wraz z nimi stare linie produkcyjne, nastawione
na wytwarzanie wielkoseryjne, prawie w calosci stang si¢ bezuzyteczne. Czy-
li whasciwie tak, jakby koncerny te kupily uzbrojony teren w czesci zadaszo-
ny. Oczywiscie nie jest to korzystne dla polskiej gospodarki, jednak pozytyw-
nym zjawiskiem jest ciagly wzrost tzw. zawartosci lokalnej (local content). Jest
to udzial w produkcie finalnym czeéci pochodzacych z kraju, w ktérym znaj-
duje sie zaklad produkcyjny, w tym przypadku z Polski (tzw. polonizacja). Wzrost
local content powoduje rozwdj dzialalnosci polskich kooperantow, ktorzy do-
starczaja podzespoly do samochodéw produkowanych w kraju, a czesto row-
niez do samochodéw wytwarzanych za granica. Udzial takich czeéci rodzimej
produkcji rodnie z czasem do poziomu okolo 80%, a niekiedy wigcej. Na poczat-
ku produkcji nowego modelu samochodu prawie wszystkie jego elementy po-
chodza z zagranicznych filii danego koncernu. Kolejne miesiace produkeji przy-
noszg jednak stopniowe zmniejszanie ich udzialu w produkcie kofcowym.

BIZ w Polsce podstawowa charakterystyka

W koicu lat dziewigcdziesiatych Polska stala sig¢ liderem, wirdd krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej, pod wzgledem wielkosci naplywu bezpoéred-
nich inwestycji zagranicznych (wykres 1).

4 Fabryka Samochodéw Malolitrazowych i Fabryka Samochoddw Osobowych.
b [Katalog samoechody swiata 2001, 2001, s. 264-265].
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Wykres 1. Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej o najwigkszym naplywie BIZ
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Zrodio: [World Investment Report 2000, s. 287]

Kluczowym czynnikiem sprzyjajacym lokowaniu BIZ w Polsce byla trans-
formacja ustrojowa. Dzieki niej, dla inwestoréw zagranicznych, powstaly ko-
rzystniejsze warunki prawne, ekonomiczne i infrastrukturalne. Do wzrostu
BIZ w naszym kraju istotnie przyczynilo si¢ réwniez uzyskanie w 1996 roku
czlonkostwa w OECD. Efektem tego bylo udoskonalenie procedur 1 przepisow
stosowanych wobec inwestoréw zagranicznych [Por. B. Durka, 1998]. Duze
znaczenie ma takze nasze konsekwentne dazenie do Unii Europejskiej oraz
Europejskiej Unii Monetarnej (EMU). Wszystkie te czynniki wywieraja istotny
wphyw na wzrost zainteresowania inwestordw zagranicznych gospodarka Polski.

kres 2. Shkumulowane bezpodrednie inwestycje zagranicene® w Polsce
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Zridlo: opracowanie wlasne na podstawie: PAIZ, strona internetowa httpfwww.mg.gov.plistruk-
tur/DAIF/kpzag99%roz_a(n).him,
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W Polsce bezpoérednie inwestycje zagraniczne sa zjawiskiem stosunkowo
nowym. Dopiero w latach 90. zaczely odgrywaé znaczaca role. W 1999 roku
wartos¢ skumulowanych inwestycji zagranicznych w naszej gospodarce osig-
gnela wartoé¢ poréwnywalng z rocznym budzetem Polski. Duza skala ich na-
ptywu (wykres 1 1 2) podnosi poziom technologiczny naszej gospodarki i przy-
spiesza moment zaliczenia nas do grona krajéw rozwinigtych.

W zakresie dzialalnoéci produkcyjnej, do kofica 2000 roku, najwiecej in-
westycji zagranicznych, 5,2 mld USD, ulokowano wlaénie w produkcji sprze-
tu transportowego, co stanowi 11,3% tych inwestycji ogélem i az 26,6% BIZ
w sektorze dzialalnosci produkcyjnej (tablica 1). Udzial ten wzrdst gwahiow-
nie, ponad 2,5 krotnie, w latach 1995-1999.

Na przestrzeni lat dziewiecdziesigtych coroczny strumien naplywu BIZ do
naszej gospodarki zwigkszal sie w bardzo szybkim tempie (wykres 3). Wedlug
danych PAIZ w 2000 roku inwestorzy zagraniczni dokonali inwestycji o lacz-
nej wartosci 10,6 mld USD®. Ponad 91% wszystkich bezpoirednich inwestycji
zagranicznych, jakie sg lokowane w Polsce, pochodzi z krajéw nalezacych do
OECD (41,7 mld USD). Inwestorzy z Unii Europejskiej zainwestowali do kon-
ca 2000 roku 30,6 mld USD, czyli 67% inwestycji z udzialem kapitatu zagra-
nicznego.

Wykres 3. Roczne naktady BIZ w latach 1991-2000
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Zridlo: opracowanie wlasne na podstawie: strona internetowa hitpz/www.mg_ gov.plistruk-
tur/DAiPkp-zag9%roz_6in)htm, Rekord dzighi prywatvzecii, Rzeczpospolita®™, 2001, nr 86, s. B3

W 2000 roku na liscie inwestoréw zagranicznych, ktérzy zainwestowali
w Polsce ponad 1 mln USD znalazlo sie 885 firm z 35 krajéw. W latach

& Skumulowane BIZ lacznie z inwestycjami ponizej 1 min USD oszacowano na ponad 494
mld USD,
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1993-2000 liczba podmiotéw z udzialem kapitalu zagranicznego istotnie wzra-
stala. Na pierwszej liscie opublikowanej przez PAIZ w 1993 roku znalazly sig
193 firmy zagraniczne, ktore zainwestowaly powyzej 1 mln USD natomiast
w grudniu 1999 roku bylo takich firm juz 799. Najwigksza grupa inwestorow,
bo az 209 pochodzi z Niemiec, na drugim miejscu znajduja sig¢ inwestorzy ze
Standow Zjednoczonych - 130, na trzeciej pozycji z Francji — 70. Natormiast
pod wzgledem wielkosci skumulowanych nakladow inwestycyjnych na pierw-
szej pozycji sa inwestorzy francuscy, ktérzy zainwestowali tacznie 7,9 mld USD.
Nastapilo to wskutek prywatyzacji Telekomunikacji Polskiej, ktora zostala
przejeta za rekordowa kwote 3,2 mld USD. Warto$¢ ta przewyisza sume na-
ktadéw Fiata i Daewoo. Na drugim miejscu PAIZ sklasyfikowal inwestoréw
amerykanskich, ktorych catkowity kapital ulokowany w naszej gospodarce w for-
mie BIZ wynosi 7,3 mld USD. Na trzecim miejscu znajduja sie inwestycje nie-
mieckie, ktérych kwota wyniosla 5,9 mld USD.

Tablica 1
Skumulowana wartoéé BIZ w polskim przemysle samochodowym w latach 1993-2000

Kapital zainwestowany (w mld USD)

Rok 19493 19454 1995 1995 1997 1998 1999 2000
Dzialalnosé
produkcyina 1,690 2618 4,380 7,585 11,148 15,912 16,419 19,462
(Ogdlem
Produkcja
spreeu 0.200 0,303 0,453 1,169 2,390 3.627 4,404 5,167
transpartoweso
Udziat w %" 11,9 11,6 10.4 15.4 214 22,8 26,8 26,6

* Udzial BIZ ulokowanych w produkcji spreetu transportowego w BIZ ogdtem w deialalnodci
produkeyjne
Zrodle: Opracowanie wlasne na podstawie danych PAIZ Departament Badai i Analiz

Produkcja artykuléw spozywezych, napojow i tytoniu, bedaca do 1999 ro-
ku na pierwszym miejscu spadla na pozycje druga. Podsekcja ta réwniez po-
siada duzy udzial kapitalu zagranicznego, ktdry w grudniu 2000 wynidst 10,8%
(4,9 mld USD).

Analiza struktury BIZ wskazuje na utrzymujaca sie tendencje do lokowa-
nia inwestycji gléwnie w tradycyjnych dzialach naszej gospodarki. Przemyst
jest niewatpliwie sektorem dominujgcym, cieszacym sie najwigkszym zaintere-
sowaniem inwestoréw i pochlaniajacym najwicksze naklady inwestycyjne.
Rozwdj branzy produkcyjnej jest réwnomierny, nastepuje jednak stopniowe
zmniejszanie sie udzialu tego sektora gospodarki w skumulowanej wartosci
inwestycji. W 1997 roku udzial ten stanowil 62,4%, zaé w koAcu 2000 roku
wyniosl 42,5%. Zwigksza si¢ natomiast udzial inwestycji realizowanych przez
firmy zagraniczne w sektorze uslug. Taka struktura inwestycji bezpoérednich
zbliza nasza gospodarke do struktury charakteryzujacej kraje wysoko rozwiniete.
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Nasze nicodlegle juz czlonkostwo w Unii Europejskiej oraz wdrazanie
acquis communaulaire’ ¢ pewnoécia bedzie przyczynialo sie do powstawania
w Polsce coraz lepszego klimatu inwestycyjnego i wzrostu inwestycji dokony-
wanych przez inwestoréw zagranicznych.

Charakterystyka krajowego sektora motoryzacyjnego

W Polskim przemysle samochodowym wytwarzane sa wszystkie typy aut:
osobowe, cigzarowe oraz autobusy. Samochody osobowe stanowig jednak 90%
ogolu produkowanych pojazdéw [Rocznik Statystyczny 2000, s. 376]. W 1999
roku warto$¢ produkeji sprzedanej tego przemystu wyniosta 28,5 mld zt, co
stanowilo 6,69% wartoéci produkcji catego przemyslu. Wartoéé produkcji sek-
tora transportowego w 75% pochodzila z produkcji samochodéw [Rocznik
Statystyczny 2000, s. 369] jednak pod wzgledem liczby przedsiebiorstw wy-
twérey aut stanowia jedynie 1,6% ogolu firm sektora transportowego. Swiad-
czy to o bardzo duzej koncentracji produkeji. Od 1994 roku wraz z rosnacym
popytem na samochody, przemysl motoryzacyjny nalezal do najdynamicznie;
rozwijajacych si¢ branz polskiego przemyshu. Sprzedaz wytwarzanych w Pal-
sce aut szybko rosta, z prawie 200 tys. sztuk w 1994 r. do 475 tys. w roku
1969,

W 2000 roku nastapilo wygasanie przemyslowego montazu samochoddw®,
ktory powinien zosta¢ zastapiony przez typowa produkcje. Tymczasem sprze-
daz krajowa samochodéw rodzimej produkeji, zamiast wzrosnaé, spadla o po-
nad jedng czwarty. Ten spadek sprzedazy zostal zastapiony przez import pry-
watny oraz import oficjalny”.

Do tej zapasci sprzedazy samochoddw krajowej produkcji przyczynily sie
nastgpujace okolicznosci:

* objgcie akcyza (29%) od 1 stycznia 1999 wszystkich nowych samochoddw;
dotychczas dotyczyla ona tylko aut o pojemnosci silnika powyzej 2 litrow.
Niecale 10% kupowanych samochodéw osobowych wyposazonych jest w sil-
niki o pojemnosci przekraczajacej 2 litry!?. ObloZzono w ten sposdb podat-
kiem akcyzowym ponad 90% sprzedawanych samochodéw. Poza tym prak-
tycznie 100% wylwarzanyvch u nas samochoddw osobowych ma silniki nie
przekraczajgce tej pojemnoéci. Posuniecie to pogorszylo zatem relacje ce-
nowg samochoddw krajowych w stosunku do importowanych;

* z poczatkiem 2000 roku clo na auta importowane spadlo o 5 punktéw pro-
centowych, co nastepnie, 14 kwietnia 2000 r., zostalo zniwelowane przez

7 Ujednolicanie naszego prawa z obowigzujacym w krajach UE.

# Wiegcej w punkcie Inwestycje zagraniczne w polskim przemyile samochodowym.

W 2000 r. import prywatny wzrasl o 331% a import oficjalny werdst o 14% w stosunku do
roku 1999,

10 Na podstawie danych o strukturze zakupow mozemy stwierdzié, ie ponad 90% kupowanych
aut wyposazonych jest w silniki o pojemnosci przekraczajacej 2 litry, [por. R. Stefadski,
2001a, s.18] oraz [R. Stefanski, 1999a, s. 15].
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wzrost akcyzy do 6% i ich ceny wlasciwie nie ulegly zmianie. Z drugiej
strony auta rodzimej produkcji oblozono kolejnymi 4 punktami procento-
wymi podatku akcyzowego [A.K. Kozminski, 1999, s. 36]. Przyczynilo sig
to do powigkszenia udzialu aut importowanych w calej sprzedazy;
utrzymywanie przez Rade Polityki Pienigznej realnych stép procentowych
na wysokim poziomie spowodowalo spadek oplacalnosci zaciagania kredy-
tu w celu zakupu samochodu. Okolo polowy nowych aut kupowanych jest
z udzialem kredytu!!;

wysoka oplacalnoéé indywidualnego importu, samochodéw uzywanych i po-
wypadkowych.

Inwestycje zagraniczne w polskim przemysle samochodowym

Determinanty inwestycji

Determinanty inwestycji mozemy podzieli¢ na:

ogdlne, ktore decyduja o tym czy podejmowal inwestycje za granicg oraz
gdzie w przyblizeniu ulokowaé swoja dzialalnosé,

szczegolowe, kiéryveh kombinacja dokladnie precyzuje optymalng lokaliza-
cje dla podjecia BIZ przez dana firme.

Czynniki z pierwsze] grupy we wszystkich branzach, takze w przemysle sa-

mochodowym, sa podobne. Najczestsze motywy takich inwestycji to [A.K. Koi-
minski, 1999, 5. 36]:

It

Led

dostep do nowych, rozwijajacych sie rynkéw (np. inwestycje koreanskiego
koncernu Daewoo w Polsce podjete z mysla o szybko rozwijajacym sig rvn-
ku polskim, jak i o rynku europejskim, kiéry bedzie dostepny bez ograni-
czenl po naszym wejsciu do Unii Europejskiej);

ched uzyvskania dostepu do wartodciowveh zasobdw, takich jak technologia,
sie¢ dystrybucji czy marka (np. brytyjskie marki samochodéw: Jaguar na-
byty przez Forda czy Rover nabyty przez BMW);

polaczenie zasobdw i poszerzenie dostgpu do rynkéw przez dwéch réwno-
rzednyeh partnerdw (np. utworzenie koncernu samochodowego Daimler-
-Chrysler w wyniku polaczenia niemieckiego Mercedesa (Daimler-Benz)
z amerykanskim Chryslerem);

unikanie barier celnych i korzystanie z zachetl inwestycyjnych stwarzanych
przez lokalne wladze (wlasciwie wszyscy producenci samochodow i nie
tvlko inwestujacy w Polsce kierowali siec miedzy innymi tymi okolicznoéciami);
wyprzedzenie lub zablokowanie ruchu gléwnego konkurenta (np. Philips,
kiory najprawdopodobniej zdecydowal sie na zakup fabrvki zaréwek Po-
lam w Pile w odpowiedzi na zakup przez General Electric wegierskiego

Treeba i jednak podkreslié e banki komercyjne oprocentowanie kredytow utrzymujg znace-
nie powyzej stopy procentowej ustalonej przez Rade Politvki Pienieinej.

- 5
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producenta zaréwek Tungsram. General Electric, w przypadku zakupu

réwniez Polamu, zagrozilby Philipsowi jako europejskiemu liderowi w dzie-

dzinie produkcji zaréwek).

Niewatpliwie najwiekszy wplyw na decyzje koncernéw motoryzacyjnych,
o ulokowaniu swoich fabryk w Polsce mialy motywy typu 1 i 4, o ktérych
traktuje teoria lokalizacji!2. Sa one szczegdlnie wazne dla inwestoréw spoza
UE, ktdrzy po wstapieniu Polski do UE pozostajac na naszym rynku uzyskaja
dostep, bez barier, do rynku europejskiego [L. Nachum, 1997, s. 22]. Jednak
na poczatku lat '90., gdy nasz proces integracyjny dopiero si¢ rozpoczynal
i bariery celne byly wyzsze, motywy dostepu do rozwijajacego sie rynku bez
barier celnych kierowaly réwniez inwestorami z obszaru Unii. W 1990 roku
jedynie 138 na tysiac Polakéw posiadalo samochéd, podczas gdy w Niem-
czech wskaznik ten byl ponad trzy razy wyiszy!3.

Na pewno istotny wplyw na decyzje inwestoréw miala réwniez motywacja
typu 5, ktéra opisuje teoria reakcji oligopolistycznych!4. Po likwidacji ,zela-
znej kurtyny” i wzglednej stabilizacji naszej gospodarki polski rynek stal sig
duza, wzglednie pusta nisza do wypelnienia. Firmy zagraniczne, wchodzace
na nasz rynek, nie napotykaly konkurencji prawie w zadnej branzy, ale mu-
sialy sig¢ liczy¢ z ubogim spoleczenstwem, a zatem utrudnionym zbytem swo-
ich wyrobéw. Poza tym sytuacja prawna i polityczna odbiegala od rozwigzan
w krajach rozwinigtych. Firmy te byly jednak pierwszymi, ktére mialy naj-
wigksza swobode zdobywania rynku.

Czynniki z drugiej grupy, bardziej szczegétowych, zbadano w sondazach
przeprowadzanych w latach 1993, 1995, 1997 i 2000'5. Ponad jedna trzecia
inwestorow zagranicznych ocenila pie¢ czynnikéw podejmowania dziatalnosci
gospodarczej wlasnie w Polsce jako bardzo wazne. Byly to: perspektywy wzro-
stu gospodarczego, niski koszt sily roboczej, wielko$é polskiego rynku, duza
podaz sily roboczej i mozliwoéé redukcji kosztéw produkcji, ktérych znacze-
nie przedstawia ponizszy wykres.

12 Teoria ta nie odpowiada na pytania, kto i dlaczego podejmuje sie BIZ, lecz gdrie. Dzigki te-
mu pozwala nam zrozumieé przestrzenng strukturg bezposrednich inwestycji zagranicznych,
por. [J. Witkowska, 1996, s. 50].

3 [Rocenik Statystyczny 2000, s. 687].

14 Wedlug tej teorii firmy podejmujg si¢ BIZ w rezultacie .oligopolistycznej reakeji® bedacej na-
Sladowaniem lidera. Dzialanie to polega na _podaaniu za soba”™ przedsiebiorstw na rynki za-
graniczne w ramach strategii defensywnej. Defensywa ta ma na celu nie tylko ochrong swo-
jej pozycji rynkowej, ale rdéwniez przeciwdzialanie umacnianiu sig konkurentdw. Teoria ta
skupia si¢ raczej na wielkich firmach, ktére na rynkach migdzynarodowych sa w stanie stwo-
reyé konkurencie typu oligopolistycznego, jak ma to miejsce w przemysle samochodowym,
por. [J. Misiala, 1990, s, 230-231] oraz [J. Witkowska, 1996, s. 42].

5 Informacje z sondazy przeprowadzonych na zlecenie PAIZ. irddlo PAIZ Departament Badan
i Analiz.
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Wykres 4. Najwainiejsze czynniki podejmowania drialalnosci gospodarczej w Polsce
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Zridio: Opracowanic wiasne na podstawie danych PAIZ - Departament Badaf i Analiz

Poréwnujac wyniki badania z roku 2000 z wynikami z roku 1995 mozemy
wnioskowac, iz coraz mniejsze znaczenie ma niska cena sily roboczej oraz wiel-
kos¢ polskiego rynku, zas znaczenia nabiera perspektywa wzrostu gospodarcze-
go, zwigzana z naszym wsltapieniem do UE. W roku 2000, poza czynnikami
przedstawionymi na wykresie 4, inwestorzy zagraniczni wérdd najwazniej-
szych wymieniali takze: kwalifikacje sily roboczej (35,7%), korzystne warunki
dzialalnosci dla inwestoréw (33,0%), bezpieczenstwo prawne (32,3%), gwa-
rancje wlasnosci (30,5%) oraz szanse Polski na czlonkostwo w UE (30,5%).

Najwigksi inwestorzy w przemysle samochodowym

W koncu 2000 roku suma nakladdw 10 najwigkszych inwestordw z bran-
zy motoryzacyjnej osiagnela ponad 4,7 miliarda USD (tablica 2). Podczas gdy
pozostale 33 firmy zainwestowaly 0,4 mld USD, czyli niecale 9% tej sumy.

Najwigkszy inwestor branzy motoryzacyjnej koncern Fiat w 1992 r. prze-
jat Fabryke Samochodéw Malolitrazowych (FSM) i przemianowal na Fiat Au-
to Poland, a w 1993 r. zmieniono marke Polski Fiat na Fiat. Koncern Daewoo
w 1995 r. kupit 619% akcji FS Lublin (w 1997 r. dalsze 11,1%), w 1996 r. 10%
akcji FSO Warszawa, a w 1997 r. kolejne 71,9%. W 1994 r. General Motors
Poland rozpoczal w Warszawie montaz opla astry. W 1998 r. nowa fabryka
w Gliwicach rozpoczgla produkcje astry z dodatkowa nazwa classic. W latach
1993-96 Volkswagen przejat poznanska firme FSF/Tarpan S.A., ktéra w latach
1973-96 produkowala samochody terenowe i dostawcze!®,

15 Na podstawie [Karalog samochody swiata 2000, 2001].
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Tablica 2
Najwigksi inwestorzy zagraniczni z braniy motoryzacyine] do grudnia 2000 r
Lp. Inwestor Zainwestowany Planowane Kraj Migjsce”
kapital inwestycje pochodzenia
{w min USD) (w min USD)
1 | Fat 14517 b.d. Wiochy 2
2 | Dagwoo 14222 b.d Korea 3
3 | General Motors Corporation &00.0 bd USA 10
4 | Alstom 1ls.8 b.d. Francja 34
5 | Isuzu Motors Limited 1927 b.d. Japonia 44
6 | Volkswagen AG 186,0 127 Niemcy 32
7 | Delphi Automotive Systems 150,0 b.d. USA 63
8 | Volvo Bus Corporation 75,0 3.0 Szwecja 111
2 | Ford 6.3 b.d. LISA 132
10 | Faurecia 50,0 b.d. Francja 151
SUMA 4 T04.7

* Miejsce na liscie PAIZ najwiekszych inwestordow zagranicznych ogdlem, do grudnia 2000 roku
Zrodlo: PAIZ Departament Badai i Analiz

Ewolucja dzialalnosci inwestycyjnej po 1990 r.

Najwigkszy wplyw na zmiany sposobu inwestowania w polskiej branzy
motoryzacyjnej mialy stawki celne oraz perspektywa naszego przystgpienia do
UE. Na poczatku lat '90. przy bardzo wysokich ctach na samochody (tablica
3) zagraniczna firma, kidra chciala wejié na nasz rynek musiala podjaé sie
montazu lub produkcji aut na miejscu badz zadowoli¢ si¢ niewielkimi kontyn-
gentami bezclowymi.

Tablica 3
Stawki celne na samochody w latach 1992-2002

Rok 1592-93 1934-95 19596-97 1938 1999 2000 2001 2002
Clo (%) 35 30 25 20 15 10 3

Zradlo: [Komentarz do Ukladu Enropejskiego, 1992, s, 28]

Warunki te sklonily kilka korporacji migdzynarodowych do zainwestowa-
nia w nasz przemysl motoryzacyjny. Wyrdzni¢ mozemy trzy rodzaje takich in-
westycji:

* produkcja w zakupionym przedsiebiorstwie (Fiat, Daewoo), inwestycja ty-
pu joint-venture,

* budowa wlasnej, nowej fabryki (General Motors, Isuzu), inwestycja typu
green field,

* montaz samochodéw z importowanych podzespoléw (ford, skoda, volks-
wagen), rozne sposoby inwestycji — budowa montowni lub kupno odpo-
wiedniego zakladu.
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Dla kraju goszczacego najkorzystniejsze sg pierwsze dwa sposoby lokowa-
nia kapitalu. Ich skutkiem, w dlugim okresie, jest stabilno$¢ przedsigbiorstwa,
wspolpraca z lokalnymi firmami, naplyw technologii, tworzenie miejsc pracy.
Natomiast prosty montaz jest rozwiazaniem przejSciowym stosowanym w ce-
lu ominiecia barier celnych. Wyrézniamy dwa systemy przemyslowego mon-
tazu samochodow [R. Stefanski, 1998a, s. 18]

* SKD - jest to tak zwany montaz bezinwestycyjny, gdyz wymaga jedynie po-
mieszczen wyposazonych w elementarne urzadzenia warsztatowe. Polega
na zlozeniu auta z kilku gléwnych czesci lub podzespolow, ktore sa zwol-
nione z cla.

* CKD - wymaga doé¢ znacznych inwestycji. Podstawowym standardem te-
go montaiu jest ingerencja w strukture materiatu, czyli wymaga wybudo-
wania przynajmniej spawalni blach czy lakierni. Samochéd skladany jest
z pojedynczych czeici znacznie wiekszym nakladem pracy dzigki czemu
wytwarzana jest wicksza wartos¢ dodana.

Firmy zajmujgce si¢ montazem aut zostaly jednak zmuszone do zmiany
sposobu dzialalnosci ze wzgledu na stopniowo obnizajace si¢ clo na samocho-
dy. Z analiz Ministerstwa Gospodarki wynika [R. Stefanski, 1999b, s. 18], ze
tylko cla na poziomie co najmniej 12-13% sa w stanie zapewni¢ minimalng
oplacalnoi¢ montazu przemyslowego w systemie SKD. Jednak auta importo-
wane z krajow UE, EFTA i CEFTA oblozone byly 15% clem tylko do koiica
1999 roku. Ponadto co roku clo spadalo o pieé punktéw procentowych do
stawki 0% z poczatkiem 2002 roku. Jest zatem naturalne, ze montaz traci ra-
cje bytu, za wyjatkiem koncernu Daewoo, gdyz import samochodéw z rodzi-
mej Korei caly czas oblozone jest 35% clem. Jednak posiadanie montowni sa-
mochodéw ulatwia podjecie w przyszlosci produkeji w pelnym tego slowa
znaczeniu. Przykladem takich dzialan moze by¢ firma Volkswagen, ktéra pla-
nuje budowe fabryki silnikéw oraz foteli samochodowych.

Efekty naplywu BIZ do przemyslu samochodowego w Polsce

Naplyw BIZ do polskiego przemyslu motoryzacyjnego spowodowal wlasci-
wie calkowite przejecie go przez obey kapital. Jedynie kilku drobnych ,rze-
mieslniczych” producentéw jest catkowicie polskich!”. Nie jesteSmy jednak
wyjatkiem nawet tradycyjne brytyjskie marki takie, jak Jaguar czy Rolls-Roy-
ce, zostaly przejele przez zagranicznych inwestorow. Zaréwno w Anglii, jak
i w Polsce transakcje takie spotykaja si¢ z dezaprobata spoleczenstwa. Poni-
zej podjeta zostanie préba wyjasnienia, czy inwestycje tego typu wywieraja
pozytywny wphyw na nasza gospodarke z punktu widzenia udzialu w rynku
lokalnym, dzialalnosci eksportowej, kooperacji z firmami miejscowymi, za-
trudnienia oraz naplywu technologii.

T Wytwarzaja oni repliki starych samochoddw, pojazdy wlasnej konstrukcji czy tez tak zwane
it cary”, cayli zestawy do samodzielnego montaiu,
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Udzialy w rynku lokalnym

Auta krajowej produkcji zyskaly sobie duza popularnosé. W 1999 roku
dziesie¢ najlepiej sprzedajacych sie samochodéw stanowilo 60% rynku i wszyst-
kie te pojazdy byly wytworzone w kraju. W roku 2000 sytuacja byla podobna
(tablica 4), chociaz zmniejszyl sie udzial pierwszej dziesiatki w ogdlnej sprze-
dazy i weszly dwa modele z importu, fiat punto II oraz peugeot 206.

Tablica 4

Udzialy w rynku 10 najpopularniejszvch samochoddw w 1999 | 2000 roku

Marka i model 1999 Marka i model 2000
sztuk “Procent Sziuk Procent
Fiat Seicento 83 391 130 Fat Seicento 538 674 123
Daewoo Matiz &4 066 10,0 Daswoo Matiz 45 010 04
Daewoo Lanos 51 812 g1 Daewoo Lanos 29 613 6,2
Skoda Felicia 35 493 5.6 Skoda Felicia 20 970 44
Rat 126 30 604 4.8 Fiat Pumto 11 20 445 4.3
Opel Astra Classic 30 484 4.8 Fiat Uno 18 663 39
Dacwoo Tico 27 045 42 Orpel Astra Classic 17 715 37
Fiat SienaPalio 23 767 37 Daewoo Tico 14 519 3.1
Hat Uno 19 212 30 Fiar 126 13 634 29
Daewoo Polonez 18 892 30 Peugeot 206 11 534 24
SUMA 384 771 60,2% SLMA 250 877 52.4%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie materialdw uzyskanych z redakeji tygodnika Motor®

BIZ dokonywane przez miedzynarodowe koncerny samochodowe w naszym
przemysle przyczyniajg sie rowniez do dywersyfikacji polskiego rynku samocho-
dowego. W 1995 roku Fiat posiadal az 50,6% udzialu w sprzedazy, podczas
gdy do drugiego pod wzgledem sprzedazy koncernu zagranicznego - Opla -
nalezalo jedynie 4,7% rynku [A. Zielinska-Glebocka, 2000, s. 151]. Obecna,
znacznie korzystniejsza dla klienta, sytuacje przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 5. Udzialy koncernéw samochodowych w polskim rynku w 2001 roku
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Peugeot | [

vw |&

Renault Ig.

opel | i
Skoda |11

Daew o0 |12

Fiat | 24

T T T T S
1] 5 10 15 20 5

Zradio: Samar s, c. za [R. Stefanski, 2002, s. 17]
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Biorac pod uwage kiepski stan i zacofanie tej branzy na poczatku lat 90,
stan obecny nalezy uznaé za niebagatelne osiagniecie. Zwlaszcza ze liberali-
zacja wymiany miedzynarodowej powoduje zanikanie cel chronigcych rodzi-
mych producentéow. Obecna kondycje tego przemyslu zawdzigczamy ogrom-
nym nakladom finansowym inwestoréw zagranicznych.

Wplyw na bilans handlu zagranicznego

Oczekiwania ze BIZ spowoduja w Polsce znaczny rozwéj produkceji eks-
portowej dotychczas nie sprawdzily sie. Pomimo ze sklonnosé do eksportu,
w porownaniu ze sklonnoscia do importu spélek z kapitalem zagranicznym,
jest wigksza niz u przedsigbiorstw z kapitalem wylacznie krajowym, to ich
eksport stanowil tylko 67% zrealizowanego importu. W 2000 roku udzial spal-
ck z kapitalem zagranicznym w ogélnym eksporcie wyniésl 56,2% a w impor-
cie 54,2%. Oznacza 1o, ze kapital zagraniczny poszukuje w Polsce glownie
rynkéw zbytu a nie miejsca na lokalizacje dzialalnosci, ktorej efekty moglthby
eksportowaé do krajow trzecich [J. Wisniewski, 2002].

Jednak dla firm produkujacych samochody w Polsce eksport jest roéwnie
istotny jak rynek krajowy. W 2000 roku $rednio, co drugi samochad byl eks-
portowany i pomimo spadku produkcji o 20%, w poréwnaniu z rekordowym
rokiem 1999, jesteSmy nadal na 7 miejscu pod wzgledem produkcji aut w Eu-
ropie!®, Najwickszymi eksporterami sa Fiat i General Motors Poland, w 2000
roku za granice pojechalo 62% z wyprodukowanych fiatéw oraz 68% wypro-
dukowanych opli. Stanowi to odpowiednio ponad 180 tys. i 68 tys. samocho-
dow.

Jak widaé w tablicy 5 nasz eksport ogétem rosnie doéé dynamicznie, jed-
nak import znacznie go przewyzszal. Bylo to spowodowane przede wszystkim
importem samochodéw w czedciach do montazu SKD. Jednak w 2000 roku
nastapila poprawa w bilansie handlowym samochodéw (wykres 6), co $wiad-
czy o odwrdceniu sig negatywnej tendencji zapoczatkowanej w 1996 roku.

Tablica 5
Eksport samochoddw w latach 1994-2000
Rok 1994 1995 1996 1997 1993 1999 2000
Ekspon
[w bys. st ) 140,7 1568 165,4 1664 1950 2039 289.1
Preyrost
[w proc.) — 11,4 5.3 0.6 17,2 4.6 41,8

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie; RS 1998, RS 1998, RS 2000, s. 429, RS 2001, s. 437

¥ Wyprzedaja nas jedynie Niemcy, Francja, Hiszpania, Wielka Brytania, Wilochy i Rosja [na
podst. 5. Seelichowski, 2001, s. 38].



108 GOSPODARKA NARODOWA Nr 5-6/2002

Wykres 6. Eksport, import oraz bilans handlu zagranicznego samochodami osobowymi

g min
uso 1714

M Eksport OlImport ESaldo

Zrodlo: strona internetowa PAIZ: hitpyfwww.paiz.gov.pl.

Wartosc eksportu samochodéw w latach 1994-2000 wzrosla o 179%. Po-
twierdzeniem poprawy jest ponadto stosunek liczbowy samochodéw wyprodu-
kowanych i sprzedanych w kraju oraz wyeksportowanych do liczby aut w im-
porcie oficjalnym i w czeiciach do montazu SKD. Informuje on, ile razy
wiece] nowych samochodéw sprzedaliSmy w kraju i za granice, miz kupili$my
(tablica 6). Te korzystne tendencje w handlu zagranicznym przedstawione w po-
nizszej tabeli nie bylyby moiliwe bez BIZ, dzigki ktérym znacznie wzrosla
konkurencyjnosé¢ wytwarzanych w Polsce aul umozliwiajac tym samym eks-
port coraz wiekszej liczby samochoddw.

Tablica &
Stosunck iloSciowy sprzedaiy krajowej i eksportu do importu”
Rok 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Relacja 541 376 1,97 124 1,24 1,31 161

* Tylko nowe samochody.

Zradlo: opracowanie wlasne na podstawie: RS 1996, RS 1998, RS 2000, 5, 429, RS 2001, 5. 424,
436, 437.

Biorac pod uwage clo na samochody, ktére w latach 1994-95 wynosilo
30% (tablica 3), relacja sprzedazy krajowej i eksportu do importu z tych lat
nie powinna wydawaé si¢ zaskakujgca. Naturalny jest réwniez wzrost liczby
aut kupowanych z importu przy obnizajacych sie clach. Najgorsze byly lata
1997-98, gdy na kazde 100 aut z importu przypadaly tylko 124 samochody ro-
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dzimej produkcji. Pomimo dochodzenia do zerowej stawki celnej, w 2000 ro-
ku, krajowym producentom udalo sie przejé¢ do ofensywy w naszej wymianie
miedzynarodowej. Mozna zatem oczekiwaé, ze niedlugo samochodowy bilans
handlowy znowu przyjmie wartosci dodatnie!®.

Kooperacja z firmami miejscowymi

W 1999 roku okolo 41% ogélu spélek z udzialem zagranicznym korzysta-
to z towaréw i uslug oferowanych przez polskich poddostawcow. Spatki za-
graniczne kooperujace z polskimi dostawcami twierdza, e oferuja oni najtan-
sze | zarazem najlepsze produkty oraz ustugi. Blisko dwie piate (38,19%) badanych
ocenilo bardzo dobrze jakoié pétprodukiéow, a 29,7% badanych terminowosc
dostaw?0,

W przemysle samochodowym kooperacja z firmami miejscowymi jest, dla
nas, rownie wazna jak sama produkcja. Ksztaltowanie sie przemyslow wspie-
rajacych i pokrewnych moze, w diuzszej perspektywie, przyczynic si¢ do zmniej-
szenia czy nawet likwidacji deficytu zwiazanego z importem czesci samocho-
dowych. Ponadto w relacjach tego typu najczeiciej powstaja pozytywne efekty
zewnetrzne. Nasze firmy przystosowujac sie do surowych wymogéw technolo-
gicznych koncernéw samochodowych produkujacych w Polsce staja si¢ row-
niez eksporterami tych badz pokrewnych czeéci dla innych producentow.

Dla takich firm, jak Daewoo, ktére pochodza z krajéw nie nalezacych do
Unii, a chea sprzedawaé swoje auta na rynku europejskim, dodatkowym bodzcemn
do wspélpracy z firmami polskimi jest wymég tzw. local content. Samochad,
ktéry ma byé sprowadzony do UE bez 10% cla musi posiada¢ tzw. Swiadec-
two pochodzenia, czyli przynajmniej w 60% sklada¢ sie z czesci wyproduko-
wanych w Unii badz krajach stowarzyszonych. Powoduje to przyspieszenie
tzw. polonizacji produkowanych u nas samochodéw. W 2001 roku Daewoo
Lanos byl juz w 94% samochodem polskim, Matiz w 65% za$ Nubira w 35%
[S. Szelichowski, 2001a, s. 38].

Jednak nawet producenci z UE polonizuja produkowane u nas samocho-
dy np.: Fiat Seicento jest w ponad 70% autem polskim. Ten kierunek ewolu-
cji dzialalnoéci koncerndw samochodowych jest zatem, z naszego punktu wi-
dzenia, bardzo korzystny.

Zatrudnienie

Na przelomie 2000 i 2001 r. w polskiej branzy motoryzacyjnej, wraz z siecia-
mi dealerskimi i serwisowymi, zatrudnionych bylo okolo 160 tys. osdb [R. Ste-
fanski, 2001b, s.19]. Zatrudnienie w najwiekszych fabrykach samochodéw
w latach 1997-2000 przedstawia tablica 7. Wydaje sig, Zze stopniowa redukcja

19 Poza tvm ujemny bilans handlowy nie musi oslabiaé wezrostu gospodarczego, por. [WAL Or-
lowski, 1998, 5. 101-108].
10 Dane PAIZ Departament Badan i Analiz.
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zatrudnienia jest wynikiem restrukturyzacji przedsiebiorstw majacej za zada-
nie obnizenie kosztéw w celu podniesienia konkurencyjnosci miedzynarodowe;j.

Tablica 7
Najwighsi pracodawcy w przemyéle motoryzacyjnym
Producent Konlec Koniec Konlec konlec Przewidywana liczbha
1997 1998 1999 2000 pracownikow

Fiat Auto Poland 11 953 9 732 7547 5 962 ok. 4500

I 10 184 3 184 6 375 5 180 3600 - 31.12.2001
Daewon FSO Motor

2 10 646 12 552 12 524 8 630 ok 000
Daswoo Motor Polska 6 636 6 253 4 928 4014 2700 - 31.12 2001
Opel Polska® 0 1 100 2 500 2 700 b.d.
Volkswagen Poznan 1 540 2 260 2 480 2 597 2900 = 31.12.2002
Suma 40 959 40 081 36 554 29 083 Ok. 24 400
Udzial w zatrud.
calego preem. iT% 6% 4% %
Iransporowego

| = w zakladzie gléwnym na Zeraniu, 2 - w pozostalych zakladach zwiazanych z Daewoo FS0
Motor, ¥ — w Gliwicach.

Zradlo: [R. Stefanski, 2001b, s. 19]

Ponadto trzeba pamigtaé o znacznym spadku sprzedazy na rynku krajowym,
co szczegdlnie niekorzystnie wplynelo na Daewoo, gdyz udzial eksportu w struk-
turze sprzedazy tego koncernu jest duzo nizszy niz u Fiata czy Opla. Te obiek-
tywne przyczyny zmniejszania zatrudnienia tym bardziej nie powinny dziwié,
ze od czasu przejecia fabryk przez inwestoréw zagranicznych nie bylo duzych
zwolnien. Jest to naturalny proces dostosowawczy poprzedzajacy catkowite
otwarcie si¢ naszej gospodarki, ktéry mozemy zaobserwowaé zaréwno w ca-
lym przemysle, jak i w branzy samochodowej. Jednak jak pokazujg dane w po-
nizszej tablicy spadek zatrudnienia w przemysle samochodowym byl wolniej-
szy niz w przemysle ogélem. Zatem przemysl samochodowy w pewnym stopniu?!
spowalnia spadek zatrudnienia w calym przemysle.

Duze przedsigwzigcia, takie jak budowa fabryki przez General Motors w Gli-
wicach, powigckszaja zatrudnienie réwniez w sposéb posredni. Sa sygnalem
dla innych, ze tu warto inwestowaé i przyciagaja kolejnych inwestoréw zagra-
nicznych. W Gliwicach nastepnie ulokowali swoje inwestycje $wiatowi poten-
tataci tacy jak Delphi Automotive Systems, Fuchs Motor Qil, Gullfiber, Raben
czy Roca. :

2 Zatrudnienie w przemysle samochodowym stanowi okolo 3% zatrudnienia w calym prze-
myile.
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Tablica 8
Zatrudnienie w przemyéle ogélem i w przemyile samochodowym
Przecietne zatrudnienie w tvs. osdh
przy produkcii pojazdow
Rok mechanicenych preyczep | 1995 = 100 w przemyile ogdlem 1995 = 100
i naczep
1995 102,6 1000 3 7258 100,0
1996 107,1 1044 3 7573 100.7
1997 1109 108,1 3 7613 1009
1998 112,1 1092 3 6500 97.8
1999 106,1 1034 3 426,6 9L.9
2000 97,2 94,7 31344 54,0
20017 87,6 83.4 29745 798

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: [Rocznik Statystyczny Przemysiu 2000, s. 118],
[Rocznik Statystyczny 2001, s. 138, 137]
" szacunek na podstawie [Biuletyn statystyczny GUS, nr 4, Warszawa maj 2002, s. 47, 48]

Naplyw technologii

Bezposrednie inwestycje zagraniczne oznaczaja nie tylko naplyw kapitatu
finansowego, ale takze kapitatu fizycznego (maszyn i urzadzen) i ludzkiego.
BIZ uwazanec sa réwniez za jeden z najefektywniejszych sposobdéw transferu
technologii, know-how oraz umiejetnodci menedzerskich [E. Wojnicka, 2001].

Technologie stosowane w 2000 roku przez ogdl spélek z udzialem kapita-
tu zagranicznego w wiekszosci byly sprzed roku (63,4%). W 1997 roku naj-
nowsze technologie stosowalo 55,6% badanych spélek. Przyrost wynidst 7,8
punktu procentowego. Jednocze$nie zmalala liczba spélek uzywajacych tech-
nologii sprzed 10 lat z 20,3% w 1997 roku do 11,2% w roku 200022,

Najbardziej obicktywnym sposobem mierzenia post¢pu technicznego jest
wskaznik technicznego uzbrojenia pracy. W sektorze motoryzacyjnym w latach
1993-1998 jego wartos¢ wzrosla przeszlo dwukrotnie, z 25 tys. 2l na 1 zatrud-
nionego do 51 tys. zI [A. Zielinska-Glebocka, 2000, s. 149]. Swiadczy to o znacz-
nym naplywie nowych technologii do tego sektora. Ponadlo udzial wyrobow
nowych i modernizowanych w danym roku w wyrobach sprzedanych ogdlem
wyniésl dla produkcji srodkéw transportu w 1995 roku 32,1% [A. Karpinski,
1999, s. 166]. W zadnej z pozostalych galezi przemyslu nie osiagnigto takiego
wyniku. Swiadczy 10 ze w tym sektorze najefektywniej zmniejszono luke roz-
wojowa miedzy Polska a Swiatowa czoldwka gospodarcza. Na podstawie po-
wyzszych rozwazan mozna powiedziec, ze stalo si¢ to wlasciwie wylacznie za
sprawa BIZ.

W pazdzierniku 1998 roku zostala otwarta w Gliwicach, zbudowana od pod-
staw, najnowoczesniejsza w Polsce [abryvka samochodéw General Motors. Wy-
twornia ta nalezy do $wiatowej czolowki zakladdw tego typu. Zostala posta-

22 Dane PAIZ Depantament Badan i Analiz.
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wiona wedlug koncepcji lean production??, zgodnie z obecnymi trendami w za-
kresie nowoczesnej produkeji. Charakteryzuje sig przede wszystkim brakiem
magazynow oraz modutowa konstrukeja pozwalajaca na latwa rozbudowe fa-
bryki w celu zwigkszenia produkcji.

Do w pelni pozytywnej oceny naplywu najnowoczesniejszej technologii
i know-how w tej branzy brakuje Polsce nowoczesnego osrodka badawczo-roz-
wojowego. W tym przypadku, rowniez ze wzgledu na ograniczenia finansowe,
mozemy tylko liczyé, ze kiéry§ z koncerndéw motoryzacyjnych podejmie sig ta-
kiej inweslycji.

W przeciwienstwie do inwestycji w nowoczesng infrastrukturg produkeyj-
na wytwarzane samochody (przynajmniej na razie) nie nalezg do Swiatowej
czoléwki. Sa to samochody oparte na konstrukcjach sprzed kilku lat lub, jezeli jest
to nowy model, to nalezy do klasy malych aut o niezbyt skomplikowanej kon-
strukeji. Ten stan wynika jednak raczej z preferencji przecigtnego polskiego
klienta, ktory przy wyborze kieruje si¢ gléwnie cena, chociaz juz nie tak bardzo,
jak do polowy lat 90. W dluzszej perspektywie, w miare wzrostu dochoddw
ludnosci, sytuacja ta powinna ulec dalszym zmianom, ktére zmusza krajo-
wych producentow do poszerzenia i unowoczesnienia gamy oferowanych modeli.

Perspektywy dalszego rozwoju

Perspektywy dalszego rozwoju sektora motoryzacyjnego, pomimo znaczne-
go spadku sprzedazy latach 2000-2001, sa dos¢ obiecujace. Po pierwsze, za
sprawa niskiego wskaznika liczby samochodéw na 1000 mieszkancow, ktory
wynosi 240 a w Europie Zachodniej jest przynajmniej dwa razy wyzszy [Rocz-
nik Statystyczny 2000, s. LVI]. Po drugie, ze wzgledu na przecigtny wick sa-
mochodu w Polsce. W 1998 roku okolo jedna trzecia pojazddéw miala ponad
10 lat, a nastgpna jedna trzecia byla w wieku miedzy 6 a 10 lat [R. Stefan-
ski, 1998b, s. 18). Wielkosci te od 1994 roku ulegly nieznacznej tylko popra-
wie. Oznacza to konieczno$¢ wymiany, czyli zakupu, w najblizszych latach
okolo 3,5 mln samochoddw. Pozostaje jedynie pytanie, na jak dlugo polska go-
spodarka znalazla si¢ w kryzysie. Nalezy rowniez pamigtac, ze obecne zala-
manie na rynku samochoddw jest powigzane ze stagnacja w tym przemysle
w skali globalnej a nie tylko w Polsce.

Tendencje w naszym eksporcie aut do Unii nie powinny ulec drastycznym
zmianom, gdyz polskie auta juz od 1995 roku nie s3 oblozone ctem.

W zwiazku z upadlodcia macierzystego koncernu Daewoo, ktérego filia u nas
jest jednym z gléwnych filaréw przemystu motoryzacyjnego, takze nie powin-
no doji¢ do znacznych zmian. A to za sprawa polonizacji tych aut znacznie

¥ Zaklady produkcyjne i komorki organizacyjne o elastycznych procesach wytworczych, uni-
wersalny park maszynowy, standardowe urzadzenia tanic w cksploatacyi, straty ceasu 2 tviu-
lu zmiany opreyvreadowania prakivcznie nie wystepuja, krotkie serie produkeyjne dostosowa-
ne do potrzeb odbiorcdw, czesto wynikajace ze stosowania dostaw w systemie just in time”,
elastyczne strukwry organizacyjne, krotkie Sciezki przebiegu informacii.
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uniezalezniacej nas od firmy ,matki”. Prowadzone s rozmowy w sprawie wy-
dzielenia z majatku Daewoo-FSO nowej spotki o nazwie New Small Compa-
ny. Ma ona kontynuowa¢ przez 2 lata produkcje samochodéw: Lanos, Matiz,
Nubira i moze by¢ sprzedana nowemu inwestorowi z branzy motoryzacyjnej.
Najprawdopodobniej angielskiemu Rover-owi nalezacemu do koncernu BMW.
Przedstawiciele rzadu oraz bankéw polskich i koreanskich prowadza rozmo-
wy w sprawie wielkosci udzialéw, jakie w tej spélce obejma poszczegdlni wie-
rzyciele Daewoo-FSO [A. Mac, 2002]. Wigkszym problemem wydaje sig by¢
doéé niska jako$é¢ tych aut, kiére moga sobie ,nie da¢ rady” na rynku po zli-
kwidowaniu oston celnych i pelnej liberalizacji handlu.

Ostatnim i moze najwazniejszym zagrozeniem jest mozliwoéé wycofania
si¢ po roku 2002 inwestoréw, ktérzy nie dokonali do tej pory wigkszych inwe-
stycji, chodzi tutaj gléwnie o montujacych w systemie SKD. Jednak nic na to
nie wskazuje, wrecz przeciwnie, koncerny posiadajace w Polsce montownie
samochodéw podejmuja sie dalszych inwestycji w celu rozpoczecia produkciji.
Przykladem moze byé¢ tu koncern Volkswagena.

Zakonczenie

Dla Polski strategicznym celem jest wejscie do Unii Europejskiej na part-
nerskich warunkach. Mozemy to osiggnaé poprzez zredukowanie luki rozwo-
jowej dzielacej nasz kraj od Europy Zachodniej, jednak potrzebujemy silnej
i konkurencyjnej gospodarki. Powstaje zatem pytanie, czy dzialalno$¢ miedzy-
narodowych koncernéw samochodowych w Polsce generuje pozadane zmiany
strukturalne i technologiczne. Podsumowujac powyzsze rozwazania nalezy na
to pytanie odpowiedzie¢ twierdzaco. BIZ naplywajace do naszego przemysiu
motoryzacyjnego znacznie unowoczesnily same przedsigbiorstwa, jak i ofero-
wane pojazdy. Produkcje z przelomu lat 80. i 90. (maly fiat, polonez) od obecnej
dzieli wielki dystans technologiczny. Ponadto powstaly zupelnie nowe zaklady
produkujace zaréwno czedci, jak i samochody, ktdre naleza do najnowocze-
$niejszych w Europie. Szkolenia podnoszace kwalifikacje pracownikéw oraz
zastosowanie nowych maszyn i urzadzen doprowadzilo do wzrostu wydajno-
4ci pracy. Skutkiem tych zmian jest wzrost konkurencyjnosci naszej produkcji
na rynkach migdzynarodowych, ktéry umozliwit nam dynamiczny wzrost eks-
portu. W 2000 roku sprzedaliSmy za granice wigcej samochodow niz w 1992
roku wynosila ich cala produkeja. Poza tym wzrastajaca polonizacja produko-
wanych pojazdéw zapewnia prace rodzimym kooperantom.

Zmiany w przemysle samochodowym maja jednak aspekty, ktorych nie
mozemy zaliczy¢ do pozytywnych. Przede wszystkim poprawa powinna nasta-
pi¢ w zakresie:

+ likwidacji ujemnego bilansu handlowego samochodami??,

MW 2000 roku osiggnelismy, po raz pierwszy od 1995 roku, poprawe samochodowego” ujem-
nego bilansu handlowego zmniejszajac go o polowe.
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* tempa podnoszenia poziomu zaawansowania technologicznego aut krajo-
wych,

» zwiekszenia polskiego udzialu w sferze badawczo-rozwojowe;j,

+ wzrostu udzialu kapitatu krajowego w tym sektorze,

* poszukiwai inwestora, ktéry oslabilby pozycje rynkowa Fiata zanim zro-
big to imporlerzy.

Dopiero takie dzialania mozna byloby uzna¢ za pelny sukces. Pomimo ty-
lu brakéw trzeba zauwaiyé, ze powyisze zadania w wigkszodci sa stopniowo
realizowane. Dopiero za kilka lat bedziemy w stanie bardziej jednoznacznie
oceni¢ skutki naplywu BIZ zaréwno do przemystu samochodowego, jak 1 do
innych sektordw.
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