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Edward MALESZYK"®

Procesy koncentracji w handlu wewnetrznym

Kontynuowane przez Instytut Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji badania
procesow koncentracji w handlu wewnetrznym w Polsce ujawniaja ich zwol-
nienie w roku 2002 [Analiza problemdéw koncentracji 1 wspélpracy..., 2003].
Wydaje sie, ze decydujacy wplyw na to zjawisko mialy tendencje stagnacyjne
w gospodarce narodowej, zwlaszcza pogarszajaca sie koniunktura gospodar-
cza w przedsiebiorstwach handlowych i dalszy spadek nakladéw inwestycyj-
nych w handlu, notowany od 2000 roku.

W artykule przedstawiono wyniki badan odnoszace sie do:

* koncentracji rynkowej (w ujeciu ogélnokrajowego rynku artykutéw kon-
sumpcyjnych oraz w przekroju wybranych rynkéw branzowych) i kapita-
lowej przedsiebiorstw handlowych;

* handlu wielkopowierzchniowego jako formy koncentracji organizacyjno-
-technicznej;

* osrodkéw handlowych jako nowoczesnej postaci koncentracji funkcjonal-
no-przestrzennej.

Ze wzgledu na zlozonos¢ probleméw badawczych i ograniczone rozmiary
artykulu pominigto inne wazne aspekty procesu koncentracji, tzn. koncentra-
cje organizacyjno-funkcjonalng przedsiebiorstw handlu detalicznego 1 hurto-
wego (zintegrowane grupy przedsigbiorstw) oraz koncentracj¢ funkcjonalno-
-przestrzenna w hurcie (centra dystrybucyjne i ustug logistycznych, osrodki
magazynowe). Wyniki badan tych zagadnien zasluguja na odrebna publikacje.

Koncentracja w ujeciu ogélnokrajowego rynku
artykuléow konsumpcyjnych

Do analizy i ocenv poziomu koncentracji na krajowvm rynku artykuléw
konsumpcyvjnych wykorzystano dostepne informacje GUS i dane z rankingu
50 najwigkszych firm handlowych, opublikowanego w dwutygodniku ,Han-
del” nr 12/117 z dnia 25 czerwca 2003 roku oraz kolejnych trzech rankingéw
500 najwigkszych przedsiebiorstw w Polsce w 2002 roku, opublikowanych w do-
datku do ,Rzeczpospolitej” z 7 maja 2003 roku, ,Gazecie Bankowej” nr 16
(756) z 21 kwietnia 2003 roku i ,Polityce” nr 18 (2399) z 3 maja 2003 roku.

Zgodnie z danymi GUS w roku 2002 wystapil spadek liczby przedsie-
biorstw najwigkszych, tj. o obrotach 100 mln i wiecej zlotych w poréwnaniu
z rokiem 2001, jednak ich udzial w sprzedazy detalicznej ogélem wzrésl nie-
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znacznie — do poziomu 15,2% (przy 14,5% w 2001 roku). Mimo niekorzystnej
koniunktury gospodarczej obroty najwigkszych przedsigbiorstw handlowych
w roku 2002 rosly ponad trzykrotnie szybciej niz sprzedazy detalicznej ogé-
fem (tablica 1). Oznacza to utrzymujaca sie tendencje do koncentracji, choé
znacznie wyhamowana w poréwnaniu z rokiem 2001. Trzeba podkresli¢, 7e
rok 2002 byt niekorzystny dla przedsiebiorstw zatrudniajacych ponad 9 oséb,
gdyz ich obroty detaliczne utrzymywaly sie na poziomie roku 2001 (w cenach
biezacych), a udzial w sprzedazy detalicznej ogélem nieznacznie zmniejszyl
sie (z 36% do 35,2%).

Tablica 1

Zmiany poziomu koncentracji sprzedaizy detaliczne] (w cenach blekacych) w przedsiebiorstwach
handlowych w Polsce, w latach 1998-2001

Wyszczegolnienie 1998 | 2000 | 2001 | 2002t i’% %’%

w% | w
Sprzedai detaliczna ogélem (w min =) 2591197,0 | 3018820 | 3764873 |385287,0) 1023 | 1323
w tym preedsichiorstw o liczbie pracujacych:

ponad 5 osib 125406,9 . . . . .
ponad 9 ostb * | 1236975| 1355583 |135511,0 | 100,0 *
Przedsiebiorstwa o obrotach 100 min

i wigcej

liczha 104 111 122 117} 959 | 1125
spreedaz detaliczna (w min #) IW35,8 | 439666 | 546630 | 386010 1072 | 1467

% udrial w spreedaiy detaliczne] ogdlem
obrotiw preedsighiorstw:

ratrudniajgcych ponad 5 osth 43,1 ol | * * * + |
ponad 9 ostb . 342 36,0 52| 918 *
ze sproedada 100 min i wigee] o 137 122 145 152 | 14,8 | 1109

Zrédio: opracowano na podstawie danych GUS

Do bardziej jednoznacznych wynikéw prowadzi analiza poréwnawcza naj-
wigkszych przedsigbiorstw handlowych i ich grup z list rankingowych w roku
2002 i 2001. Wybrano dziesied najwiekszvch przedsiebiorstw (grup przedsie-
biorstw) handlu detalicznego pod wzgledem poziomu przychoddéw ze sprzeda-
zv. W roku 2002 nalezaly do nich: Polski Koncern Naftowy Orlen SA, Rafine-
ria Gdanska SA (obie spélki o dzialalnosci mieszanej produkcyjnej i handlowej),
Ruch SA (réwniez o dziatalnoéci mieszanej taczacej handel z ustugami), Jero-
nimo Martins Dystrybucja (bez magazynéw Eurocash), Metro AG (bez maga-
zynéw Makro Cash and Carry), Carrefour, Auchan, British Petroleum, Géant
i Tesco. Ich taczne przychody ze sprzedazy w roku 2002 wynosily 57,9 mid zi,
co stanowilo 15% sprzedazy detalicznej ogélem. Ci sami najwigksi detalisci
w roku 2001 zrealizowali tacznie 54,2 mld prﬂLhDdD“ skupiajac 14,4% ryn-
ku detalicznego. W roku 2002 wystapil zatem nieznaczny wzrost przyvchodéw
dziesigciu najwigkszych firm handlu detalicznego (o 3,7 mld zt) oraz ich udzia-
tu w rynku (o 0,6%) w poréwnaniu z rokiem 2001. Trzeba zaznaczy¢, ze ana-
lizowane dane maja charakter orientacyjny, gdyz wéréd wymienionych wyzej
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firm znalazly si¢ przedsigbiorstwa laczace handel detaliczny i hurtowy z dzia-
lalnoécia produkcyjna czy uslugowa, a dla nich nie moina bylo wyodrebnic
wartosci przychodéw ze sprzedazy tylko w detalu.

Pomijajac natomiast lideréw na rynku paliw (PKN Orlen, Rafineria Gdan-
ska, BP Petroleum), do dziesigciu najwiekszych detalistéw pod wzgledem przy-
chodéw ze sprzedazy w 2002 roku nalezaly: Ruch SA, Jeronimo Martins Dys-
trybucja (bez Eurocash), Metro AG (bez Makro Cash and Carry), Carrefour,
Auchan, Géant, Tesco, Ahold, Tengelmann, E. Leclerc. Ich laczne obroty w 2002
roku wynosily 30,3 mld zl, co stanowilo 7,9% sprzedazy detalicznej ogélem.
Te same przedsigbiorstwa w roku poprzednim wykazaly przychody ze sprze-
dazy ogélem 27,1 mld zl, skupiajac tym samym 7,2% rynku detalicznego.

Z rankingu opracowanego przez dwutygodnik ,Handel” wynika, ze w 2002
roku 20 najwigkszych przedsiebiorstw i grup przedsiebiorstw hurtowych dzia-
lajacych na polskim rynku artykuléw konsumpeyjnych uzyskalo przychody ze
sprzedazy w kwocie 17,7 mld zi. Stanowilo to 3,7% sprzedazy handlu hurto-
wego ogblem. W okresie ostatnich pigciu lat wskaznik ten ulegal nieznacznym
wahaniom; w 1998 roku wynosil on 3,3%, natomiast w 2000 roku - 3,9%.

Podobnie jak w latach poprzednich najwicksze przychody ze sprzedazy
hurtowej uzyskala Spotka Akcyjna Makro Cash and Carry Poland, ktéra kon-
centrowala w poszczegélnych latach 2000-2002 odpowiednio: 39,7%, 47,1%
oraz 39,3% przychodéw ze sprzedazy 20 najwickszych przedsiebiorstw i grup
przedsigbiorstw hurtowych. W stosunku za§ do sprzedazy handlu hurtowego
ogolem udzial Spotki Makro Cash and Carry Poland utrzymywat sie od 1998
roku na prawie nie zmienionym poziomie; w 1998 roku wynosil 1,46%, w 2000
i 2001 roku po 1,53%, a w 2002 roku - 1,47%. Obok Makro Cash and Carry
Poland w pierwszej dziesiatce najwickszych hurtownikéw znalezli sie czterej
inni dystrybutorzy z kapitalem zagranicznym, tzn. Eurocash Sp. z o.0. (w pai-
dzierniku 2002 roku wyodrgbniona ze struktury organizacyjnej koncernu Je-
ronimo Martins Dystrybucja samodzielna firma z kapitatem polskim), Selgros
Sp. z 0.0, McLane Polska Sp. z 0.0. oraz Milo SA. W 2002 roku przychody
ze sprzedazy wymienionych czterech dystrvbutoréw osiagnely poziom 12,7 mld
zl, co stanowilo 71,4% przychodéw ze sprzedazy 20 najwiekszych przedsie-
biorstw i grup przedsigbiorstw hurtowych. Uwzgledniajac relacje miedzy przy-
chodami ze sprzedazy pigciu wymienionych dystrybutoréw z kapitalem zagra-
nicznym i sprzedaza handlu hurtowego ogélem w Polsce w latach 2000-2002
odnotowujemy tylko niewielkie zmiany. W 2000 roku wskaznik ten wynosil
2,65%, w 2001 roku - 2,25%, a w 2002 roku - 2,67%. Wskazuje to na stabi-
lizacje rynkowa najwigkszych przedsigbiorstw hurtowych z kapitalem zagra-
nicznym.

Nalezy natomiast odnotowac, ze w 2002 roku w czoléwce najwigkszych
przedsigbiorstw i grup przedsigbiorstw hurtowych znalazlo sie pieciu dystry-
butoréw z kapitalem krajowym: Dystrybucja Logistyka Serwis (w skrécie DLS)
SA, Ba¢ Pol Grupa Kapitalowa, Eldorado SA, BOS SA i Tarkon-Gradi. Wérad
nich na szczegélng uwage zastuguje hurtowa grupa zakupowa DLS SA opar-
ta o formule organizacyjno-techniczna, ktéra od momentu zalozenia (czerwiec
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1999 rok) odnotowuje relatywnie duzy wzrost przychodéw ze sprzedazy (z 762
min zI w 2000 roku do 877 min zt w 2002 roku). Pozwolilo to na uzyskanie
wysokiej, piatej pozycji wéréd najwigkszych przedsigbiorstw i grup przedsie-
biorstw hurtowych.

Poréwnujac listy rankingowe najwiekszych przedsiebiorstw i grup przed-
siebiorstw hurtowych w latach 2001-2002, ktére zostaly opublikowane w cza-
sopiémie ,Handel”, mozna zauwazy¢ duze zmiany w przychodach ze sprzeda-
7v czolowych dystrybutoréw z kapitalem krajowym. Sposréd dziesigciu
rodzimych przedsiebiorstw i grup przedsigbiorstw hurtowych, ktére zostaty
uwzglednione w obu rankingach, osiem - tzn. DLS SA, Ba¢ Pol Grupa Kapi-
tatowa, BOS SA, SOT (Spéldzielnia Obrotu Towarowego Przemystu Mleczar-
skiego), Rovita Sp. z 0.0., Carment Sp. z 0.0., Sygel-Joll SA, Def Sp. z o.0. -
osiagnely wzrost przychodéw ze sprzedazy w 2002 roku w poréwnaniu z ro-
kiem 2001. Przychody te rosly w granicach od 3,7% (w Def Sp. z 0.0.) do
32,1% (w SOT). W dwéch pozostalych firmach odnotowano spadek (w Kom-
plex-Torus Sp. z 0.0. - 0 27,4%, w Eldorado SA - o0 0,6%). Mimo odnotowa-
nych tendencji wzrostowych przychodéw ze sprzedazy, w wigkszosci rodzimych
przedsiebiorstw i grup przedsiebiorstw hurtowych, ktére znalazly si¢ na li-
stach rankingowych ,Handlu” w ostatnich dwéch latach, ich udzial w sprze-
dazy hurtowej ogétem nie ulegl istotnym zmianom; w 2001 roku wynosil
0,9%, a w 2002 roku - 0,8%.

Rynki branzowe

W zwiazku z brakiem danych GUS o sprzedazy detalicznej wszystkich przed-
siebiorstw handlowych (w tym matych, zatrudniajacych do 9 oséb) w przekro-
ju rynkéw branzowych, analize ograniczono do dwéch obszaréw rynku: 1) ar-
tykuléw zywnosciowych, napojéw bezalkoholowych, alkoholowych i wyrobow
tytoniowych oraz 2) artykuléw niezywnosciowych. Dostgpne dane GUS po-
zwalaja bowiem jedynie na taka dezagregacje rynku, gdyz zapewniaja w tym
ujeciu peing informacje o sprzedazy detalicznej. Natomiast na bardziej zdez-
agregowanych rynkach branzowych badana przez GUS sprzedaz detaliczna
obejmuje przedsigbiorstwa o liczbie pracujacych ponad 9 oséb, czyli 35,2%
wartoéci sprzedazy detalicznej ogolem w Polsce.

Z danych liczbowych GUS zawartych w tablicy 2 wynika, ze w roku 2002
w poréwnaniu z rokiem poprzednim znaczaco wzrést udzial sprzedazy deta-
licznej przedsiebiorstw najwigkszych (o obrotach 100 miln i wigcej zlotych)
funkcjonujacych w handlu zywnoscia, napojami i uzywkami (do 11,6% z 7,3%
w 2001 roku), zmalal zaé w handlu artykulami niezywnosciowymi (z 19,9%
w 2001 roku do 17,9% w 2002 roku). Oznacza to poglebiajaca si¢ koncentra-
cje na detalicznym rynku artykuléw Zywnosciowych, napojéw i uzywek, mi-
mo niewielkiego wzrostu liczby najwigkszych przedsigbiorstw handlowych na
tym rynku (z 31 w roku 2001 do 35 w roku 2002). Natomiast malejacy udzial
sprzedazy detalicznej przedsigbiorstw najwigkszych w detalicznym rynku ar-
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tykuléw niezywnosciowych byl spowodowany znacznym spadkiem obrotéw tej
grupy przedsiebiorstw na rynku pojazdéw mechanicznych (o 40%) oraz wie-
lobranzowych (o 13,2%). Na pozostalych rynkach branzowych wystapily wzro-
sty sprzedazy detalicznej przedsi¢biorstw najwigkszych, cho¢ wzrosty te nie
byly znaczne.

Wyniki analizy przychodéw ze sprzedazy najwigkszych detalistow umiesz-
czonych na listach rankingowych z roku 2002 pozwalajg na okreslenie bar-
dziej jednoznacznych tendencji na rynkach branzowych. Na detalicznym ryn-
ku artykulow zywnosciowych, napojow 1 uzywek, 15 czolowych spatek i filii
koncernéw z kapitalem zagranicznym, zarzadzajacych przede wszystkim sie-
ciami masowe] obslugi (tj. hipermarketami, supermarketami i sklepach dys-
kontowymi) skupialy 16,8% tego rynku, przy lacznych obrotach w 2002 roku
wynoszacych 27,4 mld zlotych (tablica 3). Naleza do nich gléwnie sieci filial-
ne (11 operatoréow), a takze funkcjonujace w formule franczyzy (2 operato-
réw: Intermarche, Rema 1000) i zrzeszenia (takze 2 operatoréw: Leclerc Per-
granso, Spar). Udzial wymienionych 15 znaczacych sieci zagranicznych w rynku
detalicznym #ywnoéci, napojéw i uzywek w Polsce wzrdsl w 2002 roku w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim o 1,4 punkta procentowego (do 16,8% z 15,4%
w 2001 roku). Ujete w tablicy 3 znaczace sieci filialne 1 zintegrowane z kapi-
talemn polskim zrealizowaly natomiast w roku 2002 laczne przychody w wyso-
koséci 4,8 mld zl (bez sieci Marcpol), koncentrujac zaledwie 2,9% analizowa-
nego rynku.

Wsrad sieci zagranicznych siedem lancuchéw nalezacych do koncerndw
i korporacji: Jeronimo Martins Dystrybucja (sie¢ dyskontowa Biedronka i hi-
permarkety Jumbo), Carrefour (hipermarkety Carrefour 1 supermarkety Cham-
pion), Auchan (hipermarkety Auchan i supermarkety Elea), Casino DT (hiper-
markety Géant 1 supermarkety dyskontowe Leader Price), Tesco (hipermarkety
Tesco i supermarkety Savia), Metro (hipermarkety Real), Ahold (hipermarke-
ty Hypernova i supermarkety Albert) skupialy 13,5% detalicznego rynku arty-
kuléw Zywnoéciowych, napojéw i uiywek, zas trzy nastepne (Leclerc, Plus Di-
scount — Tengelmann i Intermarche ITM Polska) tacznie z wymienionymi
wyzej siedmioma — 13,7% tego rynku.

W grupie znaczacych sieci rodzimych wiodace pozycje rynkowe zajely sieé
ogélnokrajowa supermarketéw Polomarket oraz ponadregionalne sieci Gro-
szek i Stokrotka, nalezace do przedsiebiorstwa hurtowo-detalicznego Eldora-
do (spolki gieldowej), rozszerzajacej swéj zasieg dziatania z Polski Srodkowo-
-Wschodniej na Centralng. Obie wymienione firmy zrealizowaly w 2002 roku
obroty detaliczne w wysokosci 1,1 mld zl. Ponadto waina pozycje na detalicz-
nym rynku artykulow zywnosciowych, napojéw i uzywek zajela ogélnokrajo-
wa sie¢ sklepéw convenience (wygody) nalezaca do spdtki z kapitalem mie-
szanym Zabka. Jej przychody w roku 2002 wynosily 592 min zl. Wymienione
wyze] trzy wiodace sieci rodzime koncentrowaly w roku 2002 okolo 1,7 mld
z} przychodéw ze sprzedazy (35% przychoddéw calej grupy sieci rodzimych
wymienionych w tablicy 3), co zapewnilo im udzial w detalicznym rynku zyw-
nosci, napojow 1 uzywek na poziomie zaledwie 1%.
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Tablica 3

Znaczgee sieci handlowe na rynku artykuléw #ywnoéciowych, napojéw i utywek w Polsce
(gléwnie sieci masowej obshugi, tj. hipermarketéw, supermarketdw i sklepéw dyskontowych)
stan w koficu 2002 roku

Operatorey sieci zagranicznvch Operatorey sieci z kapitalem polskim i mieszanym

1. Ahold (24 h, 160 s) 1. Aldik (19 5, &)

2. Auchan (15 h, 11 s) 2. Beni (20 s}

3. Carrefour (13 h, 55 s) 3. Bomi (10 s}

4. Edeka! (34 d) 4. Delikatesy Centrum (106 s, #)

5. Géant (15 h, 106 d) 5. Eko - Tarkon Gradi (73 s5)

6. Grupa Lidle Schwarz (17 h, 36 d) 6. Eldorado - Groszek, Stokrotka (226 5)

7. Intermarche ITM (75 s) 7. Krakchemia (2 b, s)

8. Jeronimo Martins? (5 h, 638 d) &. Marcpol (40 s, #)

9. Leclerc Pergranso (9 h) 9. Piotr i Pawel (18 h. s, #) ]
10. Newo (82 d) 10. Polomarket (97 s)
11. Plus Discount (137 d) 11. PS5 Spolem™ - Bialystok, Czestochowa, Kielce,

12. Real — Grupa Metro (25 h) Punan, Szczecin, Warszawa Praga Poludnie | Zoliborz
13. Rema 1000 (42 d) oraz Mokpal (416 5, 7, n2)
14. Spar (22 s, ) 12, Sano (9 s, #)
15. Tesco (34 h, 32 s) 13. Zatoka (32 s, )
14, Zabka (1007 c)

Przy nazwach operatordw sieci podano liczbe: h - hipermarketéw, s — supermarketow, d - sklepow
dyskontowych, & — innych sklepow Zywnosciowych, ¢ - sklepéw convenience — wygody, nz - skle-
pow miczywnosciowych

'w 2003 roku sie¢ spotki niemieckiej Edeka wykupila spétka z kapitalem polskim Rojal Markety
* w 2002 roku koncern portugalski Jeronimo Martins sprzedal 5 hipermarketow Jumbo spolce
holenderskiej Ahold Polska

* wymieniono Powszechne Spoldzielnie Spozyweow .Spoltem” znajdujace sig na liscie rankingo-
wej 50 najwighszych firm handlowych w Polsce w 2002 roku, opublikowanej przez .Handel” nr
12 (117} = 25 czerwca 2003 roku

* w polowie 2003 roku sicé Rema 1000 zostala wykupiona przez firme amerykaniska DRD Fo-
od Emporium.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z firm i prasy fachowej

Na rynku artykuléw niezywnosciowych 32 najwigksze firmy detaliczne znaj-
dujace sig¢ na listach rankingowych zrealizowaly w 2002 roku laczne przychody
ze sprzedazy w wysokosci 54,2 mld zI. Stanowilo to 24,4% sprzedazy detalicznej
na rynku artykuléw niezywnosciowych. W poréwnaniu z rokiem 2001 liczba naj-
wigkszych przedsigbiorstw detalicznych wzrosla zaledwie o dwa, a ich udzial w tym
rynku o okolo 1%. Na poszczegélnych rynkach branzowych w roku 2002 znacza-
ca pozycje (w kolejnosci wedlug poziomu przychodéw ze sprzedazy) mialy:
* artykuléw do wnetrz mieszkalnych i ogrodu sieci spélek Obi Superhobby

(Tengelmann), Komfort, lkea Retail, Polskie Sklady Budowlane, Praktiker

(Metro AG), Nomi (Kingfisher), Bricomarche (ITM Intermarche) i Krak-

chemia (znajdujace sie na listach rankingowych), a ponadto Castorama,

Conforama, Jysk, Lapeyre, Leroy Merlin (Grupa Auchan), Platforma, Wal-

ther Meble, Topwert Swiat Dywanéw i TTW Opex;

* artykuléw radiowo-telewizyjnych, sprzetu gospodarstwa domowego i elek-
troniki uzytkowej spétki: Euro-Net, Samsung Electronics, East Trading Com-
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pany (poprzednio Ardo), Panasonic, Media-Markt (Metro AG), Hewlett Pac-

kard, Sony, Vobis Microcomputer oraz nie znajdujace si¢ w rankingach spél-

ki Braborg, Extrapole, Karen Notebook i Maxmedia;

* artykuléw i sprzetu sportowo-turystycznego, artykuléw stuzacych rekreacji i roz-
nym formom spedzania wolnego czasu sieci spolek: Ruch, Kolporter, EMPIK,
Bertelsmann i nie wymienione w rankingach sieci: Adidas, Nike, Giccomelli
Sport, Go Sport, Foto Joker (Ce We Color), Kodak Express (Foto World);

+ paliw: PKN Orlen, Rafineria Gdanska, BP Petroleum, Shell, Statoil, Pre-
em Petroleum oraz nie ujete w rankingach Aral, Dea Mineraloel, Du Pont
Conoco, Esso;

+ artykuléw kosmetyczno-toaletowych: Avon, Rossmann oraz nie uwzgled-
nione na listach rankingowych: Drogerie Natura (Polbita), Droxi, Ina Cen-
ter, Oriflame, Sephora, Yves Rocher;

+ artykuléw odziezowych i obuwniczych, poza wymienionymi w rankingach
sieciami spolek Ambra i LPP, takie: Adler (Metro AG), Andre, Deichmann
Obuwie, Domy Towarowe Centrum - Galeria Centrum i Domy Handlowe
Smyk (Eastbridge NV);

» artykuléw do wyposazenia biura - Office Depot.

Niektére duze przedsiebiorstwa lub ich grupy zarzadzaja sieciami zdywer-
syfikowanymi, tworzac struktury konglomeratéw. Znaczaca pozycj¢ rynkowa
wéréd nich w roku 2002 zajmowaly nadal:

+ Metro AG z sieciami hipermarketow Real, supersklepéw Praktiker i Me-
dia-Markt oraz doméw mody Adler;

* grupa Auchan z hipermarketami o tej samej nazwie, supermarketami Elea
i supersklepami Leroy Merlin;

+ koncern Tengelmann z siecia dyskontowa Plus i supersklepami Obi Super-
hobby;

« zrzeszenie ITM Intermarche z supermarketami Muszkieterowie i super-
sklepami Bricomarche (Zréb to Sam);

* koncern Eastbridge z domami towarowymi i handlowymi (Galeria Centrum,
Smyk), sklepami EMPIK i innymi (w tym z artykulami luksusowymi);

» koncerny paliwowe, ktére oprocz stacji paliw zarzadzaja takze sieciami skle-
pow convenience (wygody) i innymi, stanowiacymi zaplecze uslugowe sta-
cji paliw (np. PKN Orlen, Rafineria Gdanska, BP Petroleum, Statoil, Shell,
Aral, Esso).

Trzeba podkresli¢, ze wérod tych ostatnich coraz bardziej umacniaja pozy-
cje rynkowa sieci nalezace do koncernéw (holdingéw): PKN Orlen, Rafineria
Gdanska oraz niektore filie zagranicznych koncernéw paliwowych, jak BP Pe-
troleum, Shell, Statoil.

Konceniracja kapitalowa
i ocena sily rynkowej przedsigbiorstw handlowych

Dostepne dane GUS pozwalaja na dokonanie analizy czgéci zasobow kapita-
towych, tj. odnoszacych sie do liczby pracujacych oraz liczby i powierzchni
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sprzedazowej sklepéw, a takize liczby i powierzchni skladowej magazy-
néw handlowych zamknietych przedsiebiorstw o obrotach 100 min zt 1 wiecej
na tle ogdlu przedsiebiorstw handlowych o liczbie pracujacych ponad 9 osdb.
MNatomiast w odniesieniu do innych elementéw zasobow, przede wszystkim fi-
nansowych, postuzono si¢ danymi o rentownoéci brutto i poziomie inwesto-
wania najwiekszych przedsiebiorstw handlowych umieszczonych na listach ran-
kingowych.

W tablicy 4 przedstawiono poziom koncentracji zasobow kadrowych i sie-
ciowych przedsiebiorstw o obrotach 100 mln zt 1 wiecej, na tle ogdtu przed-
sigbiorstw handlowych srednich i duzych w roku 2002 w poréwnaniu z ro-
kiem 2000, w przekroju wybranych rynkéw branzowych.

Zwraca uwage znaczny wzrost koncentracji zasobéw zardwno w calej gru-
pie przedsi¢biorstw o obrotach 100 mln z i wiecej, jak i na wielu rynkach
branzowych, a szczegélnie na rynku artykuléw Zywnosciowych, napojow i uzy-
wek. Wskazuja na to zwickszajace sie wskazniki udzialu procentowego liczby
pracujacych, powierzchni sprzedazowej i liczby sklepéw oraz liczby i powierzch-
ni skladowe] magazynéw wymienionych przedsiebiorstw w stosunku do ogo-
tu firm handlowych zatrudniajacych ponad 9 osdb. Najbardziej znaczace wzro-
sty tych wskaZnikéw, szczegdlnie odnoszace sie do liczby pracujacych oraz
liczby 1 powierzchni sprzedazowej sklepow, wystepuja na rynku: artykulow zyw-
no$ciowych, napojéw i uzywek oraz artykuléw radiowo-telewizyjnych i zme-
chanizowanego sprzetu gospodarstwa domowego. Zauwaza sie przy tym spa-
dek poziomu koncentracji mierzonej wymienionymi wyzej wskaznikami
w przedsiebiorstwach handlu paliwami, artykulami odziezowo-wlékienniczy-
mi oraz wielobranzowych. W tablicy 5 przedstawiono wska#niki liczby pracu-
jacych, liczby i powierzchni sprzedazowej sklepow, liczby i powierzchni skla-
dowej magazynéw handlowych zamknietych, przyvpadajace srednio na jedno
przedsiebiorstwo o obrotach 100 min zt i wiecej ogdlem i w przekroju ryn-
kéw branzowych. Zdecydowany wzrost wymienionych wskaznikéw odnotowu-
je sie jedynie wirdd przedsiebiorstw najwiekszych funkcjonujacych na rynkn
artvkuléw zywnosciowych, napojow i uzywek. Jednoczesnie zwraca uwage
znaczny spadek poziomu omawianych wskaznikéw na rynku mebli i sprzetu
oswietleniowego oraz artykuléw radiowo-telewizyjnych i sprzetu gospodar-
stwa domowego. Przy niekorzysinej koniunkturze gospodarczej sugeruje to
podejmowanie przez firmy najwieksze przedsiewzie¢ podnoszacvch efektyw-
nosé¢ wykorzystania zasobdw. Odnosi sie to szczegdlnie do rynku artyvkuldw ra-
diowo-telewizyjnych i zmechanizowanego sprzetu gospodarstwa domowego,
na ktérym zaznacza sie trend koncentracji zasobow, a jednocze$nie zmniejsza-
ja sie wskazniki zasobéw przypadajacych srednio na 1 przedsiebiorstwo o ob-
rotach 100 min zt i wigcej. Trzeba przy tym podkresli¢, ze w calej grupie
przedsiebiorstw o obrotach 100 mln zt 1 wiecej zwiekszaja sie wskainiki licz-
by pracujacych, liczby i powierzchni sprzedazowej sklepéw oraz liczby i po-
wierzchni skladowe] magazynéw handlowych zamknietych, przypadajace $red-
nio na jedno przedsicbiorstwo.
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Tablica 5

Zasoby przypadajace na 1 przedsigbiorstwo handlowe o obrotach 100 min z1 | wiecej
w latach 2001-2002, w przekroju rynkéw braniowych

2001 2002
powierz- powierz- powierz-

powierz- chnia chnia chnia

Wiszezegdlnicnic liczha chnia skladowa liczha spreedaio- | skiadowa

pracujy- | sprzedafows | magazynow | pracujacych| wa sklepiw | magazymiw

eych sklepdw | handlowych wivs. m | handlowveh

w bys. m® | zamknigrvch ramknigtveh

w v m! w s, m?

Zywnoié, napaje bezalkoholowe,

alkoholowe, wyroby tytoniowe 1158 178 213 1670 43,6 19,5
Artviuly kosmetyezno-toaletowe v 7.0 6,3 497 83 6,5
Odziez i artviuly witkiennicze 387 175 9,5 412 14,2 EE]
Obuwic i wytoby skéirzane 626 263 - 633 37 -
Meble | spreet oswietleniowy 1100 90,5 10,1 545 452 3,7
i sprzet gospodarstwa domowego | 1290 48,5 363 662 in1 15.0
Artvkuly ksiggarsko-papiernices - - - - - -
jazdy mechaniczne 14 0,6 31 25 15 113
Paliwa n 0,1 1,2 71 0,03 13
Pozostale branze 1004 35.3 43.1 365 33.1 57,1
Oedlem 790 23,1 24,1 012 284 27.0

Zrédlo: opracowano na podstawie danych GUS

Przejawem koncentracji kapitatowej, oprécz procesu kumulacji zasobéw,
jest rozwdj przedsigbiorstw filialnych, tj. z sieciami handlowymi w ramach
firm wielozakladowych, jak i grup kapitatowych (koncerny, holdingi, korpora-
cje). Szczegdlnie ten drugi przejaw koncentracji odgrywajacy coraz wigksza
rolg, Swiadczy o jakosciowych aspektach poglebiania sie tego procesu. Uczest-
nicza w nim w coraz wigkszej skali i w wigkszym zakresie filie zagranicznych
koncernéw (korporacji) handlowych, ktére rozwijaja sieci albo w formie kon-
glomeratowej (np. Metro i jego wyspecjalizowane spétki), albo o charakterze
homogenicznym, szczegélnie na rynku artykuléw szybko zbvwalnych (izw.
FMCG). Ten ostatni kierunek koncentracji reprezentuja np. grupa Carrefour,
Auchan czy filie koncernéw Tesco i Ahold. Wielokrotnie na formy koncentra-
cii kapitalowej nakiadaja sie rézne formy integracii, a szczegdlnie jej zaawan-
sowanej postaci - franczyzy. Charakterystycznym tego przvkladem jest organi-
zowanie w formule franczyzy sieci supermarketéw dyskontowvch Leader Price
w grupie Casino DT czy rozwdj sieci supersklepéw Obi w ramach koncernu
Tengelmann.

Ponadto w roku 2002 i do polowy 2003 postepowal proces przejeé i fuzji,
$wiadczacy o poglebiajacej si¢ koncentracji kapitalowej. W polowie 2002 ro-
ku wystapila bowiem najwigksza dotychczas fuzja 13 hipermarketéw Hit, do-
konana przez filie koncernu brytyjskiego Tesco Polska. Takie w tym samym
roku spolka holenderska Ahold wykupila 5 hipermarketéw Jumbo od portu-
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galskiego holdingu Jeronimo Martins Dystrybucja, za$ polska spétka Marcpol
nabyla sie¢ supermarketéw Robert, nalezaca dotychczas do francuskiej grupy
kapitalowej Auchan. Ponadto na przelomie 2002 i 2003 roku zostaly sprzeda-
ne przedsiebiorstwom rodzimym: sie¢ hurtowa Eurocash (nalezaca dotychczas
do Jeronimo Martins Dystrybucja) oraz sie¢ dyskontowa Edeka. Natomiast
sie¢ dyskontowa Rema 1000 znalazla nabywce wérdd firm z kapitalem ame-
rykaniskim. W opinii ekspertéw fakty te $wiadcza o zapoczatkowanym proce-
sie wielkich przeje¢ i fuzji oraz konsolidacji kapitalowej na rynku artykutéw
szybko zbywalnych. Proces ten doprowadzi zapewne do oligopolizacji tego
rynku, podobnie jak dzieje si¢ to w wiekszoéci krajéw wysoko rozwinigtych
gospodarczo.

Analiza przedsiebiorstw z sieciami filialnymi w Polsce obejmuje firmy za-
rzadzajace 5 i wiecej sklepami oraz 5 i wiece] magazynami handlowymi. W ta-
blicy 6 przedstawiono zmiany przedsigbiorstw z sieciami handlowymi w la-
tach 2001-2002, wyodrebniajac wéréd nich firmy wlasnosci zagranicznej. W roku
2002 zmniejszyla sie liczba przedsiebiorstw z sieciami handlowymi w poréw-
naniu z rokiem poprzednim i tylko nieznacznie wzrosly ich zasoby sieci skle-
péw i magazynéw handlowych zamknietych. Zwigkszyla si¢ natomiast w zna-
czacy sposéb liczba firm zagranicznych z sieciami handlowymi; rosty réwniez
ich zasoby sieciowe.

W 2002 roku 3242 przedsiebiorstwa z sieciami handlowymi skupialy 6,5%
liczby i 19,3% powierzchni sprzedazowe]j sklepéw oraz 40,6% liczby i 45,5%
powierzchni skladowej magazynow handlowych zamknietych ogélem w kraju.
W poréwnaniu z rokiem poprzednim oznacza to stabilizacje, gdyz w roku
2001 nieco wigksza grupa przedsiebiorstw (3312) koncentrowala dokladnie ty-
le samo liczby i powierzchni sprzedazowej sklepéw oraz — nieznacznie mniej
liczby magazynéw handlowych (38,6%) i ich powierzchni skladowej (43,1%).
W tablicy 6 zaprezentowano réwniez wyniki analizy zasobow sieciowych przy-
padajacych srednio na jedno przedsiebiorstwo z ancuchem sklepéw ilub ma-
gazynow handlowych. W 2002 roku wystepowal ledwo zauwazalny rosnacy
trend zasobow, ktory jednak wyrainie zaznaczyl sie¢ w odniesieniu do przed-
sigbiorstw wlasnosci zagranicznej.

O postepie koncentracji kapitalowej i jej wplywie na sile rynkowa decydu-
je potencjal ekonomiczno-finansowy przedsiebiorstw, szczegdlnie okreslajacy
ich mozliwosci rozwojowe. Do analizy tych zwiazkéw wykorzystano dane
z list rankingowych najwigkszych przedsigbiorstw handlowych i ich grup, slu-
7ace do okreslenia wskaznikéw rentownosci brutto, poziomu inwestowania (tj.
stosunku naktadéw inwestycyjnych do przychodéw ogolem), produktywnosci
(wydajnosci) zasobéw kadrowych i sieci sklepowej. Celem analizy bylo przed-
stawienie istotnych tendencji 1 zjawisk zachodzacych w grupie najwiekszych
przedsiebiorstw handlowych, a w szczegdlnosci naswietlenie zwigzkéw mie-
dzy ich udzialem w rynku, rentownoscig, produktywnoscia zasobéw i pozio-
mem inwestowania.
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Tablica 7
Niektdre mierniki ekonomiczne przedsighiorstw detalicznych i ich grup
o znaczice] pozycjl rynkowej w roka 2002
Obroty w tvs. zt Wekadniki w %
Prevchody | % udzial prevpadajace na:
Preedsichiorstwo e wnmky | jednego 1 m
(grupa preedsichiorstw) spreedazy | detalicz- | pracujace- | powierz- | rentownofci | pozicmu
w min zi mvm go (a) lub | chni sprze- brutio inwesto-
ogolem | zatrudnio- | dadowe wania
nego (B) | sklepdw
Ruch SA 3821 099 527 (b - 043 054
Jeronimo Martins (bez Eurocash) 3762 0,98 613 (bt 11,8 -6,33¢ 340
Metro (bez Makro Cash and Carry
i spotki Adler) 3540 0,92 388 (b 12,72 253 .
Carrefour 3500 0,91 318 (b 18.2 - .
Auchan 3484 0,50 * 17,4 . .
Tesco 2972 0.77 205 (b) 93 . .
Ahold? 2500 0.65 250 () 94 . .
Tengelmann 2130 0.55 522 (b} 9.2 370 .
E. Leclerc 1374 036 438 (a) 2510 . .
Intermarche Polska ITM 1200 031 240 h) 11,8 041 .
Avon Operations Polska 959 0,25 369 ib) - 9,30 218
Euro Net 924 024 . . 1,33 .
Kolporter — Saloniki Prasowe 738 0,19 1877 (b) - 1,47 2,02
Komfort 667 0,17 303 (b) . 3,17 .
Rewe (bez spitki Sa:|.‘|."'n:m]' 638 0,17 297 (a) 11.8 0,10 1.0
Tkea Retail 622 0,16 592 (b) 6,3 .97 1,75
Zabka 592 0.15 . 12,3 6,13 182
Panasonic 582 0.15 . * . *
Polskie Skiady Budowlane 550 0,15 . - 0,78 0,97
Netto Arviuly Zywnosciowe 534 0,14 566 (b) 142 1,53 [
Sony Poland 510 0,13 . . 530 047
EMPiK 431 0,12 260 (b) . 137 5,88
Eldorado (tylko sieci Groszek
i Stokrotka) 435 011 . 11,9 2164 335
Nomi 390 0,10 = . -553 334
Rossmann 45 0,09 261 (a) * 5,4 4,00
Spolem” PSS Bialystok 280 0.07 154 (b) 180 0,87 1,44
LPP 2712 0,07 336 (a) » 6,80 8,00
Vobis Microcomputer 210 007 - ks N N
Office Depot — Wsnvstho dlz Biura 35 0,06 331 (b) . 11,87 .
Bartelsman Media 213 0.06 434 (b) . 736 .
Zatoka 157 0,04 305 {a) 185 020 -
Krakchemia 145 0,04 780 () 60 410 .

! facznie z Eurocash; ? lacenie # Makro Cash and Carry; ? dane szacunkowe; 4 lacznie z hur-
tem Grupy Eldorado; 3 lacznie z hurtem spélki Krakchemia
Zradlo: opracowano na podstawie list rankingowyeh 50 najwickszych firm handlowych w Pal-
sce w 2002 roku (.Handel” nr 12 z 25 czerwca 2003 r.) oraz 500 najwickszyveh preedsichiorstw
w Polsce (dodatek do .Reeczpospolite]” z 7 maja 2003 r.; .Gazeta Bankowa” nr 16 z 21 kwiet-
nia 2003 r. i .Polityka” nr 18 z 3 maja 2003 r), a takie informacji zaczerpnietych od zarzaddw

niektdrych firm.
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W tablicy 7 zestawiono obroty i udzialy w rynku detalicznym, wskazniki
wydajnosci zasobéw (obroty roczne przypadajace na 1 zatrudnionego lub pra-
cujgcego oraz na | m? powierzchni sprzedazowej), rentownosci brutto i po-
ziomu inwestowania najbardziej charakterystycznych przykladéw najwiek-
szych firm detalicznych. Przyklady dobierano tak, aby uwzgledni¢ krancowe
przypadki rentownosci i1 poziomu inwestowania, a takze wartoéci najczestsze
(dominujace) tych wskaznikéw. Starano si¢ przy tym zapewni¢ maksymalnie
peiny zestaw danych dla kazdego analizowanego przedsiebiorstwa (co jednak
nie udalo si¢ osiagna¢ ze wzgledu na wystepujace luki w informacjach). Wy-
niki analizy wskazuja na znaczne rozpigtosci wskaznikéw wydajnosci, rentow-
nosci brutto i poziomu inwestowania przedsiebiorstw (grup przedsiebiorstw),
czesto niezalezne od wielkosci ich obrotéw i udzialéw w rvnku. Mozna nato-
miast zauwazyC ogélng prawidlowos¢, ze wysokiemu poziomowi rentownosci
towarzyszy czesto korzystna produktywnosé¢ zasobow, choé z pewnymi wyjat-
kami. Dotycza one przedsigbiorstw o duzym zaangazowaniu inwestycyjnym,
ktérych niedawno uruchomione inwestycje nie osiggnely jeszcze w pelni swo-
ich zdolnosci uslugowych. Zarysowuja si¢ przy tym nastepujace tendencje:
* firmy o najwyiszych dochodach ze sprzedazy i udziatach w rynku, zwlasz-

cza artykuléw szybko zbywalnych osiagnely w 2002 roku straty lub niska
rentownosc oraz zroznicowana produkiywnosé zasobéw, ale tez intensyw-
nie inwestujg, chcac tym samym zapewnié sobie dynamiczna ekspansije
rynkowa. W stosunku do roku 2001 pojawila sie zatem zmiana polegajaca
na wzmocnieniu dzialalnosci inwestycyjnej, niezaleznie od osiaganych wy-
nikéw ekonomicznych;

* firmy z kapitalem polskim figurujace na dalszych pozycjach list rankingo-
wych na ogét osiggaly umiarkowana rentownos$é, ale tez ich zaangazowa-
nie inwestycyjne bylo niewielkie;

* firmy o najwigkszych przychodach i udzialach w rynku czesto uzyskiwaly
tez wysoka produktywno$é zakupéw;

* przy wysokim poziomie zaangazowania inwestycyjnego wystepowalo zazwy-
czaj zjawisko obnizania poziomu rentownoéci (podobnie jak w roku 2001)
az do ponoszenia strat. Rekompensuje to jednak w przyszlosci wzrost ob-
rotéw i udzialéw w rynku przedsiebiorstw, co zapewne stanowi podstawo-
wy cel ich rozwoju.

Handel wielkopowierzchniowy

Kolejnym przejawem koncentracji o charakterze organizacyjno-technicznym
jest rozw6j réznych form handlu wielkopowierzchniowego, w tym sklepéw wiel-
kopowierzchniowych. Zgodnie z klasyfikacja GUS zalicza sie do nich sklepy
powyzej 400 m* powierzchni sprzedazowej, tj. hipermarkety, supermarkety,
domy towarowe, domy handlowe oraz inne sklepy wielobranzowe i wyspecja-
lizowane branzowo powyzej tej granicy wielko$ci powierzchni.

W roku 2002 wystapil ponowny wzrost liczby i powierzchni sklepéw wiel-
kopowierzchniowych, lecz jego dynamika okazala si¢ duzo nizsza niz w roku
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2001 (tablica 8). Spowodowalo to dalsze wyhamowanie inwestycji kapitalo-
chlonnych (notowane od 2001 roku) oraz zmniejszenie w strukturze nakladow
inwestycji budowlanych w handlu.

Tablica &

Imiany sieci sklepéw wielkopowierzchniowych (o 401 i wigeej m? powierzchni sprzedaiowej)
w Polsce, w latach 2000-2002

Wskainiki w %

Rodeaje sieci 2000 2001 2002 %ﬁ% i%
Sklepy wielkopowierzchniowe ogolem
- liczba 3937 4454 4625 103,86 1131
- powierzchnia sprzedaiowa w m? 4147158 5318892 5522709 103.8 128.3
W r_lﬂ'ﬂ:
hipermarkety
— liczba a9 190 216 1137 1919
- powierzchnia spreedafowa w m? 653546 1472503 1608187 109.2 2253
supermarkety
= liczba 1602 1739 1863 1071 1086
- powierzchnia sprzedaiowa w m? 1068663 1163326 1286976 110,6 108,29
domy towarowe
- liczba 135 137 106 T4 1005
- powicrzchnia spreedadowa w m? 615687 567427 479903 84,6 92,2
domy handlowe
- liczha 500 510 499 918 1020
— powierzchnia sprzedadowa w m? 484484 508600 488369 96,0 105,0
% udzat powierzchni spreedaiowe
sklepdw wielkopowierzchniowych
w powierzchni sklepéw ogdlem 15,4 17,3 16,7 95,6 1123
% udedal obrotdw sklepiw
wielkopowierzchniowych
w sprzedazy detalicznej ogdlem . 123 126 1024 »
% udzal powierzchni hipermarketow
i supermarketdw w powierzchni
sprzedazowej sklepiw ogilem 6,4 8,7 8.8 1012 1359
% udzial obrotow hipermarketow
i supermarketow w sprzedaiy
detalicznej opdlem * 8.2 3.2 100,0 .

* dane GUS w tym okresic byly niedoszacowane. Sie¢ hipermarketow obejmowala w rzeczywi-
stogci 135 jednostek (102 naleiace do sieci zagranicznych i 35 - rodzimych)

Zradlo: opracowano na podstawie danych GUS i badan wlasnych

W koncu 2002 roku funkcjonowalo w Polsce 4625 sklepéw wielkopowierzch-
niowych o lacznej powierzchni sprzedazowej 5,5 mln m2. Stanowiagc zaledwie
1% ogélnej liczby sklepéw koncentrowaly one 16,7% powierzchni sprzedazo-
wej oraz 12,6% wartosci sprzedazy detalicznej ogétem w kraju. W poréwna-
niu z 2001 rokiem liczba sklepow wielkopowierzchniowych nieznacznie zwigk-
szyla sie (o 171), ale ich udzial w powierzchni sprzedazowej sklepéw ogélem
nieco zmalal (o 0,6%), zas w sprzedazy detalicznej nieznacznie werost (o 0,3%).
Wystgpila zatem stabilizacja stanu sklepéw wielkopowierzchniowych. Mozna
to objasnié tym, ze:



Edward Maleszyk, Procesy koncentracii w handlu wewngirznym 103

*  wystapil szybszy rozwdj sklepéw malych 1 sredniej wielkosci, a przy tym
* nieco zwickszyl si¢ udzial sklepéw do 50 m? powierzchni sprzedazowej
(z 92,4% w 2001 roku do 92,7% w 2002 roku) w ogdlnej liczbie sklepéw.
Mimo to, przecigtna powierzchnia sklepéw wzrosla z 68,5 m? w 2001 ro-
ku do 73,5 m? w roku 2002.

Spoérod sklepow wielkopowierzchniowych nadal duza dynamika rozwoju
charakteryzuja si¢ hipermarkety i supermarkety, lecz tempo ich wzrostu w ro-
ku 2002 nieco ostablo w poréwnaniu z rokiem poprzednim (tablica 8). Z da-
nych GUS wynika, ze nadal szybciej rozwijaja si¢ hipermarkety niz supermar-
kety. W roku 2002 dynamika rozwoju hipermarketéw byla bowiem o 6,6%
wieksza niz supermarketow, za$ ich powierzchni sprzedazowej prawie wyrdw-
nana. Oznacza to, Ze maleje przecigtna wielko$¢ hipermarketu (z 7750 m2
w 2001 roku do 7445 m? w 2002 roku). Roénie natomiast srednia powierzchnia
sprzedazowa supermarketu (z 669 m? w 2001 roku do 691 m? w 2001 roku).

W koricu 2002 roku funkcjonowalo w Polsce 216 hipermarketéw o facznej
powierzchni sprzedazowej 1,6 mln m2. Zdecydowana ich wiekszoé¢ nalezy do
przedsiebiorstw z kapitalem zagranicznym (wlasnosci zagranicznej i miesza-
nej), ktére zarzadzaly 170 hipermarketami, tj. 78,7% ogélnej ich liczby (o 2,9%
mniej niz w roku 2001). Na 1 hipermarket przypadalo w koncu 2002 roku
177 tys. mieszkancow, tj. o 26,3 tys. mniej niz w roku poprzednim. Wskaznik
ten jest nadal 2-3-krotnie wyzszy niz w wiekszosci krajéow Unii Europejskiej,
co oznacza zdecydowanie slabsze nasycenie hipermarketami rynku polskiego.

Mimo tendencji stagnacyjnych w gospodarce polskiej, w 2002 roku odno-
towujemy przyrost 31 hipermarketow z kapitalem zagranicznym, czyli o 5
wiecej niz w 2001 roku i tylko o 1 mniej niz w rekordowym roku 1999. Do
wzrostu tego najbardziej przyczynila si¢ niezwykle ekspansywna spétka nie-
miecka Kaufland, ktéra uruchomila az 14 hipermarketéw. Ponadto nowe hi-
permarkety oddaly do eksploatacji spétki: Tesco — 7, Carrefour i Ahold - po 4
oraz Auchan - 2 hipermarkety. Laczna powierzchnia sprzedazowa hipermar-
ketéw z kapitalem zagranicznym powiekszyla sie w pordéwnaniu z 2001 rokiem
o 14%, do poziomu 1,2 mln m?. Jednoczesnie, wskutek sygnalizowanych w ar-
tykule akwizycji (zakup hipermarketéw Hit przez Tesco i Jumbo przez Ahold)
nastapily przetasowania miedzy liderami zagranicznych sieci hipermarketéw.
Uwzgledniajac kryterium ich liczby kolejnos$é tych sieci w koncu 2002 roku
przedstawiala si¢ nastepujaco: na pierwszym miejscu uplasowala sie Tesco, na
drugiej pozycji — Real, na trzeciej — Ahold, natomiast czwarta pozycje ex
aequo zajely sieci Auchan i Kaufland, a nastepnie kolejno: Géant, Carrefour
i Leclerc [Zmiana miejsc, 2003].

Rok 2002 byl réwniez korzystny dla rozwoju zagranicznych sieci super-
marketéw. Przybylo wéwczas 41 supermarketdw, z kiorych najwiecej urucho-
mily: zrzeszenie ITM Intermarche (21) oraz spotka Ahold (14}, a nastepnie spol-
ki Carrefour i Minimal [Z hipermarketami w tle, 2003]. Przyrost ten spowodowal
dalsze wzmocnienie pozycji zagranicznych sieci supermarketow, ktérych udziat
w ogolnej ich liczbie w kraju wzrést z 45,7% w 2001 roku do 50,8% w 2002
roku.
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Opinie analitykébw w sprawie rozwoju supermarketéw w Posce sa podzie-
lone. Niektorzy z nich podkreslaja, ze istniejaca w Polsce sie¢ 1863 supermar-
ketéw o lacznej powierzchni sprzedazowej 1287 tys. m? (stan w kofcu 2002
roku) jest niewystarczajaca. Wskazuje na to niezadowalajacy poziom wskazni-
koéw: liczby ludnosci przypadajacej na 1 supermarket wynoszacy 20,5 tys.
(zbyt wysoki) oraz udzialu obrotéw tych obiektow w sprzedazy dﬂta].lczne_]
Zywnosci, napojow i uzywek w kraju w 2002 oku — zaledwie 8,7%. Czes¢ ana-
litykéw wskazuje, Ze jest jeszcze miejsce na rozwéj supermarketéw w mia-
stach $redniej wielkosci i o$rodkach rekreacyjno-turystycznych.

Yacznie sieci hipermarketéw i supermarketéw funkcjonujace w naszym
kraju w 2002 roku skupialy 19,2% wartosci sprzedazy detalicznej zywnosci,
napojow i uzywek (8,2% sprzedazy detalicznej ogolem) oraz 8,8% powierzch-
ni sprzedazowej sklepéw ogolem. Oznacza to ich minimalny wzrost ilodciowy
i stabilizacj¢ w rynku detalicznym w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

W roku 2002 zmalata natomiast liczba 1 powierzchnia uzytkowa doméw to-
warowych i doméw handlowych (tablica 8). Ich udzial w powierzchni sprze-
dazowej sklepéw ogélem uksztaltowal sie na poziomie 3%, a w sprzedaiy de-
talicznej ogdlem — 1,3%. W poréwnaniu do 2001 roku nie zmienil si¢ zatem
ich udzial w rynku detalicznym; zmniejszyl sie natomiast w powierzchni skle-
pow ogolem. Na spadek rozwoju sieci doméw towarowych i handlowych, jak
sie wydaje, najwigkszy wplyw wywarla slabnaca dynamika sprzedazy detalicz-
nej, zwlaszcza towardw niezywnosciowych wywolana gléwnie rosnacym bezro-
bociem, poglebiajaca si¢ sfera ubéstwa, a takze ogélnym zahamowaniem popy-
tu konsumpcyjnego. Ponadto istotny wphyw wywarly czynniki zwiazane z samym
funkcjonowaniem doméw towarowych i handlowych nalezacych szczegélnie do
przedsigbiorstw rodzimych. Odnosi si¢ to zwlaszcza do niedostosowania ofer-
tv asortymentowej i systemow obslugi doméw towarowych i handlowych do
zmian w stylu Zycia konsumentow, ich preferencji i zachowan w toku dokony-
wania zakupdw, w sposobach spedzania wolnego czasu itp. Zmiany te postrze-
gaja natomiast sieci zagraniczne, ktore kreuja samoobstugowe domy handlowe
(supersklepy), nastawione na kompleksowa obstuge okreslonego rodzaju po-
trzeb lub okreslonej kategorii nabywcow. Supersklepy te, ze wzgledu na nowo-
czesny sposob oferowania szerokiego i poglebionego asortymentu towardw i ushug
o okreélonej specjalizacji (dla kompleksowego zaspokojenia potrzeb segmentu
rynkowego), na duzej powierzchni sprzedazowej moga skutecznie konkurowaé
z innymi sklepami o wezszej specjalizacji; stanowia wiec tzw. zabdjcéw rvnko-
wych (category killers). W Polsce rozwijaja sie giownie na rvnkach artvkutow
do wnetrz mieszkalnych i ogrodu, elektroniki uzytkowej, artyvkuléw sportowo-
-turystvcznych i zwiazanych z wypoczynkiem, artykuléw do wyposazenia biu-
ra. Glownych operatorow tych sieci przedstawiono na rysunku 1, na ktérym
zaprezentowano réwniez inne znaczace sieci sklepéw wielkopowierzchniowych
(doméw handlowych), odziezowo-obuwniczych i1 z artykulami kosmetycznymi.

Zmiany sklepéw wielkopowierzchniowych z wyodrebnieniem hipermarke-
tow i supermarketow w latach 2001-2002 w przekroju wojewddzkim przed-
stawiono w tablicy 9. Zwraca uwage niekorzysina tendencja do zmniejszaja-
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cego si¢ udzialu tych placéwek w powierzchni sprzedazowej sklepéw ogdlem
w niektérych wojewédztwach najbardziej zurbanizowanych, np. w dolnoéla-
skim, f6dzkim, wielkopolskim. Zmniejsza sie w tych wojewédztwach udziat in-
nych poza hipermarketami i supermarketami sklepéw wielkopowierzchniowych
przy stabilnym stanie tych sklepéw ogétem. Zauwaza sie réwniez dynamiczny
rozw6j hipermarketéw i supermarketéw w wojewédztwach dotychezas ,pomi-
janych” przez inwestoréw zagranicznych. Wskazuje to na zmiany w kierun-
kach ekspansji kapitalu zagranicznego, kiérego obszarami szczegélnego zain-
teresowania stajg si¢ obecnie miasta éredniej wielkosci oraz rejony turystyczne.
W wojewédztwach o najwigkszej koncentracji sieci sklepéw wielkopowierzch-
niowych, tj. mazowieckim i élaskim wystepuje stabilizacja w zakresie rozwo-
ju tych sklepéw, a w przypadku wojewddztwa mazowieckiego zwieksza sie ich
udzial (z 17,4% do 21%) w powierzchni sprzedazowej sklepéw ogélem.

Rysunek 1. Znaczace sieci supersklepéw (typu category killers) | doméw handlowych na rynku
artykuléw nieiywnosciowych w Polsce (stan w koficu 2002 roku)

Wnetrze mieszkalne i ogrid L Sport, turystyka, wypoczynek
Brabork - Elektroland . |
Bricomarche — Intermarche ITM (16} E&nﬁﬁﬁﬂﬁf w
Castorama (16} EMPIK - Easthridge (56)*
Conforama (3) Extrapole
}:;ﬁ g;} Giacomelli Sport (27]

) Go Sport (5)
I.em}ﬁﬁe;}ﬁﬁ‘l 0
Kot
Erakchemia
szi fj‘E]I]'l by (
Obi Superho 22) . z 1
graktih‘r,— Metro AG “6}(9} ]
opwert Swiat Dywanow
TTW Opex (2) Adler-Metro AG (14)
Walther Meble (2) Andre: But Hala, La Halle (25)*
DTC-Easthridge:
v—— = galT? Centrum (12)
uiytkowa, multimedi myk {13)
Mark & Spencer Franchise (2)
| Rossmann (92)*
Euro Net (80)* Sephora (31)*
Karen Notebook (18)*
Maxmedia (1)
Media Markt (16)
Vobis Microcomputer (100)*
Wyposazenie biura
[
l Office Depot (14) |

W nawiasach przy poseczegdlnych operatorach sieci podano liczbe supersklepow lub doméw
handlowych. Wyrézniona czcionks zaznaczono sieci z kapitalem polskim.

* wymienione sieci obejmujg oprécz sklepéw wielkopowierzchniowych takie sklepy sredniej
wielkosci

Zrodlo: opracowanie whasne
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Najwieksza dynamika rozwoju sklepéw wielkopowierzchniowych w 2002
roku charakteryzuja sig¢ wojewddztwa: lubelskie, opolskie, pomorskie, swigto-
krzyskie i warminsko-mazurskie. W wojewédztwach tych odnotowano réw-
niez relatywnie wysokie tempo rozwoju hipermarketéw i supermarketow; naj-
wyzsze w opolskiem i warmifisko-mazurskiem.

W roku 2002 w pordwnaniu z rokiem poprzednim wystepuje stabilizacja
poziomu koncentracji handlu wielkopowierzchniowego w najwigkszych aglo-
meracjach w kraju (z wyjatkiem gdanskiej); ro$nie natomiast poziom tej kon-
centracji w innych duzych miastach (np. Lublin, Olsztyn, Opole, Radom) oraz
miastach sredniej wielkosci (powyzej 50 tys. mieszkancéw), gdzie wystepuja
niedobory sklepéw wielkopowierzchniowych. Jest to tendencja korzystna.

Inwestycje zwigzane z kreowaniem sklepéw wielkopowierzchniowych la-
czy si¢ na ogol z budowa osrodkéw handlowych, w ktérych oprécz wymienio-
nych sklepéw sa grupowane réwniez mniejsze placéwki handlowe. Zapewnia
to efektywne ich funkcjonowanie zaréwno z punktu widzenia ekonomiki przed-
sighiorstw zarzadzajacych sieciami handlowymi, jak tez potrzeb i preferencji
konsumentow korzystajacych z ustug osrodkéw handlowych.

Oérodki handlowe

Najbardziej zaawansowana forma koncentracji handlu w krajach wysoko
rozwinietych gospodarczo sg osrodki handlowe. Analiza poziomu ich rozwoju
w Polsce — ze wzgledu na brak wciaz odnoSnych badan statystycznych — opie-
ra si¢ na danych szacunkowych uzyskanych z réenych Zrodel.

Z badan firmy doradczej Cushmann and Wakefield Healey and Baker mo-
nitorujacej rynek nieruchomosci komercyjnych wynika, ze w koncu 2002 roku
funkcjonowato 118 wielofunkcyjnych (szeroko asortymentowych) o$rodkéw han-
dlowych o lacznej powierzchni handlowej 2846 tvs. m2. Oznacza to, ze w przeli-
czeniu na 1000 mieszkanicéw kraju przypadalo 74 m? powierzchni handlowej
osrodkéw. Plasuje to nasz kraj w polowie przecietnej wielkosci tego wskaini-
ka dla calej Europy [Wielkie, wicksze i najwieksze, 2003]; [Czynsze bez zmian,
2003); [Wiecej centréw i firm handlowych, 2003]. Badania cytowanej firmy
koncentruja si¢ na wiekszych obiektach komercyjnych nalezacych gléwnie do
developeréw z kapitalem zagranicznym. Mozna wiec sadzi¢, ze nie obejmuja
wielu o$rodkéw handlowych malych i sredniej wielkosci, zwlaszcza realizowa-
nych przez inwestorow polskich. Ponadto z badan tych ,wymyka si¢” cala gru-
pa wyspecjalizowanych oérodkow handlowych, powstajacych np. przy stacji pa-
liw lub skupiajacych sklepy okreslonej specjalizacji, w tym tez sklepy fabryczne
z towarami markowymi. Z badan Instytutu Rynku Wewnetrznego i Konsump-
cji dotyczacych gléwnych inwestoréw o$rodkéw handlowych wynika, ze ich
stan jest wyiszy (189 oérodkow wielofunkcyjnych i 2 wyspecjalizowane). Trze-
ba jednak podkreslié, ze monitorowane przez Cushmann and Wakefield He-
aley and Baker wielofunkeyjne oérodki handlowe stanowia zdecydowana wiek-
szoSC i skupiaja przewazajaca powierzchnie oérodkéw handlowych w kraju.
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W zakresie rozmieszczenia osrodkéw handlowych na terenie Polski zacho-
dza stopniowe zmiany. Coraz czeiciej sa sytuowane w miastach sredniej wiel-
kosci. Nadal jednak gros oérodkéw handlowych przypada na osiem najwiek-
szych aglomeracji, tj. warszawska, gornoélaska, gdanska, t6dzka, krakowska,
wroclawska, poznanska i szczecifiska. Koncentruja one 2/3 powierzchni ogé-
tu o$rodkéw handlowych w Polsce. Pozostala powierzchnia oérodkéw przypa-
da na 65 innych miast duzych i $redniej wielkosci.

Do gléwnych inwestoréw osrodkéw handlowych naleza (dane o liczbie oérod-
kéw dotycza stanu z konca 2002 roku):

* Tesco Polska, ktéra po przejeciu sieci hipermarketow Hit z galeriami han-
dlowymi, wraz ze swoja siecia zainwestowala lacznie w 34 osrodki han-
dlowe;

* Rewe Polska (27 ofrodkéw Minimal);

* Metro Real Estate (9 o$rodkéw handlowych M1 i 16 osrodkow Real);

* Ahold Real Estate i Echo Investment (20 oérodkéw Echo, Ahold i o innej
lokalnej nazwie);

* GE Capital Real Estate, Heitman Central Europe Partners (poprzednio Ca-
sino DT 1 King Cross) oraz Apsys - 16 oérodkéw handlowych, w wigkszo-
sci o nazwie King Cross;

* Auchan i Leroy Merlin (15 oérodkdw handlowych Auchan);

* European Retail Enterprises, Carrefour, TK Polska Operations, Foras i Ce-
fic (15 ofrodkéw handlowych o zréznicowanej nazwie);

* E. Leclerc Pergranso (9 oirodkéw);

* Tkea Polska (7 o$rodkéw);

* IT International Theatres, Plaza Centres Group (5 ofrodkéw uruchomio-
nych i kilkanascie projektéw w realizacji);

* ECE Projektmanagement (2 o$rodki).

Wéréd innych inwestoréw na szczegdlna uwage zastugujg przedsiebior-
stwa realizujace najwigksze projekty o$rodkéw handlowych z rozszerzonymi
funkcjami ustugowymi (giéwnie rekreacyjno-rozrywkowymi), jak: Central Eu-
ropean Property Founds - skupiajacy udzialy Lang La Salle, Lehmann Bro-
thers, Boygues i Ivanhoe Cambridge (uruchomit najwiekszy dotychczas osro-
dek handlowy w kraju — Wola Park w Warszawie); Globe Trade Centre (oérodek
handlowy Galeria Mokotéw w Warszawie); Chelverton Properties Internatio-
nal NV (oérodek Silesia Park w Katowicach - w budowie); Tishman Spayer
Properties (Nowe Miasto w Krakowie - ofrodek handlowy w budowie); Sing-
spiel Investeringen BV 1 Anandrous BV (osrodki handlowe w Warszawie: Mi-
lenium - po gruntownej modernizacji oddany ponownie do uzytku, Blue City
- w budowie). Z przeprowadzonej analizy wynika zatem, e wigkszos¢ inwe-
stordow stanowia firmy z kapitalem zagranicznym.

Ostatnio ro$nie zaangazowanie inwestorow rodzimych w budowe oérodkéw
handlowych. Najwieksza w tym role spelnia kielecka spétka Echo Investment,
wspélpracujaca z wieloma przedsigbiorstwami zagranicznymi inwestujacymi
w rozwoj hipermarketow lub supermarketow, bedacych gléwnymi obiektami
osrodkéw handlowych. Wspélpraca tej firmy najlepiej uklada sie ze spotka ho-
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lenderska Ahold, wspéluczestniczaca w realizacji osrodkéw handlowych Echo.
Ponadto w procesie rozwoju ofrodkéw handlowych bierze udzial wiele firm
rodzimych o statusie spolek kapitalowych i stowarzyszen kupieckich.

Nowo uruchamiane przez inwestoréw polskich osrodki handlowe sa coraz
wicksze i o bardziej zréznicowanym programie asortymentowo-ustugowym.
Zwraca uwagg tendencja do specjalizacji o§rodkéw handlowych nawiazujaca
do lokalnego rynku i specyfiki zaplecza konsumenckiego. Umozliwia to kon-
kurowanie z wiekszymi o$rodkami handlowymi zarzadzanymi przez firmy za-
graniczne. Ponadto wiele projektéw rodzimych ofrodkéw handlowych powsta-
je na bazie modernizowanych targowisk, co przyczynia sie w istotny sposdb
do unowoczeénienia tych tradycyjnych form handhu.

Zaznaczajacy si¢ od 2000 roku trend przyspieszonego rozwoju osrodkéw
handlowych w Polsce wiaze si¢ ze stopniowym wzrostem ogélnego poziomu
zamoinosci polskich konsumentéw, mimo polaryzacji dochodéw wéréd gospo-
darstw domowych. Zwigksza si¢ przy tym udzial konsumentéw o dochodach
wyzszych niz przecigtne, co w powiazaniu z rozwojem motoryzacji indywidu-
alnej pociaga za sobg zmiany w preferencjach zakupowych, stylu i jakosci zy-
cia, a w tym w sposobach spedzania wolnego czasu. Inwestorzy os$rodkéw
handlowych dostrzegaja to i dlatego tez czesto podkreslaja, ze ich oferta po-
winna dostarcza¢ nie tylko wielu mozliwosci wyboru towaréw i ustug, ale
rowniez — spedzania wolnego czasu w rodzinnej atmosferze towarzyszacej za-
kupom. Stalo si¢ to dla tych inwestoréw impulsem dla doskonalenia oferty
i coraz lepszego jej dostosowania do potrzeb zwiazanych z wypoczynkiem
i rozrywka. Znajduje to odzwierciedlenie w programach ustugowych coraz wick-
szych osrodkéw handlowych nowej generacji (z rozszerzonymi funkcjami ustu-
gowymi). Ponadto inwestorzy zaczeli zwraca¢ wicksza uwage na potrzebe la-
czenia funkcji osrodkéw handlowych z innymi funkcjami centréw miast, przy
ich odbudowie i rewitalizacji (np. projekty osrodkéw Zlote Tarasy w Warsza-
wie, Nowe Miasto w Lodzi i Krakowie).

Dalszemu rozwojowi osrodkéw handlowych sprzyja¢ bedzie postepujaca
specjalizacja handlu w Polsce. Trzeba podkresli¢, ze korzystny wplyw na ten
rozwodj wywiera¢ bedzie rosnaca ranga sklepéw markowych w handlu wyspecja-
lizowanym, a takze korzystne warunki ich lokalizacji w oérodkach handlowych.

Inwestorzy podkreélaja, ze budowa osrodkéw handlowych w Europie w ostat-
nich latach stata si¢ najbardziej zyskowna inwestycja, a uzyskiwane w jej wy-
niku zyski w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (w tym w Polsce) sa zde-
cydowanie wyzsze niz na dojrzalych rynkach oérodkéw handlowych w innych
krajach europejskich, np. w Wielkiej Brytanii [J. Musial, 2003]. Mozna zatem
sadzi¢, Ze ta forma koncentracji handlu bedzie nadal rozwijana w Polsce.
Potwierdzaja to plany inwestoréw realizujacych oérodki handlowe w latach
2003-2005.

Z badan Custman and Wakefield Healey and Baker wynika, ze planowana
powierzchnia handlowa wielofunkcyjnych osrodkéw handlowych w Polsce bedzie
wydatnie rosla. W roku 2003 zwickszy sie bowiem o 799,3 tys. m? w 45 no-
wo uruchomionych oérodkach; w 2004 - odpowiednio o 886 tys. m? w 25 oérod-
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kach i w 2005 - 162 tys. m? w 4 ofrodkach. Eacznie w latach 2003-2005 przy-
beda 74 osrodki handlowe o lgcznej powierzchni handlowej 1840 tys. m.
Spowoduje to - wedlug Custman and Wakefield Healey and Baker - zwigk-
szenie istniejgcego stanu osrodkéw handlowych ze 118 (w koncu 2002 roku)
do 192 (w koficu 2005 roku), a ich powierzchni handlowej z 2,8 mln m? do
4,7 mln m? [Wiecej centréw i firm handlowych, 2003].

Tak duza dynamika rozwoju spowodowala, ze celowym okazalo sie utworze-
nie organizacji reprezentujacej srodowisko przedsiebiorstw uczestniczacych
w rynku osrodkéw handlowych. Inicjatywe taka podjat sekretarz generalny Kra-
jowej Rady Centréw Handlowych we Francji J.M. Silberstein. Przekonsulto-
wal on celowo$¢ powolania reprezentacji wéréd zarzadcdw i inwestoréw oérod-
kow handlowych w Polsce. W rezultacie na posiedzeniu Rady Doradczej Council
of Shopping Centres Europe w Cannes w dniu 21 XI 2002 roku podjeto de-
cyzie o utworzeniu Polskiej Rady Osrodkéw Handlowych (Council of Shop-
ping Centres Poland). Na jej przewodniczacego wybrano S. Pragnella, dyrek-
tora generalnego Apsys Polska, firmy zarzadzajacej osrodkami handlowymi
w naszym kraju. Gléwnym zadaniem rady jest budowanie pozytywnego wize-
runku ofrodkéw handlowych i ulatwianie wspélpracy miedzy ich zarzadcami,
usprawnianie przeplywu informacji, monitorowanie zmian w prawie oraz re-
prezentowanie intereséw tego sektora wobec organizacji rzadowych i instytu-
cji publicznych [Najtrudniejszy pierwszy krok, 2003].

Podsumowanie i wnioski

* Postepujace w handlu wewnetrznym procesy koncentracji zostaly wyhamo-
wane w roku 2002 gléwnie wskutek pogarszajacej sig koniunktury gospo-
darczej i spadku poziomu inwestowania (zwlaszcza w przedsiebiorstwach
z kapitalem polskim). Wystapily jednak symptomy poglebiajacej sie kon-
centracji kapitalowej, jak dalsza kumulacja obrotéw i wzrost udzialow w ryn-
ku najwickszych przedsiebiorstw detalicznych i hurtowych, a takze kon-
centracja zasobow ludzkich i materialno-technicznych tych przedsigbiorstw.
Nadal jednak koncentracja kapitalowa znajduje sie w poczatkowej fazie
rozwoju w pordéwnaniu z krajami wysoko rozwinigtymi gospodarczo.

* W procesach koncentracji kapitalowej w handlu wewnetrznym w Polsce
nadal decvdujaca role spelniaja przedsigbiorstwa zagraniczne. Przyczynia-
ja sie one przede wszystkim do intensyfikacji rozwoju tej koncentracji. Co-
raz silniej konkurujac miedzy soba oraz z przedsigbiorstwami rodzimymi
wymuszaja procesy konsolidacyjne i integracyjne wsréd firm rozdrobnio-
nych, niedokapitalizowanych, o stabej pozycji na rynku.

*  Wyrazem poglebiajacej si¢ koncentracji kapitalowej na rynku artykulow zyw-
nosciowych, napojow i uzywek w Polsce sg coraz silniejsze przedsiebior-
stwa z sieciami handlowymi. Powigkszaja one zasoby sieciowe nie tylko
w wyniku inwestycji rzeczowych, ale réwniez akwizycji fragmentéw lub
wrecz caloici majatku trwalego wielkich sieci handlowych (np. hipermar-
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kety Hit wykupione przez Tesco, Hipermarkety Jumbo wykupione przez
spotke Ahold). Stanowi to poczatek przelomowych przemian doprowadza-
jacych - podobnie jak w krajach wysoko rozwinietych gospodarczo - do
porzadkowania struktury podmiotowej i oligopolizacji tego rynku.

* Natomiast na innych rynkach branzowych (z artykutami niezywnosciowymi)
struktura podmiotowa jest wciaz bardzo rozdrobniona i zréznicowana.
Wyniki analizy nie ujawnily bowiem dominujacego w 2002 roku udziatu
w tych rynkach jednego czy kilku przedsiebiorstw handlowych. Zacbser-
wowano natomiast coraz wigksza kumulacje obrotéw przez niewielka licz-
be przedsigbiorstw.

* Przejawem poglebiajacej sie w roku 2002 koncentracji kapitalowej byl nie
tylko wzrost obrotéw i udzialéw w rynku, ale 1 zasobéw najwiekszych przed-
siebiorstw, zwlaszcza z kapitalem zagranicznym, ktore dynamicznie rozwi-
jaja sieci handlowe, filialne i zdywersyfikowane. Do tego procesu coraz
$mielej wlaczaja sie przedsiebiorstwa rodzime, rozwijajace sieci filialne (rza-
dziej), a przede wszystkim - zintegrowane.

* Na rynku débr czestego zakupu (FMCG) najwicksza dynamika rozwoju
charakteryzuja si¢ nadal sieci masowej obstugi, tj. hipermarketéw, super-
marketéw i sklepéw dyskontowych. Tendencje stagnacyjne w gospodarce
sprzyjaly dynamicznemu rozwojowi sieci dyskontowych najbardziej odpo-
wiadajacych potrzebom mniej zamoinych konsumentow. Trzeba podkre-
§li¢, ze kapital zagraniczny jest nadal mocno zaangazowany w rozwdj skle-
pow masowej obslugi. Odnotowany w 2002 roku wzrost tego zaangazowania,
szczegolnie w odniesieniu do supermarketow 1 sklepéw dyskontowych, po-
woduje oslabienie pozycji rynkowej firm rodzimych rozwijajacych réwniez
tego rodzaju sklepy.

* Na branzowych rynkach artykutéw niezywnosciowych w 2002 roku rozwaj
sieci handlowych byl hamowany bariera popytowa i niekorzystna koniunk-
tura gospodarcza. Kontynuowany byl proces specjalizacji handlu nawiazu-
jacy do nowoczesnych kierunkéw przemian na rynku. Nadal wiodaca w nim
role spetniaja przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym, ktére coraz bar-
dziej angazuja sic w rozwdj wielkopowierzchniowych sklepéw specjaliza-
cji problemowej, okreslanych mianem ,zabéjcéw rynkowych” (category
killers). Korzystnym przy tym zjawiskiem jest wlaczanie si¢ do tego proce-
su przedsigbiorstw rodzimych (np. Krakchemia, Komfort, TTW Opex).

* W roku 2002 przyspieszenia nabral proces rozwoju osrodkéw handlowych,
glownie dzigki inwestycjom z kapitalem zagranicznym. Trzeba podkreslic,
7e wystepowalo przy tym slabe zaangazowanie inwestorow polskich, choé¢
ich udzial w budowie osrodkéw handlowych zaczal si¢ zwigkszac.
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CONCENTRATION PROCESSES IN DOMESTIC TRADE

Summary

The article presents the results of surveys carried out by the Institute of Home
Market and Consumption, concerning the processes of domestic trade concentration
in the period of stagnation of the Polish economy. Generally speaking, the survey's
results reveal a slowdown in the concentration processes, due to the deteriorating
economic situation of enterprises, to a fall in investment outlays and to capital-
intensive investment in trade. Nevertheless, the analysis of particular manifestations
and forms of concentration indicates that these processes are still going on. This is
particularly apparent in reference to the initiated stage of mergers and acquisitions
within the framework of the continuing capital concentration on the market of fast
moving consumer goods, and in the case of expansion of retail centres.



