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Rola kapitalu ludzkiego w transferze wiedzy
technicznej poprzez inwestycje zagraniczne

Wsiep

Dostep do nowoczesnej wiedzy technicznej jest konieczny dla wzrostu kon-
kurencyjnosci gospodarki!. Jednym z kanaléw, za poérednictwem ktbrego za-
chodzi migdzynarodowa dyfuzja wiedzy, sa zagraniczne inwestycje bezposred-
nie (ZIB)2. Jednakze nie kazda inwestycja niesie ze soba transfer wiedzy.
Celem pracy jest pokazanie wspolzaleznosci, jakie zachodza miedzy wielko-
§cia naplywajacych inwestycji i ich nasyceniem nowoczesna wiedza technicz-
ng a zdolnoscia gospodarki przyjmujacej do jej absorpeji. Kluczowym czynni-
kiem jest poziom kapitalu ludzkiego rozumianego jako nagromadzony
w czlowieku specyficzny kapital w postaci umiejetnosci, zdolnosci, wiedzy i zdro-
wia. Naplyw zagranicznych inwestycji bezpoérednich jest uzalezniony od do-
stepu do strategicznych aktywéw w kraju przyjmujacym, miedzy innymi wy-
sokich kwalifikacji lokalnej sily roboczej. Dziatalnosé korporacji transnarodowych
(KTN), ktére sa gléwnym nosnikiem inwestycji zagranicznych moze przyczy-
nia¢ sie do wzrostu akumulacji strategicznych zasobdow. W pierwszej czeéci pra-
cy przedstawiono korzysci, jakie niesie ze soba dyfuzja wiedzy technicznej po-
przez zagraniczne inwestycje bezposrednie z punktu widzenia poziomu zasobéw
kapitalu ludzkiego gospodarki przyjmujacej. Praca nie dotyczy negatywnych
konsekwencji zewnetrznej dzialalnoéci korporacji, co nie oznacza, ze w rze-
czywistosci taki problem nie istnieje. Druga czgsc pracy odpowiada na pyta-
nie, jaki jest niezbedny poziom kapitatu ludzkiego gospodarki przyjmujacej ZIB,
aby mogl mie¢ miejsce transfer wiedzy 1 gospodarka taka mogla czerpaé¢ ko-
rzysci plynace z dyfuzji.

Autorka jest doktorantka w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN w Warszawie. Artvkut
wplynal do redakeji w marcu 2004 .

I Wiedza techniczna jest to zespdl uporzadkowanych, wiarygodnych informacji o otaczajacej
rzeczywistosci (wartosci poznawcze) wraz z umicjgtnosciami potrzebnymi do realizacji celow
tych informacji tj. zmiany rzeczywistodei (wartoéei praktyczne).

?  Transfer wiedzy technicznej ma miejsce, gdy okreslona wiedza dostepna w danym momen-
cie w jednym kraju staje si¢ znana w innym kraju, w inny sposéb niz catkiem niezaleine ba-
dania, poszukiwania, gromadzenie doéwiadczenia, a wartoéci pornawcze tej wiedzy sa érod-
kiem realizacji celu transferu w postaci wytwarzania nowych débr lub zastosowania nowych
metod w procesie produkcji (wartodci praktyezne), za: Miedeynarodowe przeplywy gospodar-
cze. Nowe tendencje i proby regulacii, red. Balcerowicz L., PWN, Warszawa 1987.



22 ) GOSPODARKA NARODOWA Nr 4/2004

Zagraniczne inwestycje bezposrednie
jako mechanizm dyfuzji wiedzy technicznej

W ostatnich dwéch dekadach w gospodarce $wiatowej obserwuje si¢ wzrost
znaczenia wiedzy dla wzrostu gospodarczego. Dyfuzja wiedzy odgrywa cen-
tralna role w procesie rozwoju. W przeciwiefistwie do tradycyjnych modeli
wzrostu gospodarczego, gdzie postep techniczny traktowano jak niewytluma-
czalna reszte, wspolczesne teorie podkredlaja role krajowych zasobéw wiedzy
technicznej i ich zaleznos¢ z globalnymi zasobami. Wzrost gospodarczy w cze-
sci jest thumaczony efektami procesu zamykania luki technologicznej. W dys-
kusji dotyczacej procesow globalizacji i polaryzacji problem dyfuzji wiedzy tech-
nicznej zajmuje jedno z czolowvch miejsc. W zaleznosci od tego, w jaki sposéb
definiuje sie w literaturze procesy globalizacji, dla jednych przejawem, a dla
innych czynnikiem sprawczym tego zjawiska sa dynamiczny rozwdj handlu mie-
dzynarodowego, przeplywu kapitalu oraz transfer nowoczesnej wiedzy tech-
nicznej. Miedzy globalizacja a tworzeniem i dyfuzja wiedzy zachodza okreslo-
ne wspolzaleinoéci. Z jednej strony rozwdj tego czynnika produkcji sprzyja
procesom globalizacji. Z drugiej strony globalizacja i wyzwania zwigzane
z nowa konkurencja wymuszaja tworzenie i pozyskiwanie nowoczesnej wie-
dzy. Globalizacja przyspiesza rozwéj wiedzy. Mamy do czynienia z globaliza-
cja przeplywow wiedzy technicznej. Procesy globalizacji nie dotycza produk-
cji wiedzy i technologii, gdyz nadal pozostaje ona w granicach panstw
narodowych i wewnatrz korporacji transnarodowych?.

ZIB sa jednym z kanaléw, za posrednictwem ktdérego naplywa zaawanso-
wana wiedza techniczna z zewnatrz. Zagraniczne inwestycje sa jednym z efek-
tywniejszych mechanizméw, za posrednictwem ktérego zachodzi transfer wie-
dzy, gdyz obejmuja one nie tylko wiedze zawarta w formie gotowego produktu
czy ushugi, ale réwniez nieucielesniona, niewerbalna wiedze np. umiejetnosci
zarzadzania czy organizacji, ktore nie moglyby by¢ transferowane w inny spo-
sob. W teorii miedzynarodowej wymiany czynnikéw wytworczych uwaza sig,
ze przez ZIB transferowana jest najnowoczesniejsza wiedza. Konkurencyjnosc
gospodarki roénie wraz ze wzrostem dostepu do wiedzy i technologii. Dlate-
go wykorzystanie ZIB jako mechanizmu przemieszczajacego strategiczny czyn-
nik wytworczy jest dla gospodarki pozadane.

Gléwnymi inwestorami zagranicznvmi s KTN. Dlatego dla uproszczenia
w pracy bede utozsamiata przeplywy ZIB z zewngtrznymi efektami dzialalno-
éci KTN%. W gospodarce swiatowej zrodlem 1 miejscem docelowym dla ZIB
sa w zdecydowanej wigkszoéci kraje wysoko rozwinigte. Notuje si¢ wysoki udzial
wewnatrzgaleziowych ZIB 1 szczegdlng ich aktywnosé w sektorach wysokiej
techniki.

3 Srerzej zob. 5. Zajaczkowska-Jakimiak, Wiedza i technologia w erze globalizacii, w: Globa-
lizacja. Mechanizmy i wyzwania, red. B. Liberska, PWE, Warszawa 2002, 5. 84-103,

4 Zalozenie to robie ze $wiadomodcia istnienia trudnodei i réinic w definiowaniu ZIB oraz fak-
tu, iz zagraniczne inwestycje sa jedynie czescia dziatalnosci gospodarczej KTN.
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Dynamika transferu wiedzy technicznej mierzona platnosciami za licencje,
prawa autorskie i patenty jest zblizona do dynamiki ZIB w ostatnich dwéch
dekadach. Tak mierzony transfer wiedzy technicznej jest zdominowany przez
kraje wysoko rozwiniete, bardziej niz w przypadku przeplywow ZIB. Dyfuzja
wiedzy technicznej, to w gléwnej mierze przeplywy wewnatrz przedsigbiorstw,
gléwnie KTN.

Mamy do czynienia ze wzrastajaca skala przeplywow wiedzy technicznej
z kraju macierzystego, gdzie ma siedzibe centrala KTN 1 jej ofrodki badaw-
czo-rozwojowe (tzw. Przemysly wiedzy) do filii zagranicznych w réznych pan-
stwach przyjmujacych ZIB.

W zwiazku z przemianami w gospodarce $wiatowe] zmienilo sie wiele
czynnikéw przyciagajacych ZIB oraz sama strategia dzialalnosci KTN3. W wa-
runkach gospodarki globalnej 1 wzrostu konkurencji zaczely one poszukiwaé
dlugookresowych #rédel przewagi. Coraz wazniejszym motywem dzialalnosci
KTN stalto sie pozyskiwanie strategicznych aktywéw (strategic assets seeking).
Spada znaczenie tradycyjnych czynnikéw tj. koszty sily roboczej, wielkosé
rynku czy dostep do surowcéw, a wzrasta znaczenie nowych czynnikéw tj.
kwalifikacje 1 wydajnosé sily roboczej, stan infrastruktury, sprawnoé¢ admini-
stracji, stabilnos¢ i przejrzystos¢ prawa itp. Dotad jednym z gléwnych celow
dziatalnosci KTN bylo obnizenie kosztéw pracy. Dzisiaj KTN inwestuja w kra-
jach, gdzie koszt sily roboczej jest relatywnie wysoki®.

Badania $wiatowe wskazuja na znaczaca role otoczenia kapitatu ludzkiego
w przyciaganiu ZIB. Infrastruktura w szerokim znaczeniu, obok czynnikéw zwia-
zanvch z funkcjonowaniem administracji, obejmuje réwniez aspekty technicz-
ne m.in. sie¢ tacznosci, warunki transportu 1 komunikacji. Niezmiernie wazne
dla ich rozwoju sa nowe technologie informacyjne (Information Technology).

Gléwnym czynnikiem przyciagajacym naphlyw ZIB jest wysoki stopiefi na-
svcenia gospodarek wiedza i nowoczesnymi technologiami. Zalezy on od po-
ziomu kapitatu ludzkiego, ktéry ksztaltuje jakos¢ zdolnosci technicznych i dzia-
talnosci badawczo-rozwojowe;.

Korzysci plynace z transferu wiedzy technicznej poprzez ZIB
dla arek przyjmujacych
KTN moga w rézny sposdb wykorzystywac swoje przewagi technologiczne

w skali miedzynarodowej. Moga one produkowaé¢ w kraju macierzystym na
eksport, moga sprzedawa¢ technologie za granica np. w formie licencji lub

5  Dotychczas dominowaly dwie strategic dziatalnosci KTN. Pierwsza byla zorientowana na ry-
nek wewnetrzny (market seeking) i jej celem byl dostep do rynku, utrzymanie i poszerzanie
w nim udzialu. Druga strategia poszukiwala tafnszych czynnikéw produkeji w celu podniesie-
nia konkurencyjnosci KTN (efficincy secking).

& Zob. min. teoria przewagi wlasnoéciowej przedsiebiorstwa 5. Hymera, Ch.P. Kindleberga,
E. Cavesa; hipoteza rozwoju transakcji wewnetrznych A M. Rugmana, PJ. Buckleya, M. Cas-
sona; teoria zawlaszezalnosci 5.P. Magee; cklektyezna teoria produkcji miedzynarodowej (pa-
radygmat OLI) I.LH. Dunninga.
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moga utworzy¢ filie zagraniczne i bezposrednio tam w procesie produkcji sto-
sowaé nowoczesne technologie i wiedze.

Dostep do najnowszej wiedzy i informacji poprzez KTN ma duze znacze-
nie ze wzgledu na niedoskonatosci rynku technologii. Ceny zakupu nowocze-
snych technologii sa wysokie. Przy tym istnieje duza grupa informacji, ktéra
jest trudna do zapisania w formie patentéw czy licencji (wiedza niematerial-
na). Ponadto KTN niechetnie chca sprzedawaé najnowsze osiagniecia wiedzy,
racze] koncentruja sie na otwieraniu filii zagranicznych, w ktérych lokalne
przedsiebiorstwa lub pracownicy maja do nich czeéciowy dostep. Badania em-
piryczne dowodza, ze technologie sa najpierw transferowane do filii zagra-
nicznych, a dopiero potem zostajg albo sprzedawane w formie licencji, albo
staja sie przedmiotem dzialalnosci joint-venture. Sredni wiek technologii trans-
ferowanej wynosi 3,8 lat w krajach rozwinietych (9,8 w krajach mniej rozwi-
nietych), podczas gdy technologia w formie licencji pojawia sie po 13,1 la-
tach’. Teoria ZIB mowi, ze KTN wola dziala¢ we wlasnych ramach niz wchodzi¢
w roznego rodzaju wspolprace technologiczna typu joint-venture czy sprzedaz
licencji, szczegdlnie w pierwszym okresie po dokonaniu kolejnej innowacji.
Taka strategia zabezpiecza przed ,przeciekami’ wiedzy na zewnatrz i pozwa-
la na przejecie calosci zyskéw z inwestowania w wiedze i technologie przez
korporacje.

Transfer wiedzy technicznej wymaga zazwyczaj najwyzszych kwalifikacji
sity roboczej i odpowiedniego rozwoju branzy, do ktérej technologia jest eks-
portowana. Istnieja takie technologie, ktorych najefektywniejsze wykorzystanie
odbywa sie w KTN, ze wzgledu na jej specyficzne cele, organizacje produkcji
i sprzedazy. W sytuacji braku dyfuzji kwalifikacji ulatwiajacych adaptacje po-
zyskiwanie takich technologii moie okaza¢ si¢ nieoplacalne dla lokalnych przed-
sicbhiorstw.

KTN wchodzac na rynek burza istniejaca na nim réwnowage. Posiadajac
specyficzna przewage technologiczng i informacyjna oparta na posiadanvch
umiejetnoéciach oraz znajomosci rynku wykorzystuja lokalne przewagi kom-
paratywne w panstwach przyjmujacych i skutecznie konkuruja z przedsiebior-
stwami krajowymi. Sytuacja taka zmusza lokalne przedsiebiorstwa do ochro-
ny swego udzialu w rynku. Réinice migdzy przedsigbiorstwami krajowymi
i zagranicznymi prowadza do pojawienia sie réznego typu dyfuzji, ktére w efek-
cie wplywaja na wzrost wydajnosci lokalnych przedsigbiorstw.

Tego typu korzyici zwiazane z réznego rodzaju formami dzialalnosci ze-
wnetrzne] KTN czesto w literaturze odnosi sie do zjawiska nazywanego efek-
tem przenikania wydajnosci (productivity spillovers effect). W wielu pracach
przyjmuje sie, ze dyfuzja wydajnosci ma miejsce, gdy wejécie lub obecnosé KTN
na rynku prowadzi bezposrednio do wzrostu wydajnosci w przedsiebiorstwach
lokalnych, przy czym KTN nie sg w stanie internalizowaé w caloéci tych ko-
rzysci®. Poprawa efektywnosci moze byé efektem zaréwno kopiowania przez

7 [Mansficld, Romeo, 1980] i [McFetridge, 1987].
8 [Blomstrom, Kokko, 1998], [Kinoshita, 1999 i 2001].
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krajowe przedsicbiorstwa wiedzy i technologii uzywanych przez KTN na lo-
kalnym rynku, jak réwniei wymuszania przez zagraniczna konkurencje poszu-
kiwania nowych technologii lub wykorzystywania posiadanych w sposéb bar-
dziej efektywny.

W dyskusji dotyczacej pojecia efektow przenikania wydajnosci na pewna
niekonsekwencje we wczeéniej dokonanych badaniach zwrécil uwage Bin Xu,
ktéry podkreélit réznice miedzy czesto utozsamianymi efektami dyfuzji wiedzy
technicznej wynikajacymi z dzialalnosci KTN a innymi podnoszacymi wydaj-
no$¢ efektami®. Wedlug niego niektérzy badacze blednie interpretuja wspél-
czynniki obecnosci KTN (np. mierzone jako warto$¢ sprzedazy KTN lub udzial
ZIB w krajowym PKB) jako wskaZniki dyfuzji wiedzy za posrednictwem KTN.
Jednakie pozytywna korelacja nie oznacza, ze zachodzi przemieszczanie wie-
dzy migdzy KTN a lokalnymi przedsigbiorstwami czy gospodarka przyjmuja-
ca ZIB. Zalezno$¢ taka moze po prostu oznaczal, ze obecnoi¢ KTN powodu-
je wzrost konkurencji na rynku krajowym i prowadzi w efekcie do podniesienia
sprawnosci mechanizméw rynkowych i wyzszej wydajnosci.

Klasyfikacja efektéw zewnetrznych dziatalnoici KTN zaproponowana przez
Caves’a wydaje si¢ by¢ pomocna w zrozumieniu tych réznic!?. Podzielit on skut-
ki aktywnoéci KTN na trzy kategorie:

— poprawa efektywnosci rynku, m.in. poprzez ograniczenie monopoli,

- poprawa technicznej wydajnosci w wyniku efektywniejszego wykorzystania
istniejacych srodkow,

- wzrost stopy transferu nowej wiedzy technicznej.

Pierwsze dwie kategorie nie oznaczaja, ze w wyniku dzialalno$ci KTN
miala miejsce dyfuzja wiedzy technicznej z KTN do lokalnych przedsiebiorstw.

Inni autorzy wyrézniaja dwie gléwne grupy korzyéci zwiazanych z trans-
ferem wiedzy technicznej plynacych z zagranicznej dziatalnosci KTN dla
przedsiebiorstw i gospodarek przyjmujacych ZIB:

1. korzysci zwiazane z pojawieniem sie efektow przemieszczania wydajnosci;
2. korzyici zwiazane z wystapieniem efekiu dyfuzji dostepu do rynkéw!!.

Pierwsza grupa korzysci zwiazanych z aktywnoscia KTN polega na doste-
pie krajéw przyjmujacych do technologii i umiejetnosci dotad im nieznanych.
Niesie to ze soba mozliwos¢ dyfuzji zdolnosci menedzerskich, wprowadzenia
nowych form zarzadzania oraz akumulacji kapitatu ludzkiego poprzez podno-
szenie kwalifikacji personelu technicznego i administracyjnego, postep tech-
niczny w dziedzinie metod produkcji i produkiéw, rozwéj badan naukowych
i ogélnej wiedzy.

Druga grupa korzysci plynacych z zewnetrznych efekiéw dziatalnosci KTN
wiaze sie z uzyskaniem dostepu do innych rynkéw za posrednictwem KTN
(market access spillovers). KTN i ich filie czesto posiadaja przewage nad lo-

# [Xu, 2000, s. 478].

¢ Caves R.E., Multinational firms, competition and productivity in host-country markets, Fco-
nomica 1974, vol. 41, 5. 176-193.

1l [Blomstrom, Kokko, 1998).
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kalnymi przedsiebiorstwami w dzialalnoéci na eksport. KTN dysponuja odpo-
wiednimi zasobami tj. informacja o produkcie, procesie i rynku, wiedza i do-
$wiadczenie, zaawansowane technologie, umiejetnosci zarzadzania migdzyna-
rodows siecig dystrybucji produktow i ustug. Wejscie filii KTN na rynek lokalny
wywoluje efekt demonstracji korzysci, jakie plyna z obecnosci nowego pro-
duktu i zacheca lokalne przedsicbiorstwa do pozyskiwania i adaptacji osia-
gnie¢ KTN!2. Dziatalnoéé eksportowa KTN moze wplywac na lokalne przed-
siebiorstwa w sposob bezpoéredni i posredni. Przedsiebiorstwa lokalne
wystepujac jako poddostawcy dla filii KTN odnosza korzysci z dostepu do ryn-
kéw zagranicznych. Powiazania z KTN dostarczaja im wiedzy o produkcie i pro-
cesie produkcji oraz o rynku, ktéra w przyszlosci moze stac¢ sie podstawg do
czerpania korzysci ze skali 1 powiekszania dochodéw. Jednakie trudno jest
okresli¢, czy efekty wzrostu wydajnosci w takiej sytuacji sg pochodna efekiéw
zewnetrznej dzialalnosci KTN. Wydaje sig, ze dopiero rozpoczecie wlasnej
dziatalnosci eksportowej, niezaleznej od KTN jest przyvkladem dyfuzji dostepu
do rynku. W sposéb posredni efekt obecnosci KTN w dostepie do rynkow za-
granicznych przedsiebiorstw krajowych pojawia sie w wyniku: kopiowania przez
nie zachowan KTN na rynkach zagranicznych, przeprowadzania przez KTN
szkolen kadry krajowej na potrzeby eksportowe itp. Niezaleznie od dalszej
dzialalnoéci KTN wiedza pozostaje w gospodarce przyjmujacej ZIB i stopnio-
wo przenika do lokalnych przedsiebiorstw.

W literaturze efekty przenikania wydajnosci i dyfuzji dostepu do rynku sa
rozpatrywane w kontekscie wielu zjawisk!?. Ze wzgledu na zakres niniejszej
pracy powyzsze efekty wplywu zewnetrznej dziatalnosci KTN na gospodarki
przyjmujace ZIB zostana ograniczone do jedynie trzech aspektow:

1. szkolen lokalnej sily roboczej zatrudnione] w KTN,
2. powiazan filii zagranicznych KTN z przedsi¢biorstwami krajowymi,
3. efektu demonstracji i konkurencji.

W rzeczywistosci mechanizm, poprzez ktéry wiedza techniczna jest trans-
ferowana z zagranicy do lokalnego przedsiebiorstwa, jest zlozony. Pomimo ze
ponizej opisywane sa trzy rodzaje efektow dyfuzji, to nie zawsze jest mozliwe
oddzielne badanie kazdego z nich.

Jednym z najwazniejszych dla celéw niniejszej pracy jest zbadanie efektéw
dyfuzji kwalifikacji kapitatu ludzkiego zachodzacego poprzez szkolenia lokal-
nej sily roboczej zatrudnionej w filiach KTN.

Dyfuzja technologii z KTN do filii dotyczy nie tylko maszyn, wyposazenia,
ale réwniez umiejetnosci. Kwalifikacje skladaja sie na kapital ludzki. Transfer
umiejetnosci poprzez system szkolen dotyczy nie tylko menadzerdéw, inzynie-
row, ale réwniez pracownikéw nizszego szczebla. W zaleinoéci od potrzeb KTN
przeprowadzajg roznego typu szkolenia. Poczatkowo najwyzsze stanowiska zwia-

12 Badania empiryczne pokazuja, ze eksport technologii z centrali do filii zagranicznej KTN
przyspiesza pojawienie sie na lokalnym rynku tej technologii o okoto 3 lata, zob. [Mansficld,
Romeo, 1980].

13 Zob. przeglad literatury m.in. w: [Blomstrom, Kokko, 1992].
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zane z wysokimi kwalifikacjami obejmuje kadra zagraniczna. Z czasem udzial
pracownikéw lokalnych roénie. Dziatalnos¢ KTN jest zwiazana z ciggla aku-
mulacja kapitatu ludzkiego zaréwno w centrali, jak i w zagranicznych filiach,
wliczajac w to lokalnych kooperantdw.

Kosztowne wysilki szkolenia lokalnej sily roboczej prowadza do poprawy
wydajnosci. Czesto krajowe przedsiebiorstwa szkola pracownikow, aby pod-
nie¢ jako$é produktu i moc sprostaé¢ konkurencji. Pojawienie sie nowych
technik nie przyniesie poprawy wydajnosci dopdki gospodarka przyjmujaca
nie zbuduje sily roboczej o odpowiednich kwalifikacjach, zdolnej do imple-
mentacji innowacji. Kazda technika wymaga specyficznych umiejetnosci.

Jednoczesnie wysokie koszty zwiazane ze szkoleniami wplywaja na wzrost
ceny, ktéra musza zaplaci¢ krajowe przedsigbiorstwa chcace adaptowaé nowe
techniki.

Umiejetnosci, kwalifikacje i doswiadczenie zdobyte w wyniku szkolei mo-
za byé wykorzystane w innych przedsiebiorstwach albo po zmianie miejsca
pracy, albo w wyniku zalozenia wlasnego przedsiebiorstwa przez pracownika.
Jakkolwiek dowody na dyfuzje kwalifikacji sa dalekie od wystarczalnosci, to
jednak badania empiryczne dowodza istnienia tego zjawiska, co moze wska-
zywac na fakt, ze kwalifikacje zdobyte w KTN sa nie tyle specyficzne dla te-
go przedsiebiorstwa, ile zawieraja specyvficzny tadunek wiedzy technicznej mo-
gacy byc latwo wykorzystany gdzie indziej.

Analizy Gerschenberga i Chena pokazuja, ze KTN wykazuja wieksza skton-
nos¢ do podnoszenia kwalifikacji swoich pracownikéw niz lokalne przedsie-
biorstwa!4. KTN oferuja wiecej réinego rodzaju szkolen niz inne przedsiebior-
stwa krajowe, jednakze nie wiecej niz przedsiewziecia joint-venture. Kilkakrotnie
wyzsze wydatki na szkolenia staly sie podstawa wnioskow Chena, ze ,glow-
nym wkladem KTN w przemyst np. Hongkongu weale nie jest produkcja no-
wych technik i produktéw, ale podnoszenie kwalifikacji sity roboczej na réz-
nych szczeblach”.

Ciekawym zjawiskiem zaobserwowanym przez tych autoréw w krajach
Azji Poludniowo-Wschodniej i Amervki Lacifiskiej bvla dvfuzja wiedzy 1 know-
-how w wyniku przemieszczania sie kadry menedzerskiej z KTN do lokalnych
przedsigbiorstw. Wysokie kwalifikacje pracownikéw zatrudnionych w przedsie-
biorstwach krajowych w wielu przypadkach okazywaty sie by¢ rezultatem wcze-
$niejszych do$wiadczen w pracy w KIN. Aczkolwiek w przypadku Kenii mo-
bilnoé¢ menedzeréw zatrudnionvch w KTN byla wyrainie nizsza ze wzgledu
na wysokie place, a wraz z nig nizsza stopa transferu kwalifikacji i wiedzy!s.

Na poziom kapitatu ludzkiego w kraju przyvjmujacym ma rdwniez wphyw
dzialalnoé¢ badawczo-rozwojowa (B+R) filii KTN. Ich wydatki na B+R sa
stosunkowo niskie ze wzgledu na koncentracje personelu i dzialalnosci ba-

14 Gerschenberg 1., The training and spread of managerial know-how: A comparative analysis
of multinational and other firms in Kenya, World Development, 1987, vol. 15, 5. 931-939 oraz
Chen E., Multinational Corporations, Technology and Employment, 1983, London, Macmillan,

15 Tamze.
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dawczej w centralach KTN. Pomimo dokonywanych wysitkéw B+R przez przed-
siebiorstwa krajowe i zagraniczne, filie sa bardziej konkurencyjne ze wzgledu
na dostep do zaawansowanych badafi centrali. Koncentruja one wysitki na
adaptacji nowych proceséw produkcyjnych i produktéw i tylko w takich wa-
runkach kadra naukowo-badawcza lokalnego kontrahenta ma dostep do dzia-
talnosci innowacyjnej KTN. By¢ moze fakt ten jest dobrym uzupetnieniem wnio-
skéw wyciagnietych przez Kinoshite!s. Podzielil on efekty dzialalnosci B+R na
dwa rodzaje:

- efekt nauki (learning effect) wplywajacy na rozwéj zdolnosci do identyfi-
kacji, przyswojenia 1 wykorzystania wiedzy, kiéry w sposéb posredni po-
wieksza zdolnosci absorpcyjne przedsigbiorstw i prowadzi do bardziej dy-
namicznego transferu innowacji,

— efekt innowacyjny (innovative effect), ktory stymuluje innowacje i podnosi
poziom technik wykorzystywanych poprzez dodanie nowej informacji!”.
Autor dowodzi, ze dla poprawy wydajnosci w wyniku transferu wiedzy

technicznej poprzez ZIB efekt nauki jest wazniejszy niz efekt innowacyjny.
Niedoscignione mozliwosci B+R korporacji i ich globalna koncentracja w cen-
tralach powoduje, ze wysitki naukowo-badawcze krajowych podmiotéw moga
odnosié¢ wieksze skutki poprzez efekt nauki. Jest on szczegblnie wazny dla
procesu dyfuzji, gdyz transfer wiedzy nie jest automatyczna konsekwencja
kontaktu z podmiotem bardziej zaawansowanym. Wymaga zdolnoéci do ada-
ptacji technologii, a te zaleza od poziomu kapitalu ludzkiego.

Drugi rodzaj wplywu zewnetrznej dzialalnoéci KTN na gospodarke przyj-
mujaca odnosi sie do powiazan filii zagranicznych KTN z przedsiebiorstwami
krajowymi. Istnienie powiazaf nie zawsze oznacza wystgpowanie efektéw dy-
fuzji pomimo zwiazkéw, jakie zachodza miedzy tymi zjawiskami. Efekty prze-
mieszczen wiedzy pojawiaja si¢ w sytuacji, gdy korzysci lokalnych przedsie-
biorstw plynace z dyfuzji wiedzy o produkcie i procesie produkcji oraz znajomoéé
rynku przewyzszaja koszty zwiazane z adaptacja i imitacja wiedzy technicznej
z KTN!%, Powiazania maja miejsce, gdy filie KTN materializuja swoje transak-
cje z lokalnymi dostawcami i klientami. Gdy koszt komunikacji 1 transportu
jest wysoki, wtedy KTN czesto decvduja si¢ na zaopatrywanie w dobra u lokal-
nych producentéw. Filie zagraniczne dostarczaja pomoc techniczng i szkole-
niowa i kontroluja proces produkcji w celu utrzymania odpowiedniej jakosci.

Blomstrom dzieli powiazania na ,zstepujace”, ktére powstaja w wyniku
zwiazkow filii zagranicznych KTN z lokalnymi dostawcami oraz ,wstepujace”

16 [Kinoshita, 2001].

17 Wczesniej taki podzial zaproponowali [Cohen i Levinthal, 1989], Leahy D., Neary P, Absorp-
tive Capacity, R&D Spillovers, and Public Policy, Dublin1999 oraz Griffith, Redding, Van Re-
enen., R&D and absorptive capacity: from theory to data, London School of Economics, No-
vember 2000.

I8 Teoretyczny model na temat kosztéw imitacji w postaci preygolowania odpowiednio wykwa-
lifikowanego kapitalu ludzkiego moina znale#é m.in. w pracy [Wang, Blomstrom, 1992].
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bazujace na relacjach z klientami!®, Skala powiazan jest uzalezniona od czyn-
nikéw zewnetrznych tj. rodzaj branzy, w ktérej dziala KTN, jak réwniez od
czynnikéw wewnetrznych, m.in.: wielkosci rynku i systemu jego regulacji oraz
rozmiarow lokalnych przedsiebiorstw i ich zdolnoéci technicznych. Ponadto po-
wigzania wzmacniaja sie w wyniku czasochlonnego podnoszenia kwalifikacji
sity roboczej 1 powiekszania dotychczasowego procesu produkcji. Badania
Reuber’'a pokazuja, ze wybor branzy w krajach stabiej rozwinietych, w ktérej
dziala filia KTN zalezy nie tylko od orientacji rynkowej i kraju pochodzenia
KTN. Niemniej wazne sa zdolnosci techniczne potencjalnych lokalnych kon-
trahentéw?0. Im sa one wicksze, tym mniejsze koszty zwiazane z tworzeniem
i organizacja sieci poddostawcoéw, m.in. ze szkoleniem kadry ponosza KTN.

Zwiazki KTN z lokalnymi przedsiebiorstwami polegajace na dostarczaniu
technicznego i informacyjnego wsparcia daja efekt w postaci wyzszych stan-
dardéw jakosci, szybkosci 1 elastycznosci produkeji 1 dystrybucji. Brash anali-
zujac wplyw powiazan General Motors z australijskimi przedsiebiorstwami pod-
kresla wage kontroli jakosci, ktora w efekcie miata znaczenie dla innych dziatan
tych przedsigbiorstw2!. Argentynscy i filipifiscy poddostawcy KTN zostali zmu-
szeni do adaptacji efektywniejszych technik wykorzystywanych w procesie
produkcyjnym KTNZZ,

Z kolei konkluzje Aitken'a i Harrisona méwia o negatywnvm wplywie ZIB
na wydajnos¢ przedsiebiorstw wenezuelskich. Jednakze wnikliwa lektura pra-
cy wskazuje na fakt iz, ich analiza obejmuje nie tylko przedsiebiorstwa powia-
zane z KTN, ale takie takie, ktére powiazan nie stworzyly. Dlatego wyniki
tych badani sg tylko pozornie sprzeczne z powyzszymi, gdyz okazuje sie, ze zy-
ski z obecnosci obcego kapitalu odnosza przedsiewziecia joint-venture filii za-
granicznych KTN z lokalnymi przedsiebiorcami. Sama obecnoéé filii KTN jest
niewystarczajaca do osiagania korzysci przez przedsiebiorstwa lokalne niepo-
wiazane z filiami KTN.

Trzeci rodzaj wplywu zewnetrznej dzialalnoéci KTN, efekty demonstracji
1 konkurencji (zwane czasem efektem zarazania lub imitacji) sa rowniez przed-
miotem badan empirycznych, a wlasciwie case-studies. Jednakze ze wzgledu
na trudnoéci w pomiarze efektu demonstracyi oraz czeste réwnoczesne wyste-
powanie z efektem konkurencji trudno jest okresli¢ range ich znaczenia dla
poszczegdlnych krajéw i branz. Ponadto trudno jest rozréznié obydwa efekty
W Momencie rozpoczecia procesu imitacji czy adaptacji nowej wiedzy tech-

19 Istmieje kilka prac teoretycznych doetyczacych efekidw powiazan z FDI. W pracy Rodrigez,
Clare ,Multinationals, linkages and economic development”, American Economic Review 1996,
vol. 86, 5. B52-873, autorzy sformalizowali koncepcje powiazan zstgpujacych poprzez wpro-
wadzenie wspdlczynnika powiazaf réwnego stosunkowi zatrudnienia wygenerowanego w ga-
teziach powiazanych do zatrudnienia w pozostalych przedsiebiorstwach.

0 Reuber G., Private Foreign Investment in Development, Oxford, 1973,

21 Brash T, American Investment in Australian Economy, Cambridge, Mass, Harvard Universi-
ty Press, 1966,

22 Katz 1., Technology Creation in Latin American Manufacturing Industries, New York, 5t. Mar-
tin's Press 1968,
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nicznej przez lokalne przedsiebiorstwa. Niewatpliwie najwickszy wplyw wy-
wieraja oba efekty, gdy wystepuja rownoczeénie, gdyz wtedy zachodzi miedzy
nimi caly splot interakcji.

Efekt demonstracji polega na powielaniu zachowarni KTN i jest czescia
strategii przetrwania i konkurencji lokalnych podmiotéw. Efekty demonstracji
i konkurencji powstaja na skutek réznic w poziomach wiedzy miedzy lokalny-
mi a zagranicznymi przedsicbiorstwami. Poprzez pojawienie si¢ bardziej za-
awansowanej technologii na krajowym rynku i bezposredni kontakt z nimi
przedsiebiorstw lokalnych nastepuje proces ,podgladania”, uczenia sie i imi-
tacji. W ten sposob krajowe podmioty staja sie wydajniejsze. Wczesne studia
teoretyczne dotyczace transferu wiedzy poprzez ZIB dotyczyly wlasnie tego
rodzaju efektu dyfuzji??.

Efekt konkurencji zachodzi w ramach wewnatrzgaleziowych przemieszczen.
Badania miedzy innnymi Jenkinsa wskazuja na istnienie tendencji wsrdd lo-
kalnych przedsigbiorstw do adaptacji technik produkeyjnych podobnych do tych
stosowanych przez filie korporacji w sytuacji, gdy oba podmioty wytwarzaja
podobne produkty w tej samej skali i na tym samym rynku?®.

Wejscie KTN na dany rynek prowadzi do wzrostu konkurencji 1 zmian w tech-
nikach produkcji przedsigbiorstw lokalnych. Szczegélnego znaczenia w tej sy-
tuacji nabiera fakt, iz KTN czesto pojawiaja sie na rynkach i w branzach,
gdzie istnieja wysokie bariery wejscia i konkurencja miedzy istniejacymi pod-
miotami jest ograniczona. Reakcja lokalnych przedsiebiorstw zazwyczaj pro-
wadzi do wzrostu wydajnosci. Studia z lat 60.-80. méwia, iz zmiany w aloka-
cji zasobéw sa mniej znaczace dla wzrostu wydajnosci niz takie czynniki, jak:
zarzadzanie czy umiejetnosci wykorzystania zasobow.

Dyskusja nad konsekwencjami dzialalnosci KTN dla gospodarek przvimu-
jacych rozpoczeta sie w latach 60. od pracy MacDougall'a2®, w ktérej pojawit
sig problem pojecia przemieszczania wydajnosci i efektéw zagranicznych oraz
wplywu ZIB na dobrobyt spoleczny. Wystepowanie tych poje¢ w nastepnych
pracach (choé w réznym aspekcie wpltywu ZIB na gospodarki przyjmujace)
odbywalo si¢ przy okazji badan empirycznych, gdyz bardziej szczegélowe teo-
retyczne modele pojawily sie dopiero w latach 70.2¢ Wczesne analizy dowo-
dzily, ze dziatalnoé¢ KTN wplywa na poprawe efektywnosci alokacji i wyko-
rzystania zasobéw (poprzez wejécie na rynki monopoli o wysokich barierach

I Zcob. [Findlay, 1978], [Koizumi i Kopecky, 1977] eraz [Das, 1987].

# Jenkins R., Comparing foreign subsidiaries and local firms in LDCs: Theoretical issues and
empirical evidence, Journal of Development Studies 1990, vol. 26, 5. 205-228. Podobne wnio-
ski moima znaled¢ w pracach z lat 70. i B0. Zob. m.in. Mansfield i Romeo.

15 MacDougall D., The Benefits and Cost of Private Investment from Abroad: A Theroretical Ap-
proach, Economic Record, March 1960, s. 13-35.

& Zob. [Findlay, 1978] oraz Koizumi I, Kopecky K., Economic growth, capital movements and
international transfer of technical knowledge, Journal of International Economics, val. 7, 1977,
Das S., Externalities nad technology transfer through multinational cooperations, Journal of
International Economics, vol. 90, 1987, [Wang i Blomstrom, 1992] i inne.
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wejscia) 1 moze prowadzi¢ do wzrostu stopy transferu wiedzy technicznej
i migdzynarodowej dyfuzji.

Jakkolwiek analizy dotyczace dyfuzji wiedzy technicznej poprzez import
okazuja sie raczej jednoznaczne we wnioskach, tak badania dotyczace ZIB przy-
niosly mieszane rezultaty. Ponadto analizy w gléwnej mierze koncentruja sie
na wybranych krajach lub galeziach, rzadko wystepuja poréwnywalne badania.

Wiekszos¢ badari empirycznych dokonano na poziomie przedsiebiorstw?’.
Istniejgce prace analizuja wphyw efektow dyfuzji wiedzy poprzez ZIB na po-
ziom wydajnoéci i wartoéci dodanej. Badania dotycza zaréwno krajow wyso-
ko rozwinigtych, rozwijajacych sie, jak i obu grup jednocze$nie?8. Ponadto
analizy rdznig sie pod wzgledem sposobéw pomiarow efektow przemieszcza-
nia si¢ wiedzy w wyniku dziatalnosci ZIB. W tym celu jedni przyjmuja za mia-
re udzial w PKB wartosci przeplywow ZIB (jako miarv zagranicznego zaso-
bu B+R), inni posluguja si¢ udzialem w PKB wartoéci patentéw, praw autorskich
i licencji, ktére zakupily filie KTN.

Pomimo braku empirycznych badan okreslajacych jednoznacznie nature,
znaczenie i wielkos¢ efektéw dyfuzji wiedzy technicznej za posrednictwem
ZIB wiadomo, ze ksztaltuja si¢ one odmiennie w poszczegdlnych krajach i bran-
zach. Czym wobec tego rdznia sie kraje, gdzie efekty transferu wiedzy tech-
nicznej z KTN sa pozytywne i znaczace od krajow, w ktérych wywieraja one
dodatni, ale malo znaczacy wplyw na ich gospodarki i w koncu tych krajow,
gdzie efekty dziatalnosci KTN sa negatywne? Ogdlnie mo#na stwierdzic, ze efek-
ty transferu wiedzy poprzez ZIB rosna wraz z poziomem rozwoju gospoda-
rek. Badania pokazuja, ze zdolnos¢ absorpcyjna gospodarki jest decvdujacym
czynnikiem pomysinej dyfuzji wiedzy technicznej w drodze zagranicznych in-
westycji bezposrednich.

Kapital ludzki czynnikiem determinujacym korzysci plynace
z dyfuzji wiedzy technicznej poprzez ZIB

Skala korzysci plynacych z dyfuzji wiedzy zalezy od mechanizméw, dziek
ktérym ona zachodzi. Kanaly jej przemieszczania, w tym ZIB, sa zewnetrz-
nym Zrédlem wiedzy. Transfer wiedzy technicznej zalezy réwniez od czynni-
kéw wewnetrznych, w gléwnej mierze od zdolnosci absorpcyjnych gospodar-
ki przyjmujacej, ktére oparte sg na pewnym rodzaju umiejetnosci 1 kwalifikacji
niezbednych do przyswojenia zagranicznej wiedzy. Najwazniejszymi czynnika-
mi determinujacymi zdolnosci absorpcyjne sa kapital ludzki 1 dziatalnosé ba-
dawczo-naukowa. Zaleznosci zachodzace miedzy czynnikami zewnetrznymi

17 Zob. m.in. Aitken B., Harrison A, Do domestic firms benefit from direct foreign investment?,
Evidence from Venezuela, American Economic Review, vol. 89, 1999 dla krajéw rozwijaja-
cych sie.

% Zob. odpowiednio m.in. [van Pottelsberghe de la Poterie i Lichtenberg, 2001], [Xu, 2002],
[Borenszicin, Gregorio i Lee, 1998] i inne.
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i wewnetrznymi okreslaja wielkosé¢ dyfuzji wiedzy technicznej i skale korzysci
z niej plynacych dla gospodarek przyjmujacych.

Dostep do nowoczesnej wiedzy bedacej w posiadaniu lidera technologicz-
nego nie wplywa automatycznie na wzrost wydajnosci kraju go doganiajace-
go. Zdolno$é do imitacji i absorpcji zaawansowanych technologii determinu-
je poziom kapitalu ludzkiego?®. Niezbedny poziom kapitatu ludzkiego dla
efektywnego transferu wiedzy obliczyli m.in. Borensztein, Gregorio i Lee oraz
B. Xu3?, Oba modele odpowiadaja na pytanie, w jaki sposéb poziom kapitatu
ludzkiego w gospodarce przyjmujacej ZIB wplywa na skale korzysci plyna-
cych z zagranicznej dzialalnosci filii KTN.

Celem pracy tych pierwszych bvlo zbadanie roli ZIB w procesie dyfuzji
wiedzy technicznej 1 wplywu na wzrost gospodarczy w 69 krajach rozwijaja-
cych sie w latach 1970-1990. Skonstruowali endogeniczny model wzrostu, w kto-
rym stopa postepu technicznego jest gléwna determinanta dlugookresowego
rozwoju. Postep techniczny zachodzi podczas procesu akumulaciji kapitalu w for-
mie wprowadzanych nowych produktéw kapitalowych. Podobne formuly przy-
jeli w swoich modelach Romer, Grossman i Helpman oraz Barro i Sala-i-Mar-
tin3!. KTN posiadajg bardziej zaawansowana wiedze, ktéra pozwala im na
wprowadzanie nowych débr po nizszych kosztach. Aplikacja tych nowych roz-
wigzan wymaga od kraju przyjmujacego zaangazowania odpowiedniego po-
ziomu kapitalu ludzkiego. Poziom zasobow kapitatu ludzkiego, tak jak w pra-
cy Phelpsa i Nelsona oraz u Benhabib i Spiegel, ogranicza zdolnoéci absorpeyjne.
Powyzszy model podkresla znaczenie dla wzrostu gospodarczego zaréwno trans-
feru wiedzy, jak réwniez zdolnosci absorpcyjnych gospodarek przyjmujacych
Z1B sugerujac komplementarnos¢ miedzy ZIB a poziomem kapitatu ludzkiego.

Przy danym poziomie wiedzy technicznej produkcja débr w rozwazane;

gospodarce wynosi
Y=AHK? (1)

gdzie A oznacza egzogeniczny stan srodowiska zawierajacy zmienne wplywa-
jace na poziom produktywnoéci gospodarki, H reprezentuje kapital ludzki,
a K kapital fizyczny. Kapital fizyczny obejmuje zagregowany szereg réznych
débr kapitalowych x(j), a jego akumulacja polega na wprowadzaniu nowego
dobra dotad nieobecnego na rynku®2. Calkowita wielkos¢ dobr kapitatowych
wynosi N, ktéra sklada sie z débr wyprodukowanych przez przedsigbiorstwa
krajowe n 1 zagraniczne n* (bedace zagranicznymi inwestorami na lokalnym

rynku)

¥ [Nelson, Phelps, 1966] oraz [Benhabib, Spiegel, 1994]
¥ [Borensztein, Gregorio, Lee, 1998] oraz [Xu, 2000].
3t [Romer, 1990], [Grossman, Helpman, 1991], [Barro, Sala-i-Martin, 1995].
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! Catkowity zasob kapitalu fizyveanego wymosi K={
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N=n+n* (2)

Wyspecjalizowane przedsiebiorstwa produkujace dobra kapitalowe wynaj-
muja innym producentom débr finalnych dobra kapitalowe za cene m(j). Po-
pyt na kazde dobro x{j) jest okreslony poprzez warunek optymalny, zgodnie
z ktérym stopa wynajecia m(j) musi by¢ réwna krancowej produktywnosci do-
bra kapitalowego w produkeji débr finalnych

m(j) = A (1 - a) He x{j)= (3)

Wzrastajaca liczba débr kapitalowych na lokalnym rynku niesie ze soba
koniecznoé¢ kosztownej adaptacji technologii dostepnych w bardziej zaawan-
sowanych krajach do wytwarzania kolejnych nowych produktéw w kraju. Pro-
ces adaptacji jest kosztowny, a jego cena jest uzalezniona od wysokosci kosz-
tow stalych F. Dlatego migdzy kosztami adaptacji a udzialem produkcji
w przedsigbiorstwach zagranicznych w catkowitej produkcji (n*/N) zachodzi
zalezno$¢ negatywna. Zagraniczne przedsiebiorstwa przywoza ze soba bar-
dziej zaawansowana wiedze¢, kiéra stosuja w lokalnej produkcji nowych débr.
W modelu jest réwniez poruszony problem istnienia efektu doganiania odzwier-
ciedlajacego zalozenie, iz proces imitacji débr istniejacych jest tanszy niz pro-
ces innowacji. Dlatego istnieje pozytywna zalezno$¢ miedzy kosztem adapta-
cji a iloscig débr wyprodukowanych w kraju (N) w stosunku do produkcji
krajéw wysoko zaawansowanych technologicznie (N*). W krajach z nizsza sto-
pa N/N* mozliwosci imitacji sa wigksze, gdyz koszt adaptacji jest nizszy. Za-
tem funkcja kosztéw wyglada nastepujaco:

F=(n*a’N.NfH*).gdzieamaf:,M<Diaiﬁa,*j:-{}“ 4)

Wprowadzenie nowych débr na rynek pociaga za soba ponoszenie stalych
kosztow. Przy stalej stopie procentowej r zyski producenta nowego dobra j wy-
nosza:

M()==F(n* N,NIN®)+ [[m(()x() —x()]e ™ "ds (5)

Po zréimiczkowaniu powyzszego réwnania wzgledem funkcji popytu z réw-
nania (3) otrzymujemy poziom réwnowagi dla produkcji kazdego dobra x(j)
przy maksymalnym zysku producenta

33 Alternatywna interpretacja réwnania (4) mode by¢ pojecie drabiny jakosci (quality ladder),
gdzie wzrost liczby nowych débr moina utozsamiac z poprawa ich jakosci. Zalodenie istnic-
nia luki technologicznej moze oznaczac, #e koszt unowoczednienia istnigjacego produkm jest
tym niZszy im nizsza jest jego jakodc, zob. [Grossman i Helpman, 1991].
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x(j) = HAVe (1 - a)¥e (6)

Powyzsze réwnanie wskazuje na niezaleznoé¢ x(j) od czasu, co oznacza, ze
w kazdym momencie poziom produkcji kazdego nowego dobra jest taki sam.
Ponadto poziom produkcji réznego rodzaju produktéw jest réwniez taki sam
ze wzgledu na wystepowanie miedzy producentami symetrii. Podstawiajac wy-
razenie (6) pod réwnanie funkcji popytu (3) otrzymujemy wyrazenie okresla-
jace wysokoé¢ stopy wynajmu dobra x{j)

mlj) = 1/(1 - a) (7)

Przyjmujemy, ze wejscie na rynek odbywa sie bez barier i stopa zwrotu r jest
taka, ze zostaje spelniony warunek zerowych zyskéw. Otrzymujemy rozwiaza-
nie rownania:

r=A"¢F (n*| N,NIN*y'H,gdzie = 2 (1 - ay"" (8)

Proces akumulacji kapitalu dla uproszczenia modelu jest okreflony pozio-
mem oszczednoéci, choé nie jest to gospodarka zamknigta®®. Autorzy przyjeli
zalozenie, ze przy stalej proporcji udzialu przedsiebiorstw zagranicznych w wa-
runkach réwnowagi te ostatnie sa analogiczne do panujacych w gospodarce
zamknietej. Funkcja uiytecznosci maksymalizowana przez jednostki wyglada
nastepujaco:

U= IC—I-SE st L (9)

gdzie C oznacza jednostke konsumpcji dobra koficowego Y. Przy danej stopie
zwrotu rownej r optymalna Sciezka konsumpcji jest okreslona warunkiem:

C :ﬂ-l{r—ﬁ’} (10)

Stopa wzrostu konsumpcji musi byé w stanie réwnowagi réwna stopie wzro-
stu produkcji, co oznaczono poprzez g. Wstawiajac wyrazenie (8) w miejsce
(10) otrzymujemy nastepujace réwnanie wzrostu gospodarki:

g=L[A"¢F(n*I NNIN*Y'H~ 0] (11)

Powyzsze réwnanie pokazuje, ze ZIB mierzone udzialem débr produkowa-
nych przez zagraniczne przedsigbiorstwa w catkowitej liczbie produkcji (n*/N)

¥ Sam fakt istnienia ZIB temu przeczy.



Sylwia Zajgczkowska-Jakimiak, Rola kapitalu ludzkiego w transferze wiedzy techniczney... 35

przyczyniaja sie¢ do szybszego wprowadzania nowych produktéw (czyli wzro-
stu stopy innowacyjnosci) i obnizania kosztéw tej operacji. Koszt wprowadza-
nia nowych produktéw jest nizszy réwniez w krajach opéinionych technolo-
gicznie. Kraje produkujace relatywnie niewiele débr kapitalowych w poréwnaniu
z liderem technologicznym majac nizsza stope N/N* moga cieszy¢ sie nizszy-
mi kosztami adaptacji technologii i dzigki temu wyzsza stopa wzrostu gospo-
darczego. Zamykanie luki technologicznej powoduje podnoszenie kosztéw imi-
tacji, co jest zwiazane z koniecznoécia adaptacji coraz bardziej zaawansowanych,
a przez to drozszych technologii. Wplyw ZIB na stope wzrostu gospodarcze-
g0 jest pozytywnie zwiazany z poziomem kapitalu ludzkiego - im jest on wyi-
szy tym wigkszy wplyw ZIB na wzrost gospodarki.

Aby otrzymaé empiryczne potwierdzenie modelu autorzy zastosowali na-
stepujgca formule wzrostu:

g=cg+ e ZIB + ¢ ZIB'C3H+C4YQ+C514.

gdzie ZIB oznacza zagraniczne inwestycje bezpoérednie, H zas6b kapitatu ludz-
kiego, Y poczatkowy PKB per capita, A zbiér innych zmiennych, ktére wply-
waja na wzrost gospodarczy. Zmienna inwestycji zagranicznych mierzona jest
w stosunkiem ZIB do PKB i jest analogiczna do uiytego w modelu ilorazu
n*/N, czyli udzialu débr produkowanych przez przedsiebiorstwa zagraniczne
w catkowitej produkcji danej gospodarki. Zmienna ¥, spelnia role efektu do-
ganiania w modelu zapisanego jako stopa N/N*. Parametr A zawiera m.in. ele-
menty wplywajace na wzrost uzywane w teoretvcznych pracach®>. Zmienna
H zostala skonstruowana na podstawie [Barro i Lee, 1993], jest to érednia
liczby lat nauki w szkole ponadpodstawowej (jako najbardziej skorelowana ze
wzrostem gospodarczym).

Przeprowadzone badania wskazuja przede wszystkim na fakt, iz ZIB wy-
wieraja pozytywny wplyw na wzrost gospodarczy, aczkolwiek skala wplywow
zalezy od zasobéw kapitatu ludzkiego dostepnego w gospodarce przyjmujacej
ZIB. Jednoczesnie wyniki wskazuja, ze w przypadku krajéw o bardzo niskim
poziomie wykwalifikowanej sily roboczej wplyw ZIB na ich gospodarke jest
negatywny. Pierwsza regresja wskazywala, ze ZIB wywieraja pozytywny wplyw
na wzrost gospodarczy i na poszczegblne zmienne modelu, jednakze wspol-
czynniki przy ZIB nie byly istotne statystycznie (0,003-0,004). Specyfikacja,
w ktorej zastapiono zmienng ZIB nowa zmienna relacji ZIB i poziomu kapi-
talu ludzkiego okazala si¢ byc pozytywna i statystycznie istotna. Kolejna re-
gresja miala na celu odpowiedZ na pytanie, czy wplyw na wzrost gospodar-
czy maja poszczegblne zmienne ZIB i stopy skolaryzacji czy raczej za wzrost
gospodarczy odpowiedzialne sa relacje, jakie zachodza miedzy tymi dwoma
zmiennymi. Okazalo sig, ze wspélczynnik przy ZIB jest negatywny natomiast
wspélczynnik przy zmiennej obrazujacej relacje miedzy ZIB a kapitalem ludz-

¥ Wrchodza tu m.in. wydatki rzadowe, polityczna niestabilnosé, stopa inflacji, mierniki jakosci
instytucji i inne, zob. m.in. [Barro i Sala-i-Martin, 1995].
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kim jest pozytywny (1.6). Wartosci wspdlczynnikéw tej regresji wskazuja, ze
kraje posiadajace minimalny prog edukacji wynoszacy 0,52 odnosza korzysci
z dzialalnosci ZIB. W nastepnych regresjach dodawano kolejne zmienne okre-
$lone w modelu ogélnie jako inne czynniki majace wplyw na stope wzrostu
gospodarczego tj. stabilno$¢ politvezna, rozwdj finansowy, stopa inflacji, ja-
ko$¢ instytucji itp. We wszystkich przypadkach zalezno$¢ miedzy ZIB a pozio-
mem kapitatu ludzkiego pozostawala pozytywna i istotna statystycznie (wspél-
czynniki wahaly sie miedzy 1,06 a 1,66) co oznacza, ze efekt wczesniejszej
estymacji nie jest rezultatem pomijania innych czynnikéw wplywajacych na
wzrost gospodarczy. Jednoczeénie wraz z dodawaniem kolejnej zmiennej rost
minimalny prég edukacji, a tym samym poziom kapitalu ludzkiego niezbedne-
go do czerpania korzysci z obecnoéci w danej gospodarce ZIB. Powyisze re-
zultaty wskazuja na istnienie silnego efektu komplementarnosci miedzy ZIB
a kapitatem ludzkim wplywajacego na poziom wzrostu gospodarczego. Jest on
zgodny z zalozeniem, ze transfer wiedzy technicznej poprzez ZIB moie pozy-
tywnie wplywac na wzrost, jedynie gdy w gospodarce przyjmujacej ZIB wy-
stepuja odpowiednie zdolnoéci absorpcyjne. Przy niskim poziomie kapitatu ludz-
kiego wkiad ZIB we wzrost gospodarczy jest niewielki, ale rosnie dynamicznie
przy wyzszym poziomie kwalifikacji sily roboczej. Wynika stad, e zaleznosé
miedzy ZIB, poziomem kapitatu ludzkiego a stopa wzrostu gospodarczego nie
jest linearna.

Badane kraje podzielono na 9 grup w zaleznosci od stopy ZIB/PKB i po-
ziomu kapitatu ludzkiego. Kraje w grupie o najwyiszych poziomach ZIB i ka-
pitatu ludzkiego cieszyly sie rocznym wzrostem PKB érednio 4,3%, podczas
gdy kraje o parametrach najnizszych zanotowaly wzrost 0,64%. Dla danego
poziomu kapitatu ludzkiego naplyw ZIB powoduje wzrost dochoddw, z wyjat-
kiem krajéw o najnizszym wspolczynniku skolarvzacji.

Dalsza analiza wplywu ZIB na wzrost gospodarczy polegala na zbadaniu
zwiazku ZIB i inwestycji krajowych ze wzgledu na istnienie ryzyka wypiera-
nia przez obcy kapital inwestycji krajowych. Przeprowadzone regresje wska-
zaly na wyrainy dodatni wplyw ZIB na poziom inwestycji krajowych (wspél-
czynnik przy ZIB wahat sie od 1,5 do 2,3 w zaleinosci od liczby zmiennych
dodawanych, tak jak poprzednio w kolejnych regresjach). ZIB nie tylko nie
wyparly krajowych inwestycji, ale przyczynily si¢ do akumulacji kapitalu w go-
spodarce przyjmujacej. Ze wzgledu na brak wyraznej komplementarnosci mie-
dzy ZIB a krajowymi inwestycjami zbadano, czy wplyw na wzrost gospodar-
czy pochodzi¢ moze z faktu przenikania wydajnoéci poprzez ZIB, a nie samego
wzrostu poziomu inwestycji w gospodarce przyjmujacej. Regresja badajaca moz-
liwosé wyzsze] wydajnosci ZIB niz krajowych inwestycji wskazywala, ze wplyw
ZIB jest ewidentny w specyfikacji zawierajacej zmienna okreslajaca wzajem-
ne zwiazki miedzy ZIB a poziomem kapitalu ludzkiego. Jednoczeénie zaobser-
wowano, ze oczekiwany poziom kwalifikacji jest duzo wvzszy niz w poczatko-
wych badaniach pomijajacych inwestycje krajowe. Minimalny prég, przy ktérym
gospodarka osigga korzysci z ZIB wyniost 0,88. Kraje nie osiagajace takiego
poziomu moga czerpac korzysci z ZIB pod warunkiem, ze wspdlczynniki efek-
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tu akumulacji inwestycji w kraju beda znaczace. Ale wtedy wzrost gospodar-
czy bylby raczej wynikiem akumulacji kapitalu, a nie efektem dyfuzji wydaj-
nosci. Dodatkowo zbadano, czy w przypadku inwestycji krajowvch zachodzi
efekt relacji miedzy poziomem kapitalu ludzkiego a wysokoscia inwestowa-
nych srodkéw. Wspélczynniki okazaly sie nieistotne statystycznie. Nastepne
regresje z kolejno dodawanymi zmiennymi mogacym mie¢ wplyw na wzrost
gospodarczy przynosily pozytywny i istotny statystycznie wspilczynnik przy
zmiennej zwiazkéw miedzy ZIB a poziomem kapitalu ludzkiego. Wilaczenie
dodatkowych zmiennych, podobnie jak w poprzednich specyfikacjach, spowo-
dowalo podniesienie minimalnego poziomu kapitalu ludzkiego wymaganego
do czerpania korzyici z ZIB do warto$ci 1,10 lat. Przedsiebiorstwa zagranicz-
ne okazaly sic bardziej efektywne niz krajowe, co zawdzieczaja zaawansowa-
nym kwalifikacjom kadry zarzadzajacej oraz nowoczesniejszej technologii sto-
sowane] w produkcji, dlatego ZIB moga byé kanalem transferu wiedzy do
krajow rozwijajacvch sie.

Wyniki badan empirycznych na modelu Borensztein, Gregorio 1 Lee suge-
ruja, ze korzystny wplyw ZIB na wzrost gospodarczy ma miejsce raczej po-
przez wyzsza wydajnos¢ niz dzieki podnoszeniu akumulacji kapitatu.

Watki te rozwinat [Xu, 2000], ktéry skonstruowal model opisujacy wplyw
ZIB na stope wydajnoéci. Celem pracy Xu bvlo zbadanie czy KTN sa kanalem,
przez ktory zachodzi proces dyfuzji wiedzy technicznej 1 odpowiedz na pyta-
nie, w jakim stopniu wplywaja one na wskaZnik wydajnosci gospodarek przyj-
mujacych. Autor badat grupe 40 krajéw zaréwno wysoko rozwinietych, jak réw-
niez rozwijajacych sie w latach 1966-1994. W odréinieniu od innych badaczy
Xu zmierzy! intensywnoéé transferu wiedzy postugujac si¢ wskaznikiem udzia-
lu wydatkéw na patenty i prawa autorskie filii KTN w catosci wytworzonej
wartoéci dodanej, co jego zdaniem lepiej odzwierciedla transter wiedzy niz
stosowane przez innych wskazniki*®. Wedlug autora transfer wiedzy technicz-
nej mial miejsce tylko w krajach wysoko rozwinigtych natomiast obecnosé
KTN w krajach slabiej rozwinietych wywierala pozytywny wphlyw na wzrost
wydajnosci, jednakze nie bylo to réwnoznaczne w wystapieniem procesu dy-
fuzji. Powodem braku korzyéci plynacych z transferu wiedzy technicznej za
posrednictwemn KTN byl zbyt niski poziom kapitalu ludzkiego przyciagajace-
go KTN na rynek lokalny i jednoczeénie zdolnego do absorpcji tej wiedzy.

Autor uzyl istniejacvch w literaturze modeli, w ktéryvch stopa postepu tech-
nicznego roSnie wraz ze wzrostem udzialu ZIB w zasobie kapitalu ogélem?7.
Rozwazal sytuacje dwdch krajow, jeden z nich jest liderem technologicznym,
drugi imituje wiedze bedaca w posiadaniu lidera. Niech N, bedzie catkowitym
zasobem wiedzy technicznej kraju przodujacego, a N; kraju doganiajacego go.

3 Nowe technologie przemieszczaja sie rdznymi kanalami, m.in. poprzez KTN. [Findlay, 1978]
zaprezentowal model, w ktérvm stopg technicznego postepu w krajach rozwijajacych sie
okreélil za pomoca rosnacej funkeji luki technologicanej i udziatu ZIB w zasobic kapitatu
ogdtem. W kilku innych empirveznych badaniach wiyto stopy ZIB/FPKB jako miernika wphy-
wu KTN na wzrost wydajnodci krajowe],

37 M.in. [Barro i Sala-i-Martin, 1995), [Borensziein, Gregorio i Lee, 1998].
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Przy zalozeniu, ze najpierw nastepuje kopiowanie wiedzy technicznej latwiej-
szej koszt imitacji wzrasta przy zmniejszaniu sie luki technologicznej (gdy ro-
énie N; w stosunku do N;; No/N;), co implikuje fakt iz stopa imitacji spada
wraz ze wzrostem kosztéw imitacji (przy wzroécie N; w stosunku do Ny; No/N)).
Wzrost wydajnoéci imitatora jest zdeterminowany stopa imitacji, czyli spadek
nastepuje jak wyze], zgodnie ze stopg Ny/N;. Wprowadzono empiryczna spe-
cyfikacje polegajaca na powiazaniu stopy wzrostu wydajnosci gospodarki
przyjmujace] z transferem wiedzy technicznej z filii zagranicznej korporacji:

GTFPH =a; + a + a4 GJ“.P,‘; + a3 H;'; + a3 MNE,‘; + & {I}

gdzie GTFP oznacza stope wzrostu wskaZnika wydajnosci (TFP) kraju i w cza-

sie ¢, a; jest stala specyficzna dla kraju i, a, jest specyficzna stalg odnoszaca

sie do czasu 138, GAP oznacza luke technologiczna mierzona za pomoca ilora-
zu wskaznikéw wydajnosci w kraju przyjmujacym i w kraju pochodzenia ZIB

(N3/N)). H réwne jest poziomowi kapitatu ludzkiego mierzonego, tak jak w mo-

delu Borensztein i in. 1 odpowiadajace zalozeniu, ze poziom kapitatu ludzkie-

go determinuje absorpcje nowej wiedzy. MNE jest miara dzialalnosci korpo-
racji, ktéra wplywa na wzrost wydajnoéci kraju przyjmujacego i, £ to oznaczenie
bledéw statystycznych.

Xu zalozyl, ze KTN musi pokrvé koszty zwigzane z zastosowaniem nowej
wiedzy technicznej w kraju przyjmujacym. Wydatki na transfer wiedzy pokry-
waja koszty zwiazane z praca naukowcow, cena patentow, lokalna produkcia
i sila robocza najeta do pracy. Jesli choc czgsc tej transferowanej wiedzy po-
zostanie w kraju przyjmujacym 1 bedzie przyswojona przez lokalng kadre na-
ukowo-badawcza, to mozna spodziewac si¢ wystapienia efektu dyfuzji i wzro-
stu wydajnoéci w gospodarce przyjmujace)’?. Dlatego Xu konstruuje trzy mierniki
zmiennej MNE:

- ¥M réwne udzialowi wartoéci dodanej filii zagranicznej KTN w PKB kraju
przyjmujacego, obrazuje wplyw obecnosci KTN na wspélczynnik wydajnosci,

- TR rdwne stosunkowi wydatkéw na patenty i prawa autorskie do wartosci
dodane;j filii KTN, obrazuje wplyw transferu wiedzy poprzez KTN na wspal-
czynnik wydajnoéci,

- YM?*TR rowny ilorazowi wydatkéw na transfer wiedzy technicznej filii
KTN i PKB kraju przyjmujacego, obrazuje udzial transferu wiedzy w PKB
kraju przyjmujacego ZIB.

Regresje zawierajace mierniki YM, TR i YM*TR obejmujace wszystkie kra-
je okazaly sie pozytywne 1 istotne statystycznie. Jednakze wszystkie wspalczyn-
niki przybraly wyzsza wartosé dla krajéw wysoko rozwinietych i nizsza dla
krajéw slabiej rozwinig¢tych. To wskazuje na fakt, iz dzialalno$¢ KTN moze

3% Tutaj uiyte na podstawic modelu [Barro i Sala-i-Martin, 1995), ze wzgledu na roznice w sta-
nach réwnowagi wystepujace miedzy krajami.

¥ Wydatki ponoszone przez KTN zwigzane z zaangazowaniem kapitalu ludzkiego sa tym mniej-
sze im wyzsze naklady na jego wytworzenie i akumulacje poniosta gospodarka prayjmujaca.
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wplywaé pozytywnie, cho¢ w réznym stopniu, na wzrost wydajnosci we wszyst-
kich krajach przyjmujacych ZIB. Jednakie dokonanie podobnych estymacji
oddzielnie dla krajéw wysoko rozwinietych i tych o nizszym poziomie wska-
zalo, ze za optymistyczne rezultaty pierwszej regresji odpowiedzialne byly
w gléwnej mierze kraje o wysokim poziomie rozwoju. Intensywnos¢ przeply-
wu wiedzy jest dwukrotnie wieksza w krajach rozwinietych niz rozwijajacych
sie. Pierwsza rdznica miedzy obiema grupami krajéw jest poziom kapitatu ludz-
kiego, ktory mierzony za poérednictwem liczby lat edukacji ponadpodstawo-
wej wynosi odpowiednio 2,7 i 1,4 lat. Ponadto w regresji wspolczynnika TR
(odzwierciedlajacego transfer wiedzy) i poziomu kapitalu ludzkiego oraz in-
nych zmiennych (majacych wplyw na wzrost gospodarczy) zanotowano pozy-
tywne i istotne statystycznie wspélczynniki przy zmiennej H dla analizy wszyst-
kich krajéw oraz tych o nizszym poziomie rozwoju. Wskazuje to na fakt, iz
kapital ludzki jest istotnym elementem przyciagajacym transfer wiedzy z KTN,
szczegolnie w krajach slabiej rozwinietych. Jednakie, jak juz wezedniej wspo-
mniano, intensywnos¢ transferu wiedzy jest tam niZsza niz w krajach wysoko
uprzemystowionych. Pomimo to wspélczynniki sa pozytywne i mozna by ocze-
kiwa¢ wplywu dyfuzji wiedzy na gospodarki przyjmujace. Jednakie takiego
efektu nie zanotowano w omawianej analizie. Ze wzgledu na brak w modelu
Xu opisu zwiazkéw miedzy kapitatem ludzkim H a wspétczynnikiem MNE wy-
korzystano model [Borenszteina i in., 1998]. Wplyw transferu wiedzy poprzez
ZIB na wzrost gospodarczy jest pozytywny tylko w sytuacji, gdy kraj przyjmu-
jacy jest wyposazony w kapitat ludzki na okreslonym poziomie. KTN uzywa-
ja bardziej zaawansowanych technologii niz przedsiebiorstwa lokalne, dlatego
tez absorpcja tych technologii wymaga pewnego poziomu kapitatu ludzkiego,
aby kraj przyjmujacy ZIB mégt skorzysta¢ z mozliwosci transferu wiedzy. Re-
zultaty te sugeruja istnienie pewnego progu dla mozliwosci czerpania korzy-
§ci z transferu wiedzy poprzez ZIB. Przeprowadzone na tej podstawie regre-
sje wskazuja, ze transfer wiedzy podnosi wydajnoéé gospodarek przyjmujacyvch
tylko wtedy, gdy dysponuja one zasobem kapitatu ludzkiego o sredniej diugo-
éci edukacji na poziomie ponadpodstawowym w wysokosci od 1,4 do 2,4 lat.
Dla krajéw z poziomem edukacji ponizej 1,4 wszystkie wspolczynniki regresji
byly negatywne i nieistotne statystycznie. Ponadto dla wartoéci z przedziatlu
1,4-2,4 wspolczynnik YM*TR ma pozytywny, ale nieistotny statystycznie wplyw
na wzrost wydajnosci. Dopiero kraje, ktére osiagnely poziom powviej 2,4 lat
notuja znaczacy efekt transferu wiedzy poprzez KTN. Srednia warto$é tego
przedzialu wynosi 1,9 lat, co wyjasnia dlaczego kraje rozwijajace si¢ nie mo-
gly czerpaé korzysci z dyfuzji technologii. Tylko 5 sposrad 30 obserwacji prze-
kroczylo ten prog edukacji (dotyczylo to dwukrotnie Hongkongu i Tajwanu,
raz Izraela).

Poréwnujac ten wynik z rezultatami badan [Borenszteina i in., 1998] oka-
zuje sig, ze ten drugi model wskazal na prég wyksztalcenia w wysokosci 0,52.
Xu uwaza, ze na takim poziomie wyksztalcenia kapitatu ludzkiego gospodar-
ka przyjmujaca moze jedynie czerpac rézne inne korzysici z samej obecnosci
KTN, niezwiazane z przemieszczaniem wiedzy, gdyz naleiy oddzieli¢ efekty
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dyfuzji wiedzy z filii KTN do kraju przyjmujacego od innych efektéw podno-
szacych wydajnos¢. Warunkiem pojawienia sie transferu wiedzy z filii KTN do
gospodarki przyjmujacej oraz mozliwosci maksymalizowania zyskéw plynacych
z dyfuzji konieczne jest osiagniecie przez gospodarke przyjmujaca wskainika
bliskiego 2.

Badania empiryczne robione dla poszczegolnych panstw wydaja sie potwier-
dzaé tezy zawarte w modelach Borenszteina, Gregorio i Lee oraz Xu. W przy-
padku Australii, Kanady 1 Meksyku KTN wywieraly pozytywny wplyw na wy-
dajnosé tych gospodarek poprzez dyvfuzje wiedzy technicznej. Jednakze studia
dotyczace Maroko i Wenezueli dowodza braku pozytywnych efektéw dziatal-
nosci KTN wérad lokalnych przedsiebiorstw0,

Ciekawe okazaly sie rezultaty badan Y. Kinoshity dotyczace wplywu ZIB
na wskazniki wydajnosci w Chinach w pierwszej polowie lat 90.41 Kinoshita
stworzyl model, w ktérym badal jaki wplyw mialy dyfuzja wiedzy i inwesty-
cje w kwalifikacje lokalnej sily roboczej na wskazniki wydajnosci w sytuaciji,
gdy na rynku dzialaly filie KTN*2. Autor przyjal, 7e jednym ze sposobéw bu-
dowy zdolnoéci absorpeyjnych przedsiebiorstw 1 gospodarki chinskiej sa szko-
lenia sily roboczej. W tym celu odseparowal on spoéréd czterech innych efek-
tdw przemieszczania wiedzy i technologii efekt szkoleri. Badania empiryczne
potwierdzily te hipoteze pokazujac, ze efekt przemieszczania wiedzy z filii
KTN do lokalnych przedsigbiorstw jest tak samo wainy dla podnoszenia wy-
dajnoéci, jak wysilek budowy kapitatu ludzkiego ponoszony przez krajowe przed-
siebiorstwa niezaleznie od branzy lub regionu kraju. Badania dowiodly, ze po-
wiazania z filiami KTN pozostawaly malo znaczace. Aby podnies¢ wydajnosc
przedsiebiorstwa krajowe inwestowaly w kapital ludzki w formie m.in. szko-
len. Filie KTN dzialajace w Chinach polegaly gléwnie na imporcie kwalifika-
cji menedzerskich i débr polprzetworzonych z centrali. W sytuacji niklych po-
wigzan z kapitalem zagranicznym dla przedsiebiorstw krajowych inwestycje
w kapital ludzki okazaly sie substytutem joint ventures. Okazalo sie, ze wysi-
tek szkoleniowy podejmowany przez krajowe przedsigbiorstwa jest niewspol-
miernie wyzszy niz filii KTN. Wraz z postepem technicznym krajowe przed-
sigbiorstwa zmuszane byly do kolejnych inwestycji w kwalifikacje kapitatu
ludzkiego. Chinskie przedsigbiorstwa nie tylko przetrwaly wejscie na rynek za-

4 Zob. odpowiednio: Caves R.E., Multinational firms, competition and preductivity in host-co-
untry markets, Economica vol. 41, 1974, Globerman S., Foreign direct investment and spil-
lover efficency benefits in Canadian manufacturing industries, Canadian Journal of Econo-
mics, vol. 12, 1979, Blomstrom M., Persson H., Foreign Direct Investment and Spillover
Efficency in an Underdeveloped Economy: Evidences from Mexican Economy, World Deve-
lopment, vol. 11, 1983, Haddad M., Harrison A, Are there positive spillovers from direct fo-
reign investment? Evidence from pancl data for Marocco, Journal of Development Ecano-
mics, vol. 42, 1993, [Aitken i Harrison, 1999].

4l Kinoshita Y., Technology Spillovers through Foreign Direct Investment, William Davidson In-
stitute at the University of Michigan Bisiness School, Working Paper No. 221, January 1999,

4 Zresrtg Kinoshita w swej pracy korzystal z wezeéniejszego modelu Parente 5. Prescott E.,
Barriers to technology adoption and development, Journal of Political Economy, vel. 102,
1994,
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granicznej konkurencji, ale przyspieszyly swoj wzrost, gdyz poczynily wysitki
na rzecz budowy kapitatu ludzkiego o wiekszych zdolnosciach absorpcyjnych
niz do tej pory. Otwarcie na ZIB bylo niewystarczajace, aby méc czerpaé ko-
rzysci z przemieszczania wiedzy. W warunkach chifiskich niezbedne okazalo
si¢ nie tyle osiagniecie pewnego poziomu kwalifikacji lokalnej sily roboczej,
ile ciagle tworzenie odpowiednich do pojawiajacych sie nowvch technologii
kwalifikacji 1 umiejetnosci kapitatu ludzkiego gospodarki przyjmujacej. Pod-
stawa zdolnosci absorpcyjnych przedsiebiorstw i gospodarki chiniskiej byt od-
powiedni kapital ludzki*3.

Whnioski dla polityki panstwa

Ocena wplywu, jaki wywiera ekspansja kapitalu zagranicznego na istnieja-
ce struktury jest jednym z istotnych elementéw przy formutowaniu polityki
w stosunku do tego kapitatu.

W erze wylaniania sig¢ spoleczenstw informacyjnych, gdy gléwnym czynni-
kiem wytwérczym stala si¢ wiedza, w okresleniu atrakcyjnosci kraju dla ZIB
podstawowego znaczenia nabiera wyposazenie w nowoczesna wiedze tech-
niczng oraz oparte na niej przygotowanie do szybkiej absorpcji innowacji.
W tworzeniu nowoczesnej struktury gospodarczej szczegblnego znaczenia na-
biera umiejetnos¢ wykorzystywania wiedzy, tworzenie nowej i szybkie jej prze-
noszenie do proceséw innowacyjnych, a takie wykorzystywanie do organiza-
cji zycia spolecznego. Istnieje potrzeba kreowania takiej polityki, ktéra sprawilaby
przejscie na wyiszy poziom rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i wzrostu
napedzanego przez innowacje*. Wymaga to przeksztalcenia struktury gospo-
darczej, rozwoju nowoczesnych galezi wytwarzania opartych na wysokiej tech-
nice. Wystepuje tu zaleznos¢ dwukierunkowa. Z jednej strony obecnosé ZIB
moze przyczynic si¢ do przyspieszenia proceséw rozwoju i transformacji. Z dru-
giej strony ZIB chetniej sa lokowane w gospodarkach o wyzszym poziomie
rozwoju. Kapitat zagraniczny bedzie przyciagany do galezi nowoczesnych, gdzie
bedzie mégt dziataé w warunkach szybkiego postepu i wysokiego poziomu kwa-
lifikacji sily roboczej. Od ZIB mozna oczekiwaé uczestnictwa w przeksztalce-
niu gospodarki, ale samo przeksztalcenie jest warunkiem zwiekszania atrak-
cyjnoéci panstwa dla ZIB i zapewnienia tego uczestnictwa.

Dazenie do modernizacji kraju wymusza wzrost naktadéw na kapitat ludz-
ki tzn. na rozwéj edukacji i nauki. Z doéwiadczen m.in. Wegier, Irlandii i Ko-
rei Poludniowej wynika, ze dla przyciagniecia ZIB konieczny jest rozwdj ka-
pitalu ludzkiego, lokalnej bazy B+R oraz infrastruktury. Transfer innowacji
wymaga odpowiedniego zaplecza naukowo-technicznego oraz kadry zdolnej
do wykorzystywania w warunkach lokalnych naplywajacych technologii.

43 Powyisee rezultaty zostaly potwierdzone przez Y. Li i 5. Tang. ktorzy badali wplyw ZIB na
transfer wiedzy w latach 1970-1990 w Chinach, zob. praca The Driving Effect of FDI on Chi-
na's Manufacturing Growth, School of Business, Anthui 2003.

4 [Porter, 1990).
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Mozliwosé uczestniczenia przez Polske w globalnym wyscigu konkurencyj-
noéci oznacza koniecznoéé przetamania istniejacej bariery niedostatecznych na-
kiadéw na kapitat ludzki.

Dlatego polityka pafstwa polegajaca jedynie na liberalizacji dostgpu do
rynku nie przyniesie oczekiwanych korzyéci zwiazanych z naplywem ZIB.
Skala korzysci plynacych z transferu wiedzy technicznej poprzez ZIB jest pro-
porcjonalna do skali wysitkéw wlasnych pafstwa w tworzeniu i akumulacji
kapitalu ludzkiego. W zwiazku z ograniczeniami budzetowymi panstwo po-
winno stosowaé takie instrumenty, ktére zachecalyby do wspélfinansowania
inwestycji w kapital ludzki inwestoréw zagranicznych i osoby prywatne.

Ponadto dlugookresowa polityka wobec ZIB powinna by¢ powiazana ze stra-
tegicznymi celami innych polityk m.in. z polityka handlowa, przemyslowa, za-
trudnienia, regionalna i in.
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THE ROLE OF HUMAN CAPITAL IN TECHNOLOGICAL KNOWLEDGE
TRANSFER THROUGH FOREIGN INVESTMENT

Summary

Access to global knowledge resources is indispensable for improvement of
competitiveness of the economy. Foreign direct investment (FDI) is one of the channels
through which international diffusion of technological knowledge takes place.
Nevertheless, FDI do not always involve transfer of technological knowledge. There is
a feedback effect between absorption capacity between the FDI level and saturation
with knowledge. Human capital is a key factor here. On the one hand, FDI inflow
depends on access to strategic assets in the host country, especially to human capital.
On the other hand, the activities of transnational corporations, being the main carrier
of FDI, may contribute to increased formation of strategic resources. The scale of
advantages from knowledge transfer a FDI hosting economy can obtain grows with
the level of its advancement. They depend mostly on an appropriate level of endowment
with human capital and on involvement of enterprises and the economy in research
and scientific activities.



