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Urszula KEOSIEWICZ-GORECKA®

Krajowy rynek zywnosci w warunkach integracji Polski
z Unig Europejska

W procesie integracji Polski z Unia Europejska przemysl spozywczy nale-
zy do galezi gospodarki uznanych za szczegdlnie wrazliwy, przed ktorym sto-
ja wazne problemy o charakterze strategicznym. Jest to bowiem obszar gospo-
darki relatywnie najbardziej op6Zniony w procesie dostosowywania do wymogéw
krajow Unii Europejskiej, wymagajacy daleko idacych zmian. Instytut Rynku
Wewnetrznego i Konsumpcji - majac na uwadze szanse 1 wyzwania stojace
przed krajowymi przedsiebiorstwami przemyslu spozywczego oraz handlu
Zywnoscia - w polowie 2003 roku przeprowadzil poglebione badanie tych przed-
siebiorstw, ktore mialo naswietli¢ problematyke:

* zmian przewidywanych na krajowym rynku zywnoéci w wyniku integracji

Polski z Unia Europejska;

* szans i zagrozen dla krajowych firm;

= potencjalu konkurowania krajowych przedsiebiorstw;

* zakresu i poziomu przygotowania rodzimych firm do funkcjonowania w ra-
mach Jednolitego Rynku Wewnetrznego Unii Europejskie;.

Zbadanych zostalo 300 celowo dobranych przedsigbiorstw nalezacych do
sektora malych i $rednich przedsiebiorstw (do 249 pracujacych), obejmuja-
cych przetworstwo spoiywcze ilub handel i uslugi, reprezentujacych rézne
branze oraz wlasnosé kapitalu i zasieg dzialania [Klosiewicz-Gérecka, Sto-
minska, 2003]. O wyborze do badan przedsiebiorstw nalezacych do sektora
ma}_-,rch i srednich przedsiebiorstw zadecvdowala ich:

zdecydowana przewaga na rynku zywnosciowym (ponad 98% w przemy-

sle spozywczym, w tym 74,8% - obejmujacych do 9 zatrudnionych; 99,9%

w handlu, w tym 97,4% - obejmujacych do 9 zatrudnionych);

* silne oddzialywanie na wzrost gospodarczy i konkurencyjno$¢ gospodarki;
* zwiekszone zadania zwiazane z przystosowaniem do wymagan Unii.

W niniejszym materiale skoncentrowano uwage na prezentaqi przewidy-
wanych zmian na krajowym rynku Zywnoéci oraz szans i zagrozen w wyniku
integracji Polski z Unia Europejska.

Autorka jest pracownikiem Instytutu RBynku Wewnetrznego i Konsumpcji w Warszawie. Arty-
kut wphynat do redakcji w styczniu 2004 r.
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Wykres 1. Kierunek zmian poszezegtlnych czynnikéw charakteryzujacych sektor
artykuléw zywnofciowych po wstgpieniu Polski do UE
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Wyniki przeprowadzonego badania wskazuja, ze przedstawiciele firm prze-
mystu spozywczego oraz przedsicbiorstw handlowych upatruja jako skutek in-
tf:gra-::p Polski z Unia Europejska (wykres 1):

wzrost cen produktéw spozywczych,

* wzrost importu towardw,
+ zwiekszenie skali inwestowania,
* nasilenie dzialan marketingowych.

Niepokojacy jest stosunkowo duzy udzial wypowiedzi wskazujacych na moi-
liwosci obnizenia si¢ rentownosci dzialalnosci na rynku Zywnosciowym.

Przewidywane zmiany w podazy

Podaz artykuléw Zzywnosciowych w Polsce po akcesji uksztaltuje sie pod
wplywem zmian w produkcji krajowej i jej strukturach oraz nowych mozliwo-
sci, powstalych po stronie importu.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, e 42% ankietowanych przed-
stawicieli przedsigbiorstw przemystu spozywczego i firm handlowych funkcjo-
nujacych na rynku artykuléw zywnosciowych nie przewiduje jakichs istotnych
zmian w podazy zywnosci na polskim rynku w pierwszym okresie po wejiciu
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Polski do Unii Europejskiej. Jednak prawie 1/3 badanych uwaza, ze nastapi
wzrost, przy czym tylko nieliczni (4%) sa zdania, ze beda to zmiany zasadni-
cze. Opinie wskazujace na wzrosty podazy zywnos$ci na krajowym rynku sa
prawie réwnie czesto wyrazane przez przedstawicieli przedsiebiorstw spozyw-
czych i firm handlowych, odpowiednio: 34,4% i 29,7%. Wzrosty podazy prze-
widuja znacznie czesciej przedstawiciele firm z kapitalem zagranicznym niz
pracujacy w przedsiebiorstwach bedacych wlasnoscia krajowa, co prawdopo-
dobnie wynika z wyzszego potencjalu marketingowego i bardziej ekspansyw-
nych strategii dzialania przedsiebiorstw z kapitalem zagranicznym oraz wiek-
szego doswiadczenia dziatania na rynkach silnie konkurencyjnych. Daje im to
wieksze moiliwosci - niz w przypadku krajowych firm — w wykorzystywaniu
szans wprowadzania nowych towaréw na rynki. Ponadto, male krajowe firmy
obawiaja sig, e w przewidzianym czasie nie uda im si¢ zlikwidowa¢ powsta-
tych opéznien w procesach dostosowawczych do jakoéciowych standardéw Unii
Europejskiej, ktére moga okazac sie zagrozeniem dla czesci firm (branza mie-
sna, mleczarstwo, drobiarstwo). Tylko bowiem po spelnieniu wymogéw jako-
sciowych, okreslonych prawem Wspélnoty, polskie produkty zywnosciowe mo-
ga by¢ sprzedawane na rynku unijnym i po akcesji na rynku polskim. Z uwagi
na niepelne jeszcze przystosowanie przedsigbiorstw do standardéw wspélno-
towych, przez 4 lata po akcesji, cze$¢ firm uzyskata prawo do tzw. okreséw
przejiciowych. W tym czasie uprawnione firmy beda mogly sprzedawac swo-
je wyroby na rynku polskim, pomimo niespelniania wszystkich standarddéw ja-
kosciowych, lecz bez prawa sprzedazy na terenie Wspdlnoty. W okresie przej-
sciowym firmy sa zobowiazane do zakonczenia wszystkich niezbednych
inwestycji przystosowawczych zapewniajacych bezpieczenstwo jakosciowe ca-
lego procesu produkcji oraz obrotu, a takie finalng jako$¢ konsumpcyjna
i handlowa w rozumieniu standardéw unijnych [Kobuszynska, 2003].

Interesujace wyniki przyniosta analiza wypowiedzi przedstawicieli firm
roznej wielkosci, z czego wyraznie wynikajg obawy firm mikro, czy w warun-
kach nasilajacej sie konkurencji uda im sie utrzymaé swoja oferte na rynku.
Wyrazem tego jest przewidywany przez nich spadek podazy, podczas gdy przed-
stawiciele firm malych i srednich w znacznie wigkszym stopniu przewiduja jej
wzrost (tablica 1).

Tablica 1
Przewidywane zmiany w wielkodci podaiy artvluldw iywnodciowych
wedtug wielkodci przedsiebiorstwa (w %)
Froiamy w wielkoks nodad Liczba pracujacych w firmic
do 9 osab 1045 50 i wiecej asob

Spadek 135 55 48
Niewiclki spadek 246 10,1 17,7
Bez zmian 373 455 387
Warpst 19,8 31,2 35,5
Istotny wrrost 4.8 3.7 3.2

Zridio: badanie IRWIK z 2003 r.
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Im wigksza firma, tym wyzszy udzial opinii badanych wskazujacych na ocze-
kiwane zréznicowanie podazy na rynku zywnosciowym po przystapieniu Pol-
ski do Unii Europejskiej (wykres 2). Wypowiedzi przedstawicieli malych firm
potwierdzaja obawy o mozliwosci dostosowania sie do wymagan unijnych
oraz do zwiekszonej konkurencji na rynku.

Wykres 2. Zrdinicowanie podaty na rynku fywnofciowym w opinii przedstawicieli firm
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Zrodio: badanie IRWIK z 2003 .

Prawdopodobnie czesé firm bedzie musiala zrezygnowaé z produkcji, w kt6-
rej osiagniecie standardow unijnych okaze si¢ zbyt kosztowne. Moie to dopro-
wadzi¢ do wzrostu znaczenia specjalizacji i skali produkcji i otworzy¢ lepsze
perspektywy rozwojowe dla firm nowoczesnych i dobrze zorganizowanych.

Sredniej wielkosci firmy juz obecnie biorg pod uwage mozliwoéci wyréz-
niania swojej oferty poprzez dostosowywanie jej do preferencji poszczegdl-
nych segmentéw konsumentéw. Tymczasem male firmy w mniejszym zakresie
wydaja si¢ dostrzegaé takie mozliwosci, chociaz ich potencjalna elastycznosé
dzialania na rynku jest wicksza niz firm $rednich. By¢ moze jednak wypowie-
dzi przedstawicieli malych przedsigbiorstw wynikaja z obawy, ze ich ograni-
czone zasoby nie pozwolg na skuteczne przygotowanie i wypromowanie na ryn-
ku swojej oferty.

Opinie ekspertéw dotyczace zmian w eksporcie po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej nie sa jednoznaczne, choé¢ analiza dotychczasowych obrotéw
handlowych przetworami spozywczymi pozwala przypuszczaé, ze nastapi ozy-
wienie po stronie eksportu - i to zaréwno do krajéw trzecich, jak i do krajow
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czlonkowskich poszerzonej Unii Europejskiej. Mimo istniejacych barier sku-
tecznie utrudniajacych dostep przetwordéw spoiywczych do Unii Europejskiej
obroty systematycznie wzrastaja, o czym decyduje przede wszystkim konku-
rencyjno$¢ cenowa produktéw wytwarzanych w Polsce. Nie oznacza to jed-
nak, ze latwo bedzie eksportowaé, gdyz rynek zywnosciowy Wspdlne] Europy
jest nasycony. Rynki poszczegélnych krajéw sa rymkami nadwyzkowymi [Sere-
mak-Bulge, 2003]. Mozliwoéci eksportowe prawdopodobnie beda réznie sie
ksztaltowaly w poszczegdlnych branzach. Najtrudniej moze byé w przypadku
artykuléw mleczarskich, bowiem kwoty, ktére Polsce przydzielono sg niewy-
starczajgce. Prawdopodobnie nastapi regionalizacja handlu Zzywnoscia, efek-
tem czego niektére produkty bedzie sie oplacalo wyeksportowaé, a inne im-
portowa¢ [Gontarz, 2003]. Na przyklad w branzy drobiarskiej prawdopodobnie
zwicksza sie mozliwosci eksportowe z Polski poza rynek rozszerzonej Wspél-
noty, dzieki wykorzystywaniu unijnych doplat eksportowych. Doplaty te sa
najwyzsze w eksporcie na rynki wschodnie, gdzie Polska ma tradycyjne kon-
takty handlowe. Jednak ekspansja ta tez nie bedzie latwa wobec wprowadzo-
nych przez Rosje od kwietnia 2003 roku kwot importowych na mieso drobio-
we i wysokich cel stosowanych w imporcie poza tymi kwotami [Urban, 2003].

Warto podkreslié, ze ustalone przez Unie Europejska kwoty nie dotycza
produktéw niszowych (np. tradycyjnych specjalnosci), co moze byé szansa dla
rozwijania eksportu polskich specjalnosci, choé sg tez ograniczenia wynikaja-
ce z braku:

* dostosowania tych produkiéw do obowiazujacych standardéw Unii Euro-
pejskiej,

* znajomoéci preferencji smakowych konsumentéw zachodnich,

*  systemu dystrybucji,

* odpowiednich érodkéw finansowvch na dzialania promocyjne.

Niepokojace jest, ze dwukrotnie mniej przedstawicieli firm mikro niz sred-
nich przewiduje wzrost eksportu. Dotyczy to gléwnie firm z krajowym kapi-
talem; niewiele ponad 1/3 wskazuje na przewidywany wzrost eksportu zywno-
sci na rynki unijne, podczas gdy w grupie firm z kapitalem zagranicznym
wypowiedzi takich bylo prawie 70%. Oznaczaé to moze brak wiary malych
krajowych firm w mozliwosci zaistnienia na wysoce konkurencyjnych rynkach
.starych” czlonkéw Unii Europejskiej.

Przedstawiciele firm handlowych w wyzszym stopniu niz przedsiebiorstw
przemyslu spozywczego oczekuja wzrostu zréznicowania podazy uwazajac, e
wieksze niz dotychczas mozliwoéci importu towaréw zostana wykorzystane
zaréwno przez krajowe firmy zajmujace si¢ importem towardw, jak i zagra-
niczne, ktére prawdopodobnie zwigksza eksport zywnosci do Polski. Polski ry-
nek artykuléw zywnosciowych moze by¢ atrakcyjny przede wszystkim dla tych
firm, ktére dotychczas powstrzymywaly sie od wejécia z braku stabilizacji praw-
nej i gospodarczej. Integracja z Unia Europejska wymusila bowiem w Polsce
dzialania zmierzajace do przystosowania technicznych, prawnych, spolecz-
nych warunkéw dziatalnosci gospodarczej do istniejacych w stowarzyszonych
krajach. Sprzyja to procesom globalizacji przedsiebiorstw.
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Przewidywane zmiany cen

Generalnie, przedstawiciele badanych firm przypuszczaja, ze wejscie Pol-
ski do Unii Europejskiej zwigzane bedzie ze wzrostem cen artykuléw zywno-
sciowych, przy czym opinie taka czesciej wyrazaja reprezentanci przedsiebiorstw
handlowych niz firm przemystu spoiywczego; odpowiednio: 66,7% i 47,3%

Poréwnanie cen poszczegolnych produktéw zywnoséciowych w Polsce i w kra-
jach Unii Europejskiej wskazuje, ze obecnie ceny zywnosci w Polsce sa o oko-
o 30% nizsze niz w Unii Europejskiej, przy wystepujacym zréznicowaniu
w poszczegdlnych grupach produktéw (tablice 2 i 3). Rynek Wspdlnoty jest
bowiem silnie regulowany réznymi instrumentami (doplaty do eksportu, inter-
wencyjne ceny), skutkiem czego ceny wielu produktéw rolnych, a w konse-
kwencji takze wyrobéw przemystu spozywczego sa w Unii wyzsze niz na ryn-
ku $wiatowym i w Polsce [Swietlik, 2003]. Warto jednak podkresli¢, ze mimo
wspdlnej polityki rolnej ceny zywnosci w poszczegolnych krajach Unii sa na-
dal mocno zréznicowane i zaleza od poziomu zamoinosci danego spoleczen-
stwa. Im bardziej bogaty kraj, tym wiecej kosztuje w nim zywnosé [Stasik,
2003].

Tablica 2
Pordwnanie cen tywnoéci w Polsce i w Unii Europejskiej w 2001 roku ($rednie ceny UE = 100,0)
Wyszczegolnienie Krajcll.lni.': Europejskiej o cenachmm:n‘.m Polska
najwy#szych najnizszvch
Zywnosd 128= g2k 58
W hym:
Produkty zbozowe 1364 86 57
Mieso 1242 H9k 43
Ryby 130 89 77
Mieko i jaja 1182 82 38
Thuszcze 131 81b 87
Owoce 1258 66 60
Warzmywa 144 64 54
Cukder i przetwory 14]2 79 76
Inne spofywcze 142 71k 74
Napoje bezalkoholowe 1422 [ 77
kawa i herbata 116 P 81
Wody i napoje 1622 65k 76
MNapoje alkoholowe 164 65k 119

= Dania; b Hiszpania
Zrédlo: Opracowano na podstawie: [Urban, 2003, or 8]

Przykladowo w Danii, ktéra jest najdrozszym krajem unijnym, ceny Zyw-
noéci sg $rednio o 70% wyzsze niz w Hiszpanii, kraju pod tym wzgledem naj-
tafnszym.
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Tablica 3
Koszyk cenowy 2003 w euro
Produkty Polska Wiclka Brytania Hiszpania
Chleb 0,27 1,08 1.0
Mieko 0,36 0,68 0.8
Sownka 4.55 6,64 6.0
Ziemniaki 0,45 1,24 0.8
Jablka 0,68 1,80 1.5
Kawa 0.77 1,84 1.2
Piwo 0,58 2.20 0.4
Wadka 3,86 14,63 150

Zrodio: Opracowano na podstawie: [Stasik, 2003]

Eksperci przewiduja, ze otwarcie Polski na zachodnie rynki prawdopodob-
nie spowoduje wzrost cen wielu produktéw spozywczych, przy czym ceny po-
szczegolnych wyrobéw wzrosna w rdznym stopniu; najbardziej te, w przypad-
ku ktérych interwencja cenowa na rynku jest najsilniejsza [Mleczna Unia, 2003].
Dotyczy to np. wolowiny, wieprzowiny, cukru, napojéw bezalkoholowych, ar-
tykuléw mleczarskich (mleko, sery, jogurty). Natomiast spadna ceny alkoholu
z importu, bo znikna cla; ceny kawy, herbaty, kakao.

Mozna tez przypuszczaé, ze nadmiernemu wzrostowl cen detalicznych na
artykuly zywnosciowe beda - w pierwszym okresie po wstapieniu Polski do
Unii Europejskiej — przeciwdziataé:

* relatywne tanienie Zzywnosci, bedace charakterystycznym zjawiskiem nie tyl-
ko dla gospodarki polskiej, ale takze dla krajow Unii Europejskiej 1 krajow
kandydujacych;

* niskie dochody ludnosci w Polsce;

*  wysoki wskaznik bezrobocia w kraju;

* narastajgca konkurencja.

Wyniki badania przeprowadzonego przez IRWIK wskazuja, ze nasilenie
konkurencji cenowej na rynku artykuléw zywnosciowych w wigkszym stopniu
przewiduja male, krajowe firmy (65,3% - malych firm i 50,8% - $rednich),
w tym niezrzeszone firmy detaliczne, ktore obawiaja sie zaostrzenia konku-
rencji cenowej na rynku zywnosci w Polsce. Wlasciciele malych firm podkre-
slaja, ze wplyw na ceny zywnoéci bedzie mialo wiele czynnikéw, niekiedy
trudnych do oszacowania, jak chociazby wzrost kosztéw wynikajacych z ko-
niecznoéci dostosowania sie do unijnych norm ochrony srodowiska i norm sa-
nitarnych.

Przewidywane zmiany w popycie

Poréwnanie obecnego spozycia zywnos$ci w Polsce i krajach Unii Europej-
skiej wskazuje, ze jest ono nizsze — szczegdlnie w przypadku zywnosci o wyz-
szym stopniu przetworzenia — tablica 4. Decyduja o tym przede wszystkim
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nizsze o okolo 50-60% dochody polskich gospodarstw w poréwnaniu z kraja-
mi Unii Europejskiej.
Tablica 4

Spoiycie wybranych produktéw ivwnoiciowych na 1 mieszkafica w Polsce
i krajach Unii Europejskiej w latach 2000-2001 w kg

Produkty Kraje Unii Europejskiej Polska
Mieso £8.,5 65,4
Mleko i preetwory mlecene? 280 185
Thuszcze 4.5 43
Ziemniaki B0 130
W VI przetwory demniaczane 30 12
Preetwory zbodoweb 115 150

* w przeliczeniu na mleko; ® w przeliczeniu na ziamo
Zrodlo: Opracowano na podstawie: [Seremak-Bulge, 2003]

Spozycie réinych grup artykulow zywnosciowych w Polsce na tle krajow
Unii Europejskiej jest [Szepieniec-Puchalska, 2003]:

* nizsze z wyraZna tendencja wzrostowa wiekszosci produktéw pochodzenia

Zwierzecego;

* 1stotnie nizsze w grupie owocow (60% mniej niz wynosi przecigine spozy-
cie w krajach Unii Europejskiej);

* ustabilizowane, na wysokim europejskim poziomie, spozycie warzyw;

* wyzsze w pozostalych produktach pochodzenia roslinnego (ziemniakéw -

0 42%, przetworéw zbozowych - o 25%, cukru - o 18%) niz $rednio w Unii

Europejskiej.

Czynnikiem przyspieszajacym przemiany popytu w Polsce, w tym na wy-
roby wysoko przetworzone, bedzie postepujacy proces ograniczania spozycia
naturalnego, m.in. w gospodarstwach domowych rolnikéw. Natomiast w per-
spektywie $redniookresowej po wejéciu Polski do Unii Europejskiej moizna
spodziewac sie dostosowywania wyzywienia do poziomu wystepujacego w tych
krajach, co bedzie oznaczalo wzrost spoiycia nabialu, miesa, owocéw i wa-
rzyw, przetworéw spozywczych z ziemniakéw, a zmniejszenie spozycia cukru,
tluszczow zwierzecych, produktéw zboiowych [Seremak-Bulge, 2003].

Wyniki badania przepmwadzanegu przez IRWiK zwracaja uwage na sto-
sunkowo duze zréznicowanie opinii o ksztaltowaniu sie popytu na artykuly
Zzywnosciowe po akcesji Polski do Unii Europejskiej. Po okolo 30% prrf:dsla
wicieli firm przemyslu spozywczego oraz firm handlowych uwaza, ze popyt
na artykuly zywnosciowe wzroénie, przy czym zblizony procent respondentéw
wyraza przekonanie, ze popyt raczej spadnie. Wskazuje to na pewna dezorien-
tacje menedzeréw odnosnie do ksztaltowania sie popytu, a potwierdza to fakt
iz wypowiedzi przedstawicieli badanych firm oparte sa bardziej na intuicji niz
profesjonalnych prognozach popytu.

Przedstawiciele firm mikro przewiduja spadek popytu, natomiast male i éred-
nie — raczej jego wzrost (tablica 5).
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Tablica 5
Zmiany popytu na artykuly dywnofciowe w opinii przedstawicieli firm réinej wielkodei (w %)

. Liczba pracujacych w firmie
Zmian
s do 9 osob 10 do 49 S0 1 wiece] pracujacych
Spedek 154 1.9 9.7
Niewielki spadek 21,1 133 12,9
Bez zmian 382 513 38,7
Warost 252 314 3.5
Istotmy wzrost * 1.9 32

Zrodio: Badanie IRWIK z 2003 roku

Stosunkowo wysoki odsetek respondentéw nie przewiduje zmian w prefe-
rencjach konsumentow (62,7% przedstawicieli firm spozywczych i 50,5% firm
handlowych), a okolo 40% uwaza, ze beda sie one coraz to bardziej réznico-
wac. Opinie te s3 w zasadzie niezalezne od wielkosci firmy, jednak skorelo-
wane z rodzajem dzialalnosci i forma wlasnosci. Na niektérych rynkach (np.
soki, napoje) przewiduje sie, ze beda rozwijane segmenty niszowe, w tym
obejmujace segment premium.

Stosunkowo wigcej przedstawicieli firm handlowych niz przemystu spo-
zywczego oraz firm wlasnoéci zagranicznej niz z kapitalem krajowym przewi-
duje dalsza dywersyfikacje potrzeb i preferencji konsumentéw. Byé moze w przy-
padku zagranicznych przedsiebiorstw handlowych wynika to z:

posiadania bardziej poglgbionych informacji o konsumentach, w tym z ob-

serwacji bezposredniej zachowan klientéw oraz dalece wigkszego dostepu

do wynikéw badan zachowan konsumentéw;
* przewidywanego wzrostu importu artykuléw zywnosciowych, ktére po-
przez urozmaicenie oferty zachecac¢ beda do zakupow.

Niedostrzeganie przez znaczna cz¢é¢ - najmniejszych krajowych firm prze-
mystu spozywczego - mozliwosci dalszej dywersyfikacji potrzeb i preferencji
konsumentéw trzeba uznac za niepokojace. Moze to bowiem oznaczaé, ze przed-
sigbiorstwa przemystu spozywczego albo nie doceniajg znaczenia dla konku-
rencyjnoéci firmy mozliwosci kreowania nowych ofert asortymentowo-ustugo-
wych, skierowanych do wybranych grup klientéw lub tez nie widza realnych
mozliwosci kreowania potrzeb konsumentéw, w tym ze wzgledu na staba kon-
dycje ekonomiczna swoich firm.

Przewidywane zmiany w sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstw

Badania realizowane w IERIGZ pod kierunkiem prof. Romana Urbana wy-
kazuja, Ze obecnie polski przemyst spozywczy ma korzystng sytuacje w zakre-
sie poziomu cen, marz przetwérczych i handlowych oraz kosztow wytwarza-
nia zywnosci w poréwnaniu z producentami w krajach Unii Europejskiej [Urban,
2003]. 1 tak:
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* ceny produktéw rolnych w Polsce sa nizsze niz np. w Niemczech srednio
o okolo 20%, w tym zbéi, drobiu i tucznikéw o okolo 109, mleka - 30%,
bydla rzefnego, owocow 1 warzyw — 40%;

* ceny zbytu wyrobéw przemyslu przetwérczego - o okolo 30%;

* ceny detaliczne artykuléw iywnosciowych - $rednio o okolo 30%.
Oznacza to, ze z punktu widzenia cen, marz i kosztéw produkcji Zywno-

$ci proces integracji stwarza raczej szanse polskim przedsiebiorstwom. Pew-

ne zagrozenia pojawiaja sie w produkcji olejéw, niektérych produktéw prze-
mystu cukierniczego, napojéw bezalkoholowych, wyrobéw mleczarskich.

Wiekszym jednak zagrozeniem niz ceny 1 koszty jest koniecznosé dostosowa-

nia si¢ polskich przedsigbiorstw do zasad i procedur handlowych i eksporto-

wych obowiazujacych na rynku Unii Europejskiej. Przykladowo, problemem
dla producentéw migsa i przetworéw bedzie znakowanie, szczegélnie migsa
wolowego oraz wdrazanie w praktyce przemyslowej nowej Dyrektywy Euro-
pejskiej 2001/101/EC, wprowadzajace] ostre zasady okreslajace, ktory produkt
jest migsem. Dodatkowa komplikacja jest bardzo maly udzial produktéw pacz-

kowanych w ofercie przemyshu miesnego w Polsce [Urban, 2003].

Wyniki analiz statystycznych i wypowiedzi ekspertéw rynku Zywnosciowe-
go potwierdzaja przewidywania przedstawicieli badanych malych 1 srednich
przedsigbiorstw. Prawie 40% firm mikro obawia si¢ pogorszenia swojej sytu-
acji ekonomicznej (wykres 3).

Wykres 3. Rentownoéé firm dzialajacych w sektorze spoiywezym w opinii przedstawicieli firm
réinej wielkosci

O spadek
443 niewielki spadek
E 52,9 O bez zmian
2
3 [ wzrost
= 50,8

[ istotny wzrost

Zradio: Badanie IRWIK z 2003 .



Ursrula Klosiewicz-Gérecka, Krajowy rynek fywnogci w warunkach integracji Polski... 1 13

Podkreélaja oni, ze nasilajaca si¢ konkurencja moze doprowadzi¢ do elimi-
nowania z rynku malych firm handlowych, ktére nie sprostaja konkurencji ze
strony coraz silniejszych sieci handlowych rozwijajacych marki wlasne. Jed-
nak produkcja pod marka wlasna moie byé tez szansg dla malych firm pro-
dukeyjnych do wejécia — poprzez sieci handlowe — na rynki krajéw Unii Eu-
ropejskiej i realizowania korzysci skali.

Przewidywane zmiany w zakresie inwestowania

Wedtug opinii przedstawicieli przemystu spozywczego i firm handlowych
dziatajacych na rynku zywnoéciowym mozna spodziewac sie, ze wzroénie po-
ziom inwestowania. Przekonanie takie wyraia po przeszlo 1/3 menedzerdow
z obu grup. Wynika to przede wszystkim z potrzeby dostosowania firmy do
standardéw Unii Europejskiej, ktorych wprowadzenie wymaga okreslonych in-
westycji. Dotyczy to przvkladowo zastosowania systemu analizy zagrozen w opar-
ciu o kontrole punktéw krytycznych znanym pod nazwa HACCP (Hard Ana-
lysis Critical Control Points). Przewidywany wzrost inwestowania stosunkowo
najczescie] jest sygnalizowany przez przedsiebiorstwa branzy miesnej, mle-
czarstwa, drobiarstwa. O ile krajowe firmy przemystu spoizywczego przewidu-
ja wzrost inwestowania przede wszystkim w zwiazku z potrzeba dostosowa-
nia si¢ do wymogéw unijnych, to przedstawiciele firm zagranicznych podkreslaja
potrzebe inwestowania w systemy logistvczne, pozwalajace na podniesienie kon-
kurencyjnosci firmy na rynku w wyniku zwigkszenia sprawnosci dostaw towa-
row i racjonalizacji kosztow.

Przewidywane zmiany w dzialaniach marketingowych

Polowa badanych przedsiebiorcéw byla zdania, ze wraz z wejsciem Polski
w struktury Unii Europejskiej nasilg sie dzialania marketingowe na krajowym
rynku artykuléw zywnosciowych. Bedzie to zwiazane z nasilajaca si¢ konku-
rencja wymagajaca wzmozonych dzialan kreujacych popyt i wspierajacych
sprzedaz produkiéw na rynku. Wzmozone dzialania marketingowe przewidu-
ja w wyiszym stopniu przedstawiciele firm handlowvch niz przemyslu spo-
zywczego (odpowiednio 519% 1 42%), co byé moze wynika z faktu kumulowa-
nia sie - zwlaszcza w detalu - dziatan marketingowych podejmowanych przez
firmy produkcyjne 1 handlowe.

Przedstawiciele malych i srednich firm czesciej opowiadaja sie za wzrostem
- po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej - dzialan marketingowych na
krajowym rynku zywnosciowych niz przedstawiciele firm mikro (wykres 4).

Podobnie, nasilenie dzialan marketingowych w wyzszym stopniu przewi-
duja przedstawiciele firm zagranicznych niz krajowych. Prezentowane stano-
wiska zwiazane sa nie tylko ze skala dzialania firmy, §wiadomoscia kierownic-
twa w zakresie potrzeby intensyfikacji dziatan wspierajacych sprzedaz, ale takze
wysokoscia posiadanych w tych firmach budzetéw marketingowvych.
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Wykres 4. Dzialania marketingowe na krajowym rynku spoiywczym w opinii przedstawicieli firm

439

réinej wielkosci

0O spadek

niewielki spadek

O bez zmian

% odpowiedzi

[ wzrost

H istotny wzrost

50-249 osdb

Zrodlo; Badanie IRWIK z 2003 r.

Szanse i zagrozenia dla malych i $rednich krajowych przedsiebiorstw

Przewidywania przedstawicieli przedsiebiorstw funkcjonujacych na rynku
artykuléw zywnosciowych dotyczace skutkéw dla firm wynikajacych z integra-
cji Polski z krajami Unii Europejskiej zmienialy sic w czasie. Wskazuja na to
wyniki badaf przeprowadzonych przez Instytut Rynku Wewnetrznego i Kon-
sumpcji w latach 2001-2003. Przedstawiciele przedsiebiorstw w kolejnych la-
tach prezentuja coraz to bardziej powsciagliwe oceny dotyczace wplywu inte-
gracji na sytuacje swojej firmy. Wzrasta udzial tych, ktérzy nie potrafia udzieli¢
odpowiedzi na pytanie dotyczace skutkéw, jakie niesie integracja z Unia Eu-
ropejska dla ich firmy, ale réwnoczeénie zmniejsza sie grupa przedstawicieli
firm przekonanych, ze integracja nie wplynie na zmiane ich sytuacji [Raport,
2003].

Z badan IRWiK w 2003 roku wynika, ze 40% przedstawicieli firm produk-
cyinych i ponad 30% firm handlowych ocenia, ze przystapienie Polski do Jed-
nolitego Rynku Wewngtrznego Unii Europejskiej (JRW UE) nie wplynie zasad-
niczo na dalsze funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Jednak 35% przedstawicieli
przemyslu spoiywczego uwaza, ze z przystapieniem Polski do Unii Europej-
skiej wigZe si¢ wigksza szansa rozwoju firmy, natomiast 24% badanych jest
zdania, ze jest to zagrozenie. W przypadku przedsiebiorstw handlowych opi-
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nie te s3 odwrocone, tzn. mniej przedsiebiorstw handlowych (30,4%) w inte-
gracji z Unia dostrzega szanse, a nieco wiecej (38,2%) zagrozenie. Wynika to
prawdopodobnie z obecnej jui duzej konkurencji zagranicznych firm handlo-
wych i przewidywanego jeszcze jej nasilenia sie. Zagraniczne sieci handlowe
przechodzg bowiem do nowego jakosciowo etapu rozwoju, zwiazanego z utrwa-
laniem pozycji rynkowej i podkresleniem swej odrebnoéci.

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze im wigksze firmy, tym mniejszy udziat
postrzegajacych przystapienie Polski do JRW UE jako zagrozenie (wykres 3).
Niepokojace jest, ze az 44% firm najmniejszych (do 9 pracujacych) obawia sie
nowej sytuacji, postrzegajac ja jako zagrozenie.

Wykres 5. Skutki dla firmy wynikajace z przystapienia Polski do UE, w opinii przedstawicieli
riiinej wielkodei firm

] 5,5
20,2
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Zridio: Badanie IRWIiK z 2003

Ankietowani przedstawiciele firm przemystu spozywczego i przedsiebiorstw
handlowych wymieniaja wiele szans i zagrozen wynikajacych z przystapienia
Polski do Jednolitego Rynku Wewnetrznego Unii Europejskiej (wvykres 6).
Jako szansa postrzegana jest przede wszystkim:
stabilizacja przepiséw prawnych i procedur administracyjnych,
dostep do nowych zrodel zaopatrzenia,
dostep do kapitatu,
dostep do informacji o rynku.

Zwiazane s3 one przede wszystkim z oczekiwaniem bardziej klarownych
i stabilnych warunkéw wspolpracy z administracja oraz wiekszych moiliwo-
éci pozyskania kapitatu i informacji o nowych rynkach.
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Wykres 6. Szanse i zagrodenia, jakie pojawig sie dla firm dzialajacych na rymku
artykuléw fywnosciowych po wstapieniu Polski do UE
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Mozliwosé wspdtpracy z firmami globalnymi
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Zrodio: Badanie IRWIK z 2003 r.
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Natomiast do zagrozen wiazacych si¢ z wejécirzm Polski do Unii Europej-

Sklﬂj przedstawiciele firm stosunkowo najczesciej zaliczali:
wzrost konkurencji,
wzrost kosztéow czynnikéw wytwércezych,
zniesienie barier celnych,
zmiany popytu na produkty i ushugi,
wprowadzenie standardéw wymuszajgcych poprawe jakosci.
Sa one zwigzane przede wszystkim z obawa wzrostu dotychczasowych kosz-
tow funkcjonowania firm i kosztéw zwigzanych z przygotowaniem przedsie-
biorstwa do dzialania w warunkach ostrzejszej niz dotychczas konkurencji. Sa
to koszty dostosowania polskich przedsiebiorstw do wspélnotowych wymogéw
standaryzacyjnych i harmonizacyjnych [Bajdak, 2001].

Poréwnanie wynikéw badan realizowanych w réinych okresach wskazuje
na inny rozklad przewidywanego pozytywnego i negatywnego wplywu integracji
z Unia Europejska na dzialalnosé przedsin:biursm Firmy oczekujace korzystne-
gu wplywu integracji spodziewaly sie w latach 2000-2002 przede wszystkim:

wigkszych mozliwoéci nawiazywania kontaktéw z zagranicznymi partnera-

mi, a w konsekwencji rozszerzenia dziatania i zwiekszenia liczby klientéw

(dotyczy to szczegdlnie firm przetwérczych);

*  wiekszych moiliwosci pozyskania $rodkéw finansowych (tanie kredvty,
znalezienie inwestora strategicznego);

* rozwoju informatyki;

* unifikacji procedur i przepiséw.

Na trzy kwartaly przed przystapieniem Polski do Unii Europejskiej firmy
funkcjonujace na rynku artykuléw zywnosciowych (przemyst spozywczy, firmy
handlowe) eksponowaly — w znacznie wyzszym niz dotychczas stopniu - sta-
bilizacje warunkéw dzialania (przepisy prawne i procedury administracyjne)
oraz mozliwosci zwigzane z otwieraniem sie nowych rynkéw, tj. pozyskiwanie
towardéw, wchodzenie na nowe rynki.

Natomiast obawy zwiazane z dzialalnoscia na zintegrowanym rynku euro-
pejskim Unii Europejskiej niewiele réznia sie w poszczegdlnych latach. Prze-
widuje sie wzrost konkurencji, wzrost kosztéw zwiazanych z dostosowaniem
sie do nowych uregulowan. Zrodlem obaw jest takze brak ochrony celnej i na-
plyw tanich towaréw z zagranicy.

Prawie 55% ankietowanych menedzeréw przedsiebiorstw przemyshi spo-
zywczego i przedsigbiorstw handlowych uznalo, ze wraz z wejsciem Polski do
Unii Europejskiej zaostrzy sie konkurencja na rynku i stanie sie ona zagroze-
niem dla firm (37,3% wypowiedzi), a 17,6% respondentéw uznalo, ze bedzie
to nawet ,bardzo powaine” zagrozenie. Przedstawiciele przedsiebiorstw han-
dlowych, istotnie silniej niz reprezentujacy firmy spozywcze, postrzegaja za-
grozenie ze strony konkurencji (64,3% wobec 39,8%). Obawiajg sie oni, ze
wraz z integracja Polski z Unig Europejska nasili sie jeszcze konkurencja ze
strony zagranicznych sieci handlowych, ktdre majac korzystniejsze moiliwo-
sci wspdlpracy z europejskimi dostawcami towaréw moga oferowad réwniez
towary z importu po cenach nmizszych niz odpowiednie polskie wyroby. Male

® ® &8 @
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firmy obawiajg sie takze, ze nie sprostaja konkurencji w zakresie merchandi-
singu, skutkiem czego wzrosnie jeszcze silniej zainteresowanie dostawcow wspal-
praca z sieciami wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych jako kanalem
dystrybucji, szczegdlnie artykuléw czestego zakupu (FMCG).

Zalezno$¢ miedzy wielkoscia firmy a postrzeganym zagrozeniem ze strony
konkurencji nie jest tak duza, jak moina przypuszczad; 63% przedstawicieli
firm mikro, a takze 55,7% firm $rednich obawia sie konkurencji. W przypad-
ku firm mikro ma to zwiazek ze stabosciami zarzadzania, brakiem srodkow
ekonomicznych, do$wiadczenia dzialania w otoczeniu silnie konkurencyjnym.
Natomiast $rednie i male firmy obawiaja sie, ze po przystapieniu Polski do
Unii Europejskiej do dotychczasowych konkurentéw dojda nowi zaréwno ci
zajmujacy si¢ importem towaréw, jak i dotychczas dzialajace na rynku firmy,
szczegblnie zagraniczne, ktdre zastosujg jeszcze bardziej agresywne strategie.

Na zagrozenia ze strony konkurencji wskazuja rowniez wyniki badan zre-
alizowanych przez inne osrodki naukowe. Menedzerowie badanych przedsie-
biorstw z Malopolski zagrozenia widza w ,zbyt niskim kapitale (swoich) firm”,
.dominacji uznanych marek” i ,ekspansji firm zachodnich” [Chlipata, Remi,
Rutkowski, 2003].

Ponad 1/3 badanych przedsiebiorstw postrzega zmiany w kosztach czynni-
kéw wytworczych, ktére prawdopodobnie pojawia wraz z przystapieniem Pol-
ski do Unii Europejskiej jako zagrozenie. Place w przetworstwie spozywczym
i handlu sa w Polsce okolo pieé razy nizsze od sredniej unijnej. W wickszym
stopniu wzrostu kosztéw czynnikéw wytwérczych obawiaja sie firmy mikro
niz male i érednie (wykres 7).

Dla polowy badanych przedsiebiorstw dostep do kwalifikowanych kadr nie
przedstawia — w opinii menedzeréw tych firm - jakiegos istotnego wplywu na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej.

Wykres 7. Znaczenie zmian w kosztach czynnikéw wytwdrczych, w opinii przedstawicieli
réinej wielkosci firm
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Problem dostrzegany jest jednak w grupie mikro i malych firm (60%), dla
ktérych pozyskanie os6b z najwyzszymi kwalifikacjami jest trudne ze wzgle-
déw ekonomicznych, a takie samych zainteresowanych, chetnych do rozwija-
nia swych karier w duzych, najlepiej zagranicznych koncernach. Takze wzrost
rygoréw ekologicznych postrzegaja male firmy jako zagrozenie, gdyz juz obec-
nie nie sg w stanie sprosta¢ wysokim kosztom ochrony $rodowiska, bowiem
czgsto przewyzszaja one ich zyski.

Reasumujac, przedstawione opinie menedzeréw wskazuja na stosunkowo
duze zréinicowanie — w grupie malych 1 srednich przedsiebiorstw — przygo-
towania firm do dzialania na Jednolitym Rynku Wewnetrznym Unii Europej-
skiej. Najtrudniejsza sytuacje maja firmy najmniejsze. Trudno jednak oczeki-
waé, aby ich wiasciciele - czesto nie majac wickszego doswiadczenia
w zarzadzaniu firma - zdolni byli do konkurencji w klasie Swiatowej”. Osig-
ganie strategicznej dojrzalosci jest bowiem procesem dlugotrwalym [KoZmin-
ski, 2003].
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DOMESTIC FOOD MARKET UNDER CONDITIONS OF POLAND'S
INTEGRATION WITH THE EUROPEAN UNION

Summary

In her article the author describes the results of surveys of representatives of small
and medium-sized enterprises in food-processing industry and trade, carried out by
the Institute of Home Market and Consumption in the middle of 2003. Attention is
focused on presentation of the opinions on anticipated effects for the domestic food
market as a result of Poland's accession to the European Union, and on opportunities
and threats faced by small and medium-sized enterprises.



