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Teoria ekonomii podkresla istnienie zwiazku miedzy bezposrednimi inwe-
stycjami zagranicznymi (BIZ) i handlem miedzynarodowym, jakkolwiek istota
tej relacji pozostaje kontrowersyjna. Dzialalnos¢ korporacji transnarodowych,
dazacych do internalizacji miedzynarodowych transakcji, wplywa na struktu-
re wymiany handlowej zaréwno kraju odplywu, jak i lokaty kapitalu. Kieru-
nek relacji uzalezniony jest od motywéw podjecia inwestycji i rodzaju gene-
rowanego produktu. BIZ moga:

*  stanowié substytut handlu;

Jesli ich naplyw powoduje zastapienie dotychczas realizowanego importu,

a ich celem jest unikniecie barier celnych lub zmniejszenie kosziéw trans-

portu i tym samym bezpoérednie zaopatrzenie rynku lokalnego, moze dojsc

do calkowitej [Markusen, 1984] lub tylko czesciowej [Brainard, 1993] sub-
stytucji;
* byc komplementarne w stosunku do handlu;

W przypadku braku ograniczen handlowych BIZ, kiérych motywem jest

racjonalizacja produkcji poprzez wykorzystanie nizszych kosztéw pracy, mo-

ga przyczyniac sie do kreowania handlu, pod warunkiem, 7e sa podejmo-

wane w celu obslugi rynku $wiatowego lub regionalnego [Helpman, 1984];
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* zmienia¢ kierunek wymiany handlowej poprzez lokowanie produkcji w ga-
leziach nie wykorzystujacych w calosci przyznanych im kwot w ramach pre-
ferencyjnych uméw handlowych [Ariff, 1989].

Przedstawiona powyze] taksonomia posiada liczne ograniczenia. Po pierw-
sze, wysoki poziom umiedzynarodowienia produkcji krajéw uprzemyslowio-
nych i ich firm powoduje, ze motywéw podejmowania inwestycji poza grani-
cami kraju macierzystego jest z reguly wiecej niz jeden i sa one bardziej zlozone.
Po drugie, regionalna integracja gospodarcza krajéw oraz ich pozycja w re-
gionalnych ugrupowaniach, moze mie¢ wplyw na rodzaj inwestycji podejmo-
wanych przez ich firmy, a tym samym na charakter i rozmiar wymiany han-
dlowej. Wreszcie ocena relacji miedzy ZIB i handlem miedzynarodowym jest
utrudniona ze wzgledu na rozwdj trudnego do zmierzenia handlu wewnatrz-

korporacyjnego.

Wplyw zagranicznych inwestycji bezpo$rednich na strumienie
handlu zagranicznego kraju lokaty - aspekt teoretyczny

0d poczatku lat 70. wirdd ekonomistéw wzrasta zainteresowanie wply-
wem korporacji transnarodowych i dokonywanych przez nie BIZ na handel
kraju goszczacego. Generalnie, efekty inwestycji zagranicznych mozna podzie-
li¢ na dwie grupy:

1. bezposrednie [Helleiner, 1973], wérdd ktorych wyréznié mozna 4 kategorie
relacji miedzy BIZ i eksportem, w zaleznosci od tego czy dotycza one:

* przetworstwa lokalnych surowcéow,

* konwersji galezi substytuujacych import w eksportowe,

* eksportu nowych, pracochtonnych débr finalnych,

* specjalizacji w zakresie pracochlonnych proceséw produkcyjnych i kom-

ponentéw w ramach integracji regionalnej, oraz
2. posrednie w postaci efektéw dostepu do rynku 1 dyfuzji wydajnosci.

W przypadku pierwszej kategorii efektéw bezposrednich, korporacje trans-
narodowe moga wykazywaé wyisza sktonnoéé do eksportu niz firmy lokalne,
przede wszystkim w krajach rozwijajacych sie, co wynika z ich szeroko roz-
winigtych kontaktéw handlowych, do$wiadczenia w zakresie marketingu czy
wyzszego zaawansowania technologicznego proceséw produkcyjnych. Jesli kra-
je przyjmujace kapital staraja sie poprzez naplyw BIZ doprowadzi¢ do zmia-
ny galezi dotychczas zastepujacych import w eksportowe, moga w ten sposéb
spowodowa¢ przyspieszenie procesow liberalizacji handlu. Obecnosé korpora-
cji transnarodowych sprzyja bowiem tworzeniu stref wolnego handlu, unii cel-
nych i wspélnych rynkow, ktére umozliwiaja im racjonalizacje produkeji i roz-
woj dzialalnosci eksportowej [Dunning, 1993]. Kraje slabiej rozwiniete, ktérych
przedmiotem eksportu sa gléwnie wyroby pracochlonne, jak np. tekstylia czy
inne dobra konsumpcyjne, moga skorzysta¢ z obecnosci BIZ. Bariery rozwo-
ju eksportu stanowia w ich przypadku: ograniczone mozliwosci budowy sieci
dystrybucji, dostosowanie oferty do zmiennych preferencji konsumentéw czy
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opanowanie przepiséw technicznych dotyczacych wymaganych norm i stan-
dardéw. W wielu przypadkach opakowanie, dystrybucja czy serwis produktu
sa tak samo wazne, jak jego cena ksztaltujaca sie na poziomie lub ponizej ce-
ny $wiatowej, a brak wspomnianych umiejetnosci stanowi powazna przeszko-
de w dostepie do rynkéw eksportowych. BIZ przyczyniaja sie do wzrostu eks-
portu tych krajéw poprzez swoj udzial w promocji migdzynarodowego
podwykonawstwa. Moze ono przybraé dwie formy:

I. podwykonawstwa handlowego, polegajacego na zleceniu przez firme w jed-
nym kraju wytworzenia produktu firmie dzialajacej w innym kraju, przy
czym handel gotowym produktem lezy w gestii firmy zlecajacej podwyko-
nawstwo,

II. podwykonawstwa przemyslowego, w ktérym zagraniczna firma lub jej fi-
lia zleca wykonanie czesci lub komponentéw firmie lokalnej.

Dodatkowo, podwykonawstwo moze mie¢ posredni wplyw na wzrost moi-
liwosci eksportowych firm lokalnych. Zdobywana przez nie praktyka w tej
dziedzinie stymuluje lokalna przedsiebiorczos¢ oraz wzrost wydajnosci. Eks-
port pracochlonnych komponentéw w ramach integracji wertykalnej jest ge-
neralnie postrzegany jako element handlu wewnatrzkorporacyjnego, chociaz
znaczna jego czesd odbywa sie na zasadzie transakcji arm’s length dokonywa-
nych miedzy korporacja i firma lokalna!. Ten typ produkcji jest uzalezniony
w duiej mierze od importu surowcéw i polproduktéw, dlatego jego wplyw na
wymiane zagraniczna moze okazac sie nieistotny. Kraje, ktére wybraly specja-
lizacje w zakresie pracochlonnych proceséw produkcyjnych i produkcji pra-
cochtonnych komponentéow dla korporacji transnarodowych musza liczy¢ sie
z mozliwoécia opuszczenia kraju przez inwestora w celu poszukiwania bar-
dziej korzystnej lokalizacji. Decyzja podjeta przez firme macierzysta moze
prowadzi¢ do naglych zmian w produkcji filii ulokowanych w réinych kra-
jach, nie uwzgledniajacych interesu kraju lokaty. Taka reakcja moze byé od-
powiedzia na zmiany w kosztach produkcji, czy polityce krajow goszczacych
kapital.

Oprocz bezposredniego wplywu korporacji transnarodowych na wzrost
eksportu, na uwage zasluguja nie mniej istotne efekty posrednie w postaci do-
staw komponentéw, potrzebnych do produkcji eksportowanych przez firmy lo-
kalne dobr finalnych oraz efektow dyfuzji w zakresie technik zarzadzania eks-
portem i marketingu (tzw. market access spillovers). Efekty spillovers dotyczace
dostepu do rynku maja miejsce w przypadku kopiowania przez firmy lokalne
technik handlowych stosowanych przez korporacje transnarodowe, co jest moz-
liwe dzieki przeszkoleniu pracownikéw, ktérzy nastepnie przenosza sie do
firm lokalnych, jak réwniez za pomoca kontaktéw rozwijanych w ramach wszel-
kiego rodzaju stowarzyszen handlowych skupiajacych przedstawicieli firm lo-
kalnych i zagranicznych. Przedsiebiorstwa transnarodowe zapewniajg dostep
do zagranicznych rynkéw zaopatrzenia i zbytu, ktéry moze zosta¢ wykorzysta-
ny przez firmy lokalne. Moga one réwniez skorzysta¢ z redukcji barier han-

I Korporacja transnarodowa z reguly odpowiada za marketing i dystrybucje produku.
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dlowych wynegocjowanych przez filie korporacji transnarodowych [Blomstro-
em, Kokko, 1998]. Opisane efekty dyfuzji sa potencjalnie istotne zaréwno z punk-
tu widzenia kraju przyjmujacego, jak i wysylajacego kapital, jakkolwiek ich
oddzialywanie wzrasta wraz z niska jakoscia lokalnych zasobéw — przypadek
krajow rozwijajacych si¢. Najbardziej znane badania, ktérych wyniki potwier-
dzaja pozytywny wplyw BIZ na aktywnos$¢ eksportows lokalnych producen-
tow, dotycza Meksyku. Wyniki analizy przeprowadzonej dla ponad 2 tys. mek-
sykanskich firm [Aitken, Hanson, Harrison, 1994] w latach 1986-1990 wykazaly,
ze lokalizacja przedsiebiorstw krajowych w poblizu eksportujacych firm z udzia-
lem kapitatu zagranicznego zwigksza prawdopodobienstwo prowadzenia przez
nie dzialalnosci eksportowej. Podobnych skutkéw nie wywiera jednak obec-
nosc¢ lokalnych eksporteréw. Wedlug autoréw, firmy zagraniczne stanowig

Lnaturalny” kanal informacji o rynkach zagranicznych i dystrybucji, dzieki

ktérym firmy lokalne moga rozprowadza¢ swoje towary. Chociaz wyniki ana-

lizy nie identyfikuja kanaléw spill-over w zakresie technik zarzadzania ekspor-
tem 1 marketingu (tzw. market access spillovers), to jednak dowodza ich istot-
nosci na poziomie krajowym.

Wejscie na nowy rynek za posrednictwem eksportu wymaga od firmy nie
tylko znajomosci jego potrzeb, ale réwniez efektywnej produkeji. BIZ moga
przyczyniac sie do wzrostu mozliwosci eksportowych firm lokalnych, réwniez
poprzez efekt dyfuzji w zakresie wydajnosci (productivity spillovers). Moze ona
przvbraé nastepujgce formy [Blomstroem, Kokko, 1998]:

popraweg wydajnosci poprzez imitacje technologii wykorzystywanych przez

filie korporacji transnarodowych na rynku lokalnym

* wymuszenie na firmach lokalnych bardziej efekt}r\megn wykorzystania sto-
sowanych technologii i zasobéw w wyniku wzrostu konkurencji spowodo-
wanego wejsciem zagranicznego inwestora,

* poszukiwanie przez firmy lokalne nowych, bardziej efektywnych technolo-
gii celem sprostania rosngcej konkurencji ze strony zagranicznych inwe-
stordw.

Wczesne prace poswiecone problematyce dyfuzji produktywnosci [Caves,
1974], potwierdzaja dyfuzje wiedzy za posrednictwem BIZ. Wykazuja one, ze
firmy lokalne dzialajace w sektorach o duzym zaangazowaniu inwestorow za-
granicznych sa bardziej produktywne, niz te, ktdre prowadza dzialalnosé w sek-
torach nie cieszacych sie duzym zainteresowaniem kapitalu zagranicznego. Jed-
nak bardziej szczegolowe badania przeprowadzone dla krajéw rozwijajacych
si¢ nie potwierdzaja dostrzegalnego wplywu obecnosci firm zagranicznych na
dzialalnoié firm krajowych [Germidis, 1977]. Wyniki wspolczesnych badan row-
niez nie pozwalaja na wyciagniecie jednoznacznych wnioskéw. Badania prze-
prowadzone dla Wenezueli [Aitken i Harrison, 1993] wykazaly, ze obecnosc
firm zagranicznych prowadzi do podniesienia produktywnosci w przemysle,
jednak efekty te ograniczaja sie wylacznie do filii tychze firm zagranicznych,
podczas gdy produktywnos¢ firm lokalnych w rzeczywistoéci spada. Na tej
podstawie mozna wysunaé wniosek, Ze inwestorom zagranicznym udaje sie
skutecznie zapobiegaé utracie i dyfuzji wiedzy w gospodarce kraju przyjmuja-
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cego. W badaniach wplywu firm transnarodowych na place w przemysle Mek-
syku, Wenezueli oraz Stanéw Zjednoczonych wspomniani autorzy [Aitken,
Harrison oraz Lipsey, 1996] potwierdzili fakt, ze z transferu czynnikéw nie-
materialnych z kraju macierzystego do kraju goszczacego korzystaja wylacz-
nie filie a nie przemyst lokalny. Negatywny efekt dyfuzji wydajnosci w wyni-
ku naplywu BIZ stwierdzono miedzy innymi w Czechach [Djankov i Hoekman,
2000]. W przypadku Polski, generalnie BIZ nie doprowadzily, poprzez efekt
dyfuzji, do podniesienia wydajnoéci firm lokalnych - negatywny wphyw stwier-
dzono w firmach prowadzacych dzialalnos¢ w galeziach, w ktérych istnieje
duza konkurencja; efekt pozytywny jedynie w najmniej efektywnych firmach
panstwowych, nie majacych wielu konkurentéw w ramach swojej branzy. Jed-
na z metod stuzacych ocenie roli kapitalu zagranicznego w dyfuzji wiedzy w kra-
ju goszczacym bazuje na podejiciu posrednim, opartym na analizie rynku pra-
cy. Zgodnie z tym podejiciem, transfer niematerialnych aktywéw za
posrednictwem BIZ prowadzi do wzrostu wydajnosci pracownikéw w kraju
goszczacym, co powinno znaleZé swoje odbicie we wzroscie ich wynagrodzen.
Wyzsze place w branzach o duzym zaangazowaniu kapitalu zagranicznego ozna-
czaja w tym przypadku transfer czynnikéw podnoszacych wydajnoié pracow-
nikéw (wiedzy, technik organizacyjnych, marketingowych itp.). Opisana meto-
da zostala zastosowana miedzy innymi we wspomnianej analizie wplywu firm
transnarodowych na place w przemysle Meksyku, Wenezueli oraz Stanéw
Zjednoczonych [Aitken, Harrison oraz Lipsey, 1996]. Podobna analize dla pol-
skiego przemyslu przeprowadzili [Bedi i Cieslik, 1999]. Jej autorzy wykazali,
ze firmy zagraniczne dostarczaja poérednich czynnikéw produkcji, ktére przy-
czyniaja si¢ do podniesienia produktywnosci pracy w polskim przemysle, przy
czym transfer wiedzy ogranicza si¢ tylko do firm joint venture.

Zgodnie z neoklasyczna teorig handlu, przedsiebiorstwo transnarodowe mak-
symalizuje zyski w kraju goszczacym. Posiadajac przewage komparatywna w za-
kresie technologii i technik zarzadzania oraz doéwiadczenie w miedzynarodo-
wej dzialalnosci marketingowe], wykazuje ono wyzsza sklonnos¢ do eksportu,
niz firmy lokalne. Inne podejécie [Hymer, 1960] wskazuje na dazenie do mak-
symalizacji zyskéw w ramach calej korporacji a nie poszczegolnych filii. W obu
przypadkach, korporacje transnarodowe przenoszace, zgodnie z teoria cyklu
zycia produktu, produkcje wystandaryzowanych produktéw do krajow rozwi-
jajacych sig, maja istotny udzial w eksporcie tych krajow. Z reguly, wickszosc
produkcji korporacji transnarodowych narodowych przeznaczana jest na eks-
port, a nie na rynki lokalne. Przedsigbiorstwa transnarodowe eksportuja wig-
cej niz firmy lokalne, co wynika z posiadanego przez nie dodwiadczenia w za-
kresie marketingu oraz lepszego dostepu do informacji i kanaléw dystrybucji.
Specyficzna dla tego typu przedsigbiorstw przewaga wlasnosciowa jest tym
wieksza, im wieksze sa bariery zwigzane z marketingiem produktu i im bar-
dziej odlegle i zlozone sa rynki eksportowe. Wyniki badan empirycznych nie
sa jednoznaczne. [Cohen, 1975] pokazal, ze stopa eksportu? firm zagranicz-

' Udzial eksportu w produkeji.
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nych byla wyzsza od lokalnych w Korei Poludniowej, nizsza w Singapurze
i taka sama w Tajwanie. Analizy ekonomiczne bazujace na teorii przedsigbior-
stwa okreélaja firme-eksportera jako dyskryminujacego monopoliste. Im wiek-
sza firma, tym wiece] produkcji przeznaczonej jest na eksport. Dochodzi tu
dodatkowo element niepewnosci i rvzyka zwiazanego z podjeciem dziatan po-
za obszarem kraju macierzystego. Oznaczaloby to, ze firmy zagraniczne, z re-
guly wigksze i/lub bardziej zdolne do ekspansiji niz firmy lokalne, ryzyvkuja mniej
i dlatego wykazuja wicksza sktonnos¢ do eksportu niz lokalni producenci.
Przypuszczenia te znalazly swoje empiryczne potwierdzenie juz we wczesnej
analizie zaleinosci miedzy wielkoscia i eksportem kilkuset firm dzialajacych
w Danii, Holandii i Izraelu [Hirsch, 1976). Nawet jesli zagraniczni inwesto-
rzy nie wykazuja wiekszej sklonnoéci do eksportu niz lokalni producenci, to
sama ich obecnos¢ w kraju goszczacym prowadzi do wzrostu liczby eksportu-
jacych firm i tym samym wzrostu eksportu w skali catego kraju. Chyba ze ce-
lem inwestycji jest odebranie rynkéw eksportowych, obslugiwanych wezesniej
przez firmy krajowe i przejecie w ten sposéb kontroli nad obszarem ich dzia-
tania. Takie niebezpieczenstwo istnieje np. w sytuacji, kiedy firma z udzialem
kapitalu zagranicznego posiada przewage techniczna, dzieki ktorej jej produk-
cja jest bardziej efektywna.

Inwestorzy zagraniczni moga nie angazowac si¢ w proeksportowe dziedzi-
ny gospodarek krajéw przyimujacych, jesli ich celem jest wykorzystanie duzej
chlonnosci lokalnego rynku. Duzy rynek wewnetrzny, jak ma to miejsce w przy-
padku Polski, powoduje, ze w swojej strategii inwestorzy zagraniczni moga
w niewielkim stopniu uwzgledniaé koniecznoi¢ wezrostu eksportu, koncentru-
jac si¢ na zdobywaniu rynku wewnetrznego, ktory jest wystarczajaco duzy
i chlonny, aby na nim sprzedawac. Wplyw BIZ na obroty handlowe krajéw
Europy Srodkowej i Wschodniej jest przedmiotem wielu analiz. Na szczegdl-
na uwage zasluguja badania handlu wewnatrzgaleziowego. [Djankov 1 Hoek-
man, 1996] oraz [Naujoks i Schmidt, 1995], ktérzy badali zalezno$¢ migdzy
reorientacja eksportu z krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej a integracja
ich gospodarek w sie¢ miedzynarodowej produkcji? doszli do jednakowych
wnioskéw - jedyna zmienna wyjasniajaca wzrost handlu wewnatrzgalezio-
wego jest poziom BIZ. [Naujoks i Schmidt, 1995] zwrdcili uwage na rosnacy
udzial przerobu uszlachetniajacego w handlu wewnatrzgaleziowym. W kra-
jach transformacji systemowej handel wewnatrzgaleziowy oznacza przede wszyst-
kim handel wewnatrzkorporacyjny (intra-firm trade)*. Na handel wewnatrzfir-
mowy sklada si¢ zaréwno tradycyjna sie¢ dostawcow korporacji transnarodowej,
jak i podwykonawstwo firm z Europy Srodkowej i Wschodniej. Wedhug auto-
réw obie formy kooperacji: BIZ i przeréb uszlachetniajacy prowadza do de-
gradacji pozycji handlowej badanych krajéow lub w najlepszym przypadku

#  Handel wewnatrzgaleziowy postrzegany jest jako symbol integracji, podezas gdy eksport su-
rowcdw, energii i slabo przetworzonych produktéw oznacza slabsza pozycje kraju w handlu
migdzynarodowym.

*  Handel migdzy ckonomicznic zaleznymi, ale prawnie odrebnymi firmami.
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sprowadzaja ich role do prostych poddostawcow lub montazowni. Zachowa-
nie inwestorow wywotujgce niekorzystne skutki dla kraju goszczacego jest ty-
powe dla projektéw skierowanych na wykorzystanie nizszych kosztéw produk-
cji, a niezorientowanych na dostep do rynkow.

Wplyw zagranicznych inwestycji bezposrednich na wymiane
handlowa polskiego przemyslu przetwérczego — analiza empiryczna

Badania bazuja na niepublikowanych danych GUS dotyczacych przemysiu
i handlu’, obejmujacych sektor przemyshu przetworczego w podziale na 3-cy-
frowe grupy Europejskiej Klasyfikacji Dzialalnoéci w przekroju wlasnosciowym.
Za dodatkowe #rédlo informacji postuzyla baza handlu wewnetrznego i ze-
wnetrznego Unii Europejskiej COMEXT za lata 1989-2001. W celu uchwyce-
nia zmian realnych dokonano przeliczenia wartoéci nominalnych na wartosci
realne wedlug cen stalych z 1993 roku. Jako przelicznika uzyto wskaznika cen
produkcji sprzedanej w podziale na 2-cyfrowe EKD.

Analiza podzielona zostala na trzy czeici. W pierwszej zbadano udzial firm
z kapitalem zagranicznym w handlu przemyshu przetwérczego ogélem, celem
pokazania ich intensywnosci oraz specjalizacji eksportowej i importowej. Ana-
lizie poddany zostat réwniez charakter wzajemnych relacji migdzy BIZ a han-
dlem zagranicznym. W drugiej czesci podjeto prébe okreslenia wplywu BIZ
na zmiane struktury przewag komparatywnych w handlu z Unia Europejska
- podstawowym partnerem handlowym Polski. Cze$¢ trzecia poSwigcona zo-
stala analizie struktury galeziowej handlu firm z udzialem kapitalu zagranicz-
nego na tle przedsiebiorstw przetworczych ogétem. W badaniu wykorzystano
wspolczesne klasvfikacje dzialalnosci produkcyjnej, przyjmujace za kryterium
podziatu takie wskazniki, jak: intensywno$¢ wykorzystania czynnikéw produk-
cji, stopiefi zaawansowania technologicznego sektorow, poziom kwalifikacji pra-
cownikéw oraz intensywnoé¢ nakladéw materialnych i niematerialnych.

Rola kapitalu zagranicznego w wymianie handlowej polskiego przemysiu
przetwérczego w latach 1995-2002

W Polsce, podobnie jak w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej,
istnieje wyrazna relacja miedzy typem BIZ a postepem w procesie transfor-

3 Dane dla przemystu pochodza ze sprawozdan finansowych F-01 i F-02 i dotycza przedsie-
biorstw zatrudniajgcych min. 50 oséb. Baza danych handlowych sporzadzona zostala na pod-
stawie dokumentdw SAD dostarczonych w latach 1993, 1997, 2000 i 2002 przez przedsic-
biorstwa, ktére zioivly dokumenty F-01 i F-02. Konieczne jest preyjecie zaloZenia pewnego
marginesu bledu, wynikajacego z faktu, #¢ dokumenty SAD zawieraja informacje nt. calego
eksportu, w tym réwniez tych produktéw, ktére nie stanowia produkcji krajowej. Za firmy
z udziatem kapitalu zagranicznego uznano firmy, w ktérych w strukturze wlasnosci kapitatu
przewaia wlasno$d zagraniczna. Odniesienie analizy do roku 1993 wynika z faktu, ze byl on
pierwszym rokiem, w ktérym zaobserwowano istotny naphyw kapitalu zagranicanego do pol-
skiego preemystu przetwérczego.
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macji. W gospodarkach zaawansowanych w przemianach systemowo-gospo-

darczych dominujg jednostki bedace w calosci wlasnoscia kapitalu obcego,

w znacznej czesci nastawione na eksport, podczas gdy w krajach opéznionych

w transformacji forma najczeéciej wybierana przez inwestoréow zagranicznych

jest dystrybucja, lokalne dostawy lub tworzenie joint-ventures.

Wyniki analiz BIZ przeprowadzonych w krajach Furopy Srodkowej i Wschod-
niej w latach 90. wskazuja na nastepujace tendencje w ich naplywie:

* przewage inwestycji zorientowanvch na pozyskanie rynkéw zbytu; koszty
czynnikéw wytworczych maja mniejsze znaczenie dla inwestoréw zagra-
nicznych [Lankes, Venables, 1996]; nizsze koszty produkcji sa przyczyna
naplywu BIZ, ale tylko wtedy, gdy polaczone sa z atrakcyjnosicia rynku
kraju przyjmujacego [Meyer, 1998]; postgp w reformach stanowi motywa-
ci¢ dla zagranicznych inwestoréw do rozpoczecia dzialalnosci produkcyj-
nej na terenie kraju przyjmujacego, w przypadku opéznien w reformach
gléwna forma pozostaje dystrybugja;

* naplyw inwestycji horyzontalnych do krajéw Europy Centralnej nastepuje
relatywnie wczeéniej w poréwnaniu z inwestycjami wertykalnymi (zorien-
towanymi na eksport), ktére bardziej niz inwestycje horyzontalne zaleia
od postepow kraju w transformacji® i integracji gospodarki z siecia mie-
dzynarodowej produkcji. W krajach zaawansowanych w przemianach go-
spodarczo-spolecznych istnieje wicksze prawdopodobiefistwo na wystapie-
nie BIZ skierowanych na eksport, zintegrowanych z miedzynarodowa
produkeja firmy macierzystej i bedacych w caloéci wlasnoscia kapitalu ob-
cego [Meyer, 1998];

* naplyw BIZ nastepuje przede wszystkim do relatywnie stabilnych i per-
spektywicznych branz [Hunya, 1997].

Generalnie, w aktywnosci kapitalu zagranicznego na terenie kraju prze-
chodzacego transformacje systemowa, mozna wyr6zni¢ trzy etapy. W pierw-
szym z nich zamiarem zagranicznych inwestoréw jest zdobycie udzialow w ryn-
ku kraju goszczacego lub czerpanie korzyici z taniej lokalizacji produkcji.
W tej fazie dzialalnosé inwestoréw skoncentrowana jest na lokalnym rynku
i ograniczona do dystrybucji, czynnosci montazowych lub produkeji w bran-
zach generujacych niska wartoi¢ dodana. Z jednej strony inwestorzy czerpig
korzyici z wyprzedzenia czasowego w stosunku do innych, przyszivch inwe-
storow, z drugiej strony musza liczy¢ si¢ z ryzykiem podejmowania dziatalno-
sci w krajach transformacji systemowej. Na tym etapie kapitatochtonnosé i za-
awansowanie technologiczne BIZ sa z reguly relatywnie niskie. Drugi etap
oznacza poprawe warunkéw dzialalnoéci inwestoréw zagranicznych zwiazana
z postgpem w transformacji. Gléwnym motywem BIZ staja sie réznice w kosz-

& Najczedciej stosowanymi wskainikami stuzacymi pomiarowi postepéw kraju w procesie trans-
formacji sa wskazniki transformacji opracowane przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwo-
ju, ktére dotycza: roli sektora prywatnego w gospodarce, postepdw w prywatyzacii i restruk-
turyzacji przedsiebiorstw, polityki handlowej, kursu walutowego i konkurencii, reformy systemu
bankowego, stép procentowych i rynku papierdw wartodciowych,



tach produkcji, wyposazenie w odpowiednio wykwalifikowana sile robocza oraz
moiliwos¢ bezposredniej, juz nie poprzez eksport, obstugi lokalnego rynku.
Inwestorzy tworzg filie, kapitalochlonno$¢ i zaawansowanie technologiczne BIZ
wzrasta, co generuje popyt na zroznicowana, pod wzgledem kwalifikacji, site
robocza. Zwieksza sie horyzont czasowy BIZ. W trzecim etapie’, kraje Euro-
Py Srodkowej | Wschodniej traktowane sa przez inwestoréw zagranicznych jako
tzw. platformy eksportowe dla pracochlonnych branz przeniesionvch z kraju
pochodzenia kapitalu. Naplyw zagranicznej technologii, inwestycje w podno-
szenie kwalifikacji pracownikéw, wspélpraca z firmami krajowymi oraz lep-
szy dostep do $wiatowych kanatéw dystrybucji prowadza tacznie do werostu
wydajnosci produkcji przemyslowej.

W Polsce korporacje transnarodowe poszukuja inwestycji w tych galeziach,
w ktorych wystepuje relatywna obfitos¢ tanich surowcéw naturalnych i tanie-
go czynnika pracy - jest to poza przemystem samochodowym, przede wszyst-
kim produkcja wyrobow spozywczych, chemikalidw, drewna, wyrobdw z po-
zostalych surowcéw niemetalicznych, mebli i wyrobéw z gumy. Struktura
naplywu BIZ przypomina analogiczna w Argentynie i Chile w latach 70. Ra-
zem inwestycje w wymienione przemysly przekraczaja 80% ogélu inwestycji
dokonanych w polskim przemyéle przetwérczym. Duze zainteresowanie kapi-
talu obcego produkcja wyrobéw z pozostalych surowcéw niemetalicznych jest
zjawiskiem typowym dla wiekszoéci krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej.
Wyniki analizy podstawowych parametréw aktywnoéci kapitalu zagranicznego
na tle ogotu przedsiebiorstw dzialajacvch w Polsce wskazuja na firmy z udzia-
fem kapitalu zagranicznego jako najbardziej dynamiczny zaréwno pod wzgle-
dem produkcji, majatky, jak i wymiany handlowej, element sektora przemy-
stu przetworczego (por. tablica 1). W okresie 1995-2002 eksport polskiego
przemyshu przetwérczego zanotowal ponad trzykrotny wzrost. Przyczynily sie
do tego firmy z kapitatem zagranicznym, ktérych wielkoéé eksportu w roku
2002 byla ponad 6 razy wyisza niz w roku wyjéciowym. W badanych okre-
sach dynamika eksportu w firmach z udzialem kapitalu zagranicznego, po-
dobnie jak w firmach krajowych, przekraczala dynamike importu. Wyjatkiem
byly lata 1995 1 1997, w ktérych eksport obu form wlasnosci rést wolniej niz
import. W przypadku przedsicbiorstw z udzialem kapitalu zagranicznego dy-
namika eksportu ksztaltowala sie na poziomie przekraczajacym 190%, a im-
portu na poziomie 230%. W tym samym czasie przedsicbiorstwa ogolem za-
notowaly 37% wzrost eksportu i 60% wzrost importu. Galezie, w ktérych
dynamika eksportu 1 importu w podmiotach z kapitalem zagranicznym byla
najwigksza przedstawia tablica 2. Wynika z niej, Ze najwigkszy wzrost ekspor-
tu dotyczyl gléwnie branz pracochlonnych, o mniejszej badZ wiekszej inten-
sywnosci wykorzystania kapitalu fizycznego 1 nie wymagajacych wysoko wy-
kwalifikowanych pracownikéw®. Podobna sytuacja wystapita w przyvpadku galezi
0 najwyzszym tempie wzrostu importu w firmach z udzialem kapitalu zagra-

Moze przebicgaé rownolegle do drugicgo ctapu.
§  Objainienia do zastosowanej taksonomii zamieszczone zostaly w aneksie.
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Tablica 1

Dynamika produkcji, majatku, eksportu i importu w polskim przemygle przetwirczym
w latach 1995-2002 (zmiany okresowe, 5)

dynamika zmian 1995-1997 1997-2000 2000-2002 | Srednia zmian | 1995-2002,
1995-2002 1995=100
produkcia ogtlem 128 132 9 120 168
produkcja firm z udedatem
kapitalu zagranicemego 245 136 268 216 895
majatek :Iglﬂl:m 120 148 108 125 192
majatek firm z uddalem
kapitalu zagranicenego 198 166 331 232 1088
chsport ngﬂtrn 137 183 129 130 325
cksport firm z udzialem
kapitahy zagranicznego 193 227 139 186 607
import gﬁlem 160 145 109 138 252
import firm z udzialem
kapitaty zagranicznego 230 167 115 171 i
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawic danych GUS
Tablica 2

Galezie o najwyiszym tempie wzrostu eksportu i importu w firmach
z udzialem kapitalu zagranicznego w latach 1995-2002, 1995=100 (%)

15 gateri, w ktdrych tempo werostu eksportu
w firmach 2 udrialem kapitatu zagranicznego
w latach 1995.2002 bvio najwieksze, 1995=100

15 galezi, w ktorych tempo werostu importu
w firmach z udriaterm kapitahy zagranicznego
w latach 1995-2002 byvlo najwicksze, 1995=10{

313 produkcja izolowanych drutdw i przewodow
157 produkeja pasz dla zwierzat

263 produkcia plvtek ceramicznych

221 driafalnoéé wydawnicza

262 produkcia wyrobdw ceramicznych

314 produkcia akumulatordw i bateri

343 produkcia cagsci i akcesoriow do pojazddw
mechanicznvech i ich silnikow

300 produkcja maszyn biurowych 1| komputerdw
251 produkcja wyrobdw z gumy

268 produkcja wyrobow z pozostalych wyrobéw
niemetalicznych

297 produkcija spregtu gospodarstwa domowego
351 budowa i naprawy statkdw 1 lodzi

132 produkda instrumentdw [ preyrzadow

173 wykanczanie materialow witkienniczych
282 produkeja cystern, pojemnikiw metalowych
i zhiormikdw

173 wykanczanie materiatéw witkienniczych

300 produkcja masayn biurowych | komputerdw
331 produkcja spreetu medycznego i chimrgicznego
oraz. preyrzddw onopedycenych

313 produkcja izolowanych drutéw i preewodow
321 produkeja diod, lamp i innych elementow
elektronicenych

343 produkeja czedci i akcesoridw do pojazdow
mechanicenych i ich silnikiw

251 produkcja wyrobdw z gumy

244 produkcja érodkiw farmaceutycznych

282 produkcia cystern, pojemnikdw metalowych
i zhiornikdw

351 budowa i naprawy statkow i fodzi

272 produkcja rur

297 produkcia sprzetu gospodarstwa domowego
312 produkcia aparatury rozdzielczej i kontrolne
energii elekiryceneg

316 produkcia pozostalego spreetu elekiryernego
172 thanie materialdw

Zrodle: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

nicznego. Wykanczanie materialéw wlékienniczych, produkcja wyrobdw z gu-
my, produkcja sprzetu gospodarstwa domowego, produkcja maszyn biurowych
i komputeréw, produkcja izolowanych drutéw i przewoddéw, produkcja czeéci
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i akcesoriéw do pojazdéw mechanicznych oraz budowa i naprawy statkéw
i fodzi byly galeziami, w ktérych firmy z kapitalem zagranicznym zanotowa-
ly w badanym okresie réwnoczesnie najwyzsza dynamike eksportu i importu.
Moze to $wiadczy¢ o wyborze wspomnianych galezi na ,platformy eksporto-
we" dla pracochlonnych branz przenoszonych z kraju pochodzenia kapitatu
zagranicznego, w ktérych produkcji istotna role odgrywa importowany na-
kiad.

Tablica 3

Udzial podmiotéw z kapitalem zagranicznym w produkcji, majatku, eksporcie I imporcie polskiego
przemystu przetwirczego w latach 1995-2002 (%)

udzial firm
¢ udzialem kapitatu 1993 1997 2000 2002
| ZAETANICITET W:
produkcji ogdlem 7.06 13 49 13,94 37,70
majatku ogdlem 7,20 11.87 13,28 40,73
eksporcie ogdlern” 3348 47,02 38,37 62,64
imporcie ugolem 3529 50,87 38,78 6223

wedtug danych ze sprawozdan finansowych F-01, w kidrych eksport stanowi czesé produkcji
na firmy z udzialem kapitalu zagranicznego preyvpadlo odpowiednio: 10,67%, 21,02%, 26,04%
i 62,3% chsportu preemyshy przetwiorczego ogdlem

Zrodio; opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W roku 2002 najwickszy udziat firm z kapitalem zagranicznym odnotowa-
no w produkcji nastepujacych brani: produkcji odbiornikéw radiowych i tele-
wizyjnych (EKD 323) - 98%, produkcji pojazdéw mechanicznych (EKD 341)
- 97%, produkcji mydet i detergentéw (EKD 243) — 87%, produkcji wyrobow
z gumy (EKD 251) — 85%, produkcji sprzetu oéwietleniowego (EKD 315) — 84%,
produkcji czesci i akcesoriow do pojazdéw mechanicznych (EKD 343) - 82%
oraz produkcji akumulatoréw i baterii (EKD 314) - 81%. Na wymienione
branze przypadlo ponad 36% skumulowanej wartosci BIZ w 2002 roku. Sred-
ni udzial BIZ w produkcji i majatku przemystu przetworczego ogélem ksztal-
towal sie w omawianym okresie na zblizonym poziomie i w roku 2002 wy-
niést niecale 38% w przypadku produkcji i niemal 41% w majatku. Najwigkszy
wzrost obu wskaznikéw zanotowano w latach 2000-2002. Udzial podmiotéw
z kapitalem zagranicznym w eksporcie i imporcie polskiego przemystu prze-
twérczego w calym badanym okresie przekraczal ich udzial w majatku i pro-
dukcji. W 2002 roku ponad 60% polskiego eksportu i importu przypadalo na
firmy z udzialem kapitalu zagranicznego® (por. tablica 3). Najwigkszy udzial
BIZ w eksporcie branizy odnotowano w produkcji: pojazdéw mechanicznych,
odbiornikéw telewizyjnych i radiowych oraz mydel, detergentow i kosmety-

9 Bardzo wysoki udziat podmiotéw z kapitalem zagranicznym w wymianie handlowej, a zwlaszcza
eksporcie polskiego przemystu przetwdrczego, wiynika z zastosowanej przez GUS metodolo-
gii zbierania danych (SAD). W przypadku udzialu zagranicznej formy wlasnosci w eksporcie
obliczonego na podstawie sprawozdan finansowych F-01 wskafnik ten jest znacznie nizszy.
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kéw. Byly to jednoczesnie branze o najwickszym udziale BIZ w imporcie (por.
tablice 4 i 3)

Tablica 4

Galezie o najwigkszym udziale firm z kapitalem zagranicznym w wartoécl eksportu branty ogélem
w latach 1995-2002 (%)

Galgzie o najwigksrym udriale firm z kapitalem zagraniczmym w eksporcie brandy ogdlem
{4redni vdriat w latach 1995-2002 w %)
341 produkcia pojazdéw mechanicznych 95,7
323 produkcia odbiomikéw telewizvjnych i radiowych 94.4
245 produkcia mydel i detergentéw, wiyrobiw kosmetycenyeh i toaletowych 93.0
211 produkcja masy celulozowe]. papieru i tekmury £0.3
264 produkcja ceply, dachéwki i pozostalych ceramicenyveh materialéw budowlanych §8.2
183 produkcja wyrobdw ze skar futerkowych 87.6
315 produkeja spregtu adwietleniowego i lamp elekirycznych 85,7
222 poligrafia i deialalnosé ustugowa zwiazana z poligrafia 839
354 produkcja motocykli i rowerdw 81,9
314 produkcja akumulatordw i baterii 81.8
160 produkcja wyrobéw tytoniowych 80,0
251 produkcja wyrobéw z gumy 76,1
316 produkcja perostalego sprectu elektrcznego 76,0
212 produkcja wyrobéw z papieru | tektury 736

Zradlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Tablica 5

Galezie o najwigkszym udziale firm z kapitalem zagranicznym w wartoéei importu braniy ogélem
w latach 1995-2002 (%)

Galezie o najwicksrym udziale firm z kepitalem zagranicznym w imporcie brandy ogélem
(redni udzial w latach 1995-2002 w %)
341 produkeja pojardéw mechanicznych 949
243 produkcja mydet i detergentow, wyrobéw kosmetycznych i toaletowych 919
323 produkecja edbiomikéw telewiznych | rediowych 91,7
314 produkcja akumulatordw i baterii 90,8
183 produkcja wyrobdw ze skir luterkowych 87.7
211 produkcia masy celulozowej, papiern i tektury E7.3
315 produkcia sprzetu ofwietleniowego i lamp elektrycenych B6.3
157 produkcia gotowych pasz dla zwierzat 79,2
343 produkcja czesci i akcesoriéw do pojazddw mechanicenych 73,4
251 produkcja wyrobdw z sumy 75,3
322 produkcja nadajnikiw telewizyjnych radiowych oraz aparatéw dla telefonii preewodowej 75,3
275 odlewnictwo metali 75,2
311 produkeja silnikéw elektryeznych, generatordw i transformatoréw 750
316 produkcja porostalego spreetu elektrycanego 47

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Udziatl firm z kapitalem zagranicznym w liczbie firm eksportujacych ogé-
fem wzrést w latach 1995-2002 z prawie 13,5% do ponad 24% i byl wyiszy
od ich udzialu w firmach produkujacych ogélem, kiéry w 2002 roku wyniost
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18%. W badanym okresie liczba eksportujacych firm z udzialem kapitatu za-
granicznego wzrosla ponad dwukrotnie, podczas gdy firmy ogélem zanotowa-
Iy tylko niemal 26% wzrost. Liczba eksportujacych firm z kapitalem zagra-
nicznym wzrosla w ostatnim okresie tj. w latach 2000-2002 zaledwie o 6%,
w tym samym czasie liczba firm eksportujacych ogélem zanotowala 3% spa-
dek. Wzrost liczby eksportujacych firm zagranicznych nie byl w stanie zre-
kompensowa¢ jej spadku w firmach krajowych. Galezie o najwickszej liczbie
eksportujacych 1 importujacych firm z udziatem kapitalu zagranicznego w 2002
roku prezentuje tablica 6. Na galezie te przypadla prawie polowa liczby wszyst-
kich eksportujacych 1 importujacych firm z udziatem kapitalu zagranicznego.
Ich udzial w liczbie przedsiebiorstw eksportujacych ogélem stanowil niecale
12%, a w przypadku firm importujacych 11%.

Tablica 6

Galezie o najwickszej liczbie eksportujacych | importujacych firm
z udzialem kapitalu zagranicznego w 2002 roku

liczba ekspormujacvch | licgba imporngacych
EKD firm z udzialemn firm z udriatem
kapitaly zagranicznego | kapitalu zagranicznego
182 produkcja odziezy innej nii skirzana
i dodatkdw do odzery 91 g2 |
252 produkcia wyrobow z tworsyw srtucenych a5 Bo |
361 produkcja mebli B4 85
343 produkcja czeici i akcesoriow do pojazddw
mechanicenyeh i ich silnikiow 62 63 |
158 produkcja pozostabych artviuléw spabywenvch 42 50
153 preetwirstwo owochw i wargvw k) 41
287 proddukeja pozostabych metalowych
wyrohdw gﬂ»tm}'d‘u 34 34
212 produkcia wyrobdw z papieru i tekury 32 34
281 produkcja metalowych elementdw konstrukcyjnych 30 32
295 produkcia maszvn specjalnego preeznaczenia 30 32 i
261 produkcja szkla i wyrobéw szklanych 27 27 |
159 produkcja napojow 22 25 |

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawic danych GUS

Handel firm z udziatem kapitatu zagranicznego koncentruje sie niezmien-
nie, poczawszy od roku 1995, w przemysle samochodowym, na ktéry w 2002
roku przypadlo prawie 30% eksportu i importu BIZ (por. tablica 7). Domina-
cja branzy samochodowej w wymianie handlowej przedsicbiorstw z kapitalem
zagranicznym wykazuje tendencje wzrostowa.
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Tablica 7

Galezie o najwigkszym udziale w strukiurze eksportu | importu firm z kapitalem zagranicznym
w latach 1995 | 2000 (%)

Galezic o najwyrspym udsale w strukturze
cksportu firm ragranicznych w 1995 roku

Galezie o najwyiszym udzale w strukturee
eksportu firm zagranicamych w 2002 roku

341 produkea pojazdéw mechanicznych 20,0 | 341 produkcja pojazdéw mechanicznych 214

182 produkcja odziery innej niz skirzana 15,8 | 323 produkcja odbiomikdw telewingnych 9.2

i dodatkéw do odzieiy i radiowych

361 produkeja mebli 10,0 | 343 produkcja czedei | akeesoridw do 8.2
pojazdiw mechanicenych

323 produkcja odbiomikéw telewizyjnych 6,8 | 361 produkeja mebli 6,8

i radiowych

211 produkcja masy celulozowej, papicru 4,0 251 produkeja wyrobéw z gumy 4,1

i tektury

291 produkcja urzadzen wytwarzajacych 3,1 | 245 produkeja mydel i detergentow 32

i wykorgystujgcvch energie mechanicena

315 produkcja sprzem odwietleniowego 25| 182 produkeja odriezy innej niz skarzana 32

i lamp elektrveznych i dodatkiw do odeieiy

158 produkcja pozostalych artylubéw 24| 211 produkcia masy celulozowej, papieru 3l

spoiywrzvch i tektury

193 produkcja obuwia 2.1 316 produkcia pozostalego spraetu 30
elelirveznego

153 preetwirstwo owoodw 1 warzyw 1,7 | 313 produkcja sprzetu oswietleniowego 23
i lamp elektrycznveh

174 produkecja gotowych artykubéw 1,7 | 232 produkcja wyrobdw = tworayw 21

witkienniczych sgucEnveh

202 produkcja arkuszy fornirowvch i sklejek | 1.6 | 300 produkcja maszyn biurowyvch 20
i komputerow

265 produkcja cementu, wapna i gipsu 1,5 291 produkcja ureadech wytwarzajacych L7
i wykorzystujacych energie mechanicena

245 produkcja mvdel i detergentow 1,4 | 313 produkda olewanyeh drutdw L6
i preewoddw

287 produkcja metalowych wyrobaw 1,4 | 153 preetwdrstwo owoodw | warzyw 1.4

gotowych

Galezie o najwyiszym udriale w struktures Galezie o najwyiszym udziale w strukturze
importu firm zagranicenych w 1995 roku importu firm zagranicznych w 2002 roku

341 produkca pojazdéw mechanicenych 19,7 | 341 produkcja pojazdéw mechanicznych 30,8

182 produkcja odrieky innej nik skdrzana 10,6 | 343 produkcja czesci i akeesoridw 79

i dodatkin do odzuzrs do pojazddw mechanicenych

323 produkcja odbiornikaw telewizyjnyeh 5,81 323 produkcja odbiormikow telewizyjmch 76

i radiowych i radiowych

158 produkcja pozostatych artykubow 5,7 | 245 produkcja mydet i detergentiw 49

spoivwerych

361 produkcja mebli 4,3 | 252 produkcia wyrobiw z tworoow iB
sztuczmych

159 produkcja napojiw 341|361 produkca mehli 34

245 produkcja mydel i detergentow 34| 251 produkga wyrobéw z gumy 29

291 produkcja urzadzen wyrwarzajacych 3,1 182 produkcja odzicty inncj niz skdrzana 26

i wykorzystujacych energie mechaniczng i dodatkiw do oddery

322 produkcia nadajnikiw telewizyjmych 30 316 produkda porostatego sprzetu 24

i radiowych

elekirycrneso
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Galezie o najwyizszym udziale w strukturze Galezie o najwyisoym udsdale w strukturze
importu firm zagranicenych w 1995 roku imporiu firm zagranicemych w 2002 roku
211 produkcja masy celulozowej. papicru 2.9 [ 244 produkcja srodkow farmaceutyeznych 23
i tektury
252 produkcja wyrobdw z tworzyw 2,8 | 300 produkcja maszyn biurowych 22
srtucenych i komputerdw
315 produkcia sprzetu oswietleniowego 2,6 | 1538 produkga pozostatyeh artyludiw 20
i lamp elektrycznych spoywezych
261 produkcia szkla i wyrobow szklanych 1.8 [ 322 produkcja nadajnikéw telewizyjnych 2.0
i radiowych
343 produkcja czesci i akoesoridw 1,7 | 157 produkcja gotowych pasz dla zwierzat 1.8
do pojazddéw mechanicanych
157 produkcja gotowych pasz dla zwierzat 1,5 | 287 produkeja pozostalvch metalowych 1.7
wyrobdw gotowych

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W 1995 roku firmy z udzialem kapitalu zagranicznego zanotowaly ujemny
bilans handlowy w 44 spoéréd 85 analizowanych galezi. Na koniec badanego
okresu sytuacja ulegla poprawie: w 2002 roku liczba galezi o przewadze eks-
portu nad importem wzrosta do 65, co stanowilo prawie 70% wszystkich 93
badanych galezi. Zestawienie galezi, w ktérych BIZ okazaly si¢ najbardziej
proeksportowe w roku 1995 i 2002 zawiera tablica 8. W roku 1995 byly to
gléwnie branze pracochionne o wysokiej intensywnosci kapitalu fizycznego,
niskich i srednio niskich technologii, zatrudniajace pracownikéw o niskich lub
srednich kwalifikacjach. Jedyna galezia wykorzystujaca pracownikéw wysoko
wykwalifikowanych bylta produkcja maszyn specjalnego przeznaczenia - EKD
295. Analiza proeksportowych BIZ w 2002 roku wskazuje nadal na ich domi-
nacje w galeziach pracochlonnych intensywnie wykorzystujacych kapitat fizycz-
ny. Inwestycje zagraniczne zorientowane na rynek wewngtrzny koncentrowa-
ly sie w calym omawianym okresie w branzach, w kiérych majatek kapitatu
zagranicznego i jego udzial w produkcji branzy ogélem byl najwigkszy (por.
tablica 8). Nalezaly do nich: produkcja artykutéw spozywczych (EKD 157, 158
i 159), produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych (EKD 245), produkcja
wyrobéw z tworzyw sztucznych (EKD 252) oraz produkcja celulozowo-papier-
nicza (EKD 212). Zmiana charakteru BIZ z prorynkowego na proeksportowy
w produkcji samochodéw oraz ich czesci i akcesoriow wynika z wysokiej dy-
namiki eksportu podmiotéw z kapitalem zagranicznym we wspomnianych bran-
zach polaczonej ze spadkiem, poczawszy od 2000 roku, dynamiki ich impor-
tu. Moze to wynika¢ ze spadku importu o charakterze inwestycyjnym w obu
branzach.
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Tablica 8

Galgrie o najwigkszej nadwyice i najwyiszym deficycie handlowym firm
z ndzialem kapitalu zagranicznego w latach 1995 i 2002

15 galezi o najwiekszym dodatnim bilansic
handlowym zanotowanym w firmach 2 uddalem
kapitahy zagranicznego w 1995 roku

15 galezi o najwickszym dodammim bilansie
handlowym zanotowanvm w firmach # uddatem
kapitalu zagranicznego w 2002 roku

361 produkcja mebli

182 produkcja odziezy i dodatkdw do odeiery
265 produkcja cementu, wapna i gipsu

133 przetworstwo owocdw [ warzyw

275 odlewnictwo metali

211 produkcja masy celulozowej, papieru i tektury
201 cigcie i heblowanie drewna

295 produkcja pozostatych maszvn specjalneso
prEcInaczenia

281 produkcja metalowych elementdw
konstrukcyjmych

203 produkcja drewnianvch elementiw
konstrukeyjrych

316 produkcja pozostalego sprzetu elekirycznego
193 produkeja obuwia

287 produkcja porostabych metalowych watobdw
potowych

152 przetwarzanie i konserwowanie rvb

174 produkeja potowych artykuléw wiokienniczych,
z wyjatkiem odziery

361 produkcja mebli

341 produkcia pojazdéw mechanicznych

323 produkcja odbiomikdw telewizvinvch

i radiowych

211 produkcia masy celulozowej, papieru i tektury
251 produkcja wyrobiw z gumy

343 produkcia czesci i akcesoriow do pojazdiw
mechanicznych i ich silnikdw

315 produkcja spregtu oswietleniowego i lamp
elektryeenych
182 produkcja odziezy i dodatkdw do odziezy
316 produkcja pumstalego sprzetu elektryeznego
291 produkcja urzadzen wytwarzajacych

i wykorzystujacych encrgie mechanicana

153 przetwirstwo owocow | warzyw

202 produkcja fornirdw, phyt laminowanych

i widrowych

275 odlewnictwo metali

281 produkcja metalowych elementow
konstrukcvinveh

312 produkcja aparaniry roedsielze i kontrolnej
energii elekirveanej

15 galezi o najwicksrym deficycic
handlowym zanotowanym w firmach z udsiaiem
kapitalu zagraniczneso w 1995 roku

15 galezi o najwickseym deficyde
handlowym zanotowanym w firmach ¥ udsiafern
kapitatu zagranicznego w 2002 roku

158 produkcia pozostatvch artvkubdw spokywench
159 produkcja napojéw

322 produkcja nadajnikdw telewizvinvch

i radiowych

341 produkcja pojazddw mechanicznych

245 produkcja mydel i detergentow

252 produkcja wyrobéw z tworzyw sztucenych
157 produkda gotowych pasz dla zwierzat

154 preetwarstwo olejow i thiszczow

241 produkcja podstawowych chemikaliow

343 produkcja cegiei i akeesoriow do pojazdiw
mechanicznych

261 produkeja seda i wyrobéw szklanveh

221 driatalnedd wydawnicza

212 produkcja wyrobdw = papieru i tektury

242 produkcja pestycyddw i pozostahch srodkow
chemicznych

268 produkcia wyrobdw 2 pozostalych surowciw
niemetalicenyvch

244 produkcia srodkdw farmaceutveznveh

322 produkcja nadajnikdw telewizvinyvch

i radiowych

252 produkcia wyrobéw z tworzyw sztucenych
245 produkcja mydet i detergentdw

157 produkcja gotowych pasz dla zwierzat

158 produkcja pozostatych artvkulow spoiywezych
160 produkcja wyrobiw tyioniowvch

139 produkcja napojow

331 produkcia sprzgm medveznego i chirurgicznego
212 produkecja wyrobdw z papieru i tekiury

297 produkda spreg gospodarstwa domowego
287 produkcja pozostabch metzlowych wyrobdw
gotowych

172 thanie materialaw

286 produkcja wyrobiéw nofownicrych

i nargedzi recenvch

332 produkcja instrumentiw i preyreadow
pomiarowvch

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawic danvch GUS
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Branzami, ktére w badanym okresie zanotowaly spadek importu ogétem przy
jednoczesnym naplywie BIZ byly: produkcja i przetwérstwo miesa i produktow
miesnych, przetworstwo olejow 1 thuszczéw pochodzenia roélinnego 1 zwierze-
cego, produkcja napojéw, produkcja wyrobéw tytoniowych oraz zagospodaro-
wanie metalowych odpadéw 1 zlomu!?. Opisana zaleznos¢ moze $wiadczy€ o sub-
stytucji importu przez BIZ w galeziach bazujacych na przetwérstwie lokalnych
surowcow, intensywnie wykorzystujacych marketing (WIFO 1, aneks), w zakre-
sie ktorego zagraniczni inwestorzy posiadaja znacznie wigksze doswiadczenie
niz lokalni producenci. Jedyna galezig, ktérej w latach 1995-2002 spadkowi
importu towarzyszyl spadek BIZ, byla produkcja odziezy innej niz skérzana i do-
datkéw do odziezy, co moize oznaczad z jednej strony odzyskanie przez lokal-
nych producentéw konkurencyjnoéci w zakresie produkcji tych wyrobéw, z dru-
giej wycofywanie przerobu uszlachetniajacego z Polski. W pozostalych galeziach
wzrost importu nastepowal przy jednoczesnym wzroscie BIZ, co moze Swiad-
czy¢ o komplementarnosci obu form transakcji migdzynarodowych. Dynamika
wzrostu importu ogoltem byla mniejsza niz dynamika wzrostu majatku firm
z udzialem kapitalu zagranicznego. Do galezi o najwigkszej dynamice importu
i BIZ nalezaly: cigcie 1 heblowanie drewna (EKD 201), produkcja wyrobow
z papieru i tektury (EKD 212), produkcja mydel, detergentéw i wyrobéw ko-
smetycznych (EKD 245), produkcja wyrobéw z tworzyw sztucznych (EKD 252),
produkcja odbiornikéw telewizyjnych 1 radiowvch (EKD 353), produkcja cze-
sci i akcesoriéw do pojazdéw mechanicznych i ich silnikéw (EKD 343) i pro-
dukcja metalowych elementéw konstrukcyjnyeh (EKD 281).

Import firm z udzialem kapitalu zagranicznego w Polsce ma w przewaza-
jacej czesci charakter inwestycyjny i zaopatrzeniowy, a nie konsumpcyjny i $red-
nio po okolo trzech latach od dokonania inwestycji zaczyvna spadac. Potwier-
dza to!! przeprowadzona analiza. Sredni indeks pokrycia!? w firmach z udzialem
kapitalu zagranicznego w latach 1995-2002 wymiost 0,9413, co oznacza, ze fir-

10 Spadek importu ogdlem, przy jednoczesnym braku danych nt. majatku firm z wdzialem ka-
pitalu zagranicznego, nastapil ponadto w: produkcji materialow wldkienniczych (EKD 176),
garbowaniu i wyprawianiu skér (EKD 191), produkcji pestveydow i innych srodkéw chemice-
nych (EKD 242), wytwarzaniu produktéw koksowania wegla (EKD 231), produkcji pozosta-
lego sprzetu transportowego (EKD 333) i produkcji instrumentéw muzvcznych (EKD 363).

1 Brak danych nt. okresu obecnodci zagranicznego inwestora w Polsce.

12 Indeks ten skonstruowany jest jako stosunek wartoéci eksportu danej grupy produktowej .i7
w okresie .t° do importu tej samej grupy w tym samym okresie: IP;, = Ex; /Imp;,. Ksztalto-
wanie sie indeksu powyie] jednodel wskaruje na istnienie nadwyzki handlowej, ktdrg moina
utozsamiaé z wystepowaniem przewagi konkurencyjnej w zakresie danej grupy produktowej.

13 Ze wzgledu na brak danych dla firm z udzialem kapitalu zagranicznego analiza nie obejmu-
je nastepujacych galesi EKD: 191 garbowanie i wyprawianie skdr, 223 reprodukcja zapisa-
nych noénikéw informacji, 233 wytwarzanie paliw jadrowych, 267 ciecie, formowanie i wy-
kanczanic kamicni, 284 kucie, prasowanie, wytlaczanie i walcowanie metali, metalurgia
proszkéw, 296 produkcja broni | amunicji, 334 produkcja instrumentdw optycznych i spree-
tu fotograficenego, 335 produkcja zegardw i zegarkdw, 355 produkcja pozostalego sprzetu
transportowego, 363 produkcja instrumentéw muzycznych, 364 produkcja artvkulow sporto-
wych i 372 zagospodarowanie niemetalowych odpaddw i wyrobéw wybrakowanych.
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my z kapitalem obcym, podobnie jak firmy krajowe, importowaly wiecej niz
eksportowaly. Rok 2002 byt pierwszym!4, w ktérym indeks pokrycia zar6wno
firm z udzialem kapitalu zagranicznego, jak i firm przemystowych ogoltem prze-
kroczyt wartos¢ 1, wyniést on odpowiednio: dla firm z udzialem kapitatlu za-
granicznego niecale 1,19 i firm ogdlem niemal 1,18. Branze, w ktorych indeks
pokrycia w podmiotach z kapitalem zagranicznym byl najwyzszy i najnizszy
prezentuje tablica 9.

Tablica 9

Branie o najwyiszym i najnitszym indeksie pokrycia firm z kapitalem zagranicznym
w latach 1995-2002

Galezie, w ktdrych eksport firm z wdziatem Galezie, w ktdrych import firm z udeiatern kapitabu
kapitalu zagranicznego ponad dwukrotnie zagranicznego ponad dwukrotnie preekraceat
przekraczal ich import, sredni indeks pokrycia ich eksport, &redni indeks pokryeia
w latach 1995-2002 w latach 1995-2002
171 zagospodarowanie metalowych odpaddw (15,69 | 252 produkcja wyrobéw 2 tworzsyw 0,49
i ziomu szrucznyvch
231 wytwarzanie produktow koksowania 8.76 | 263 produkcia phtek ceramicznvch 0,45
173 wykanczanic materialdw wiokicnniczych | 4.39 | 286 produkcja wyvrobdw nozowniczych 043
201 ciecie i heblowanie drewna, 4,46 | 160 produkcia wyrobdw tytoniowych 0,44
205 produkcja pozostatyeh wyrobiw 431 | 241 produkcja podstawowych chemikaliow | 0,43
z drewna
275 odlewnictwo metali 3,94 | 212 produkcja wyrobdw z papieru i tekury | 0,40
204 produkcja opakowah drewnianych 349 | 268 produkcja wyrobdw z pozostalych 037
surowedw niemetalicenvch
263 produkcja cementu, wapna i gipsu 321 | 297 produkeja sprectu gospodarstwa 033
o
273 pozostala obrdbka wstepna stali 2,28 | 322 produkcja nadajnikéw telewingnyveh 0.23
radiowych oraz aparatdw dla telefonii
preewodowe]
351 budowa i naprawy statkdw i lodzi 2,24 | 157 produkcja gotowych pasz dla zwierzar | 0,22
361 produkcia mebli 2,23 [ 159 produkcja napojiw 0,17
153 prectwirstwo owocow | warzyw 2,01 { 332 produkcja instrumentéw i przyrzadiw 0,15
pomiarowyvch &
244 produkcja srodkéw farmaceutveznveh, 0,16
i chemikaliow medycrnvch
243 produkcja farb i lakierow 0,13
221 drialalnoié wydawnicza 0,05

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

14 Analiza handlowa uwzglednia wybrane lata okresu 1995-2002. 53 to lata 1995, 1997, 2000
i 2002. Nie ma wiec calkowitej pewnoéci co do fakw, Zze pierwszym rokiem, w ktérym in-
deks pokrycia importu eksportem przekroczyl wartosé 1 byl rok 2001.
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Wplyw firm z udzialem kapitalu zagranicznego na strukture przewag
komparatywnych w handlu z Unia Europejska

W celu okreslenia charakteru specjalizacji eksportowej BIZ analizie pod-
dano ich udzial w eksporcie galezi przemyslu przetworczego, charakteryzuja-
cych sie przewaga komparatywna w handlu z Unia Europejska. Przyjecie za
punkt odniesienia handlu z UE wynika z dominujacej pozycji krajéw pigtnast-
ki w hierarchii polskich partneréw handlowych oraz bliskiej perspektywy czlon-
kostwa Polski w UE. W analizie wykorzystano skorygowany indeks ujawnio-
nej przewagi komparatywnej CRCA'S, ktéry skonstruowany jest jako réznica
udzialéw danej grupy produktowej 1" w calkowitym eksporcie oraz imporcie
produktéw w okresie ,t".

CRCA;, = Exp; /X Ex;, — Imp; /2 Imp;,

Wartosé indeksu CRCA wieksza od (0 wskazuje na wystepowanie przewagi
komparatywnej, nizsza od 0 na jej brak.

Analiza skorygowanego indeksu ujawnionej przewagi komparatywnej CRCA
w handlu z UE potwierdza istotny i rosnacy udzial firm z kapitalem zagra-
nicznym w eksporcie tych branz. Zestawienie branz przemysiu, ktére w roku
1995 1 2000!¢ zanotowaly przewage komparatywna, zawiera tabela V zamiesz-
czona w aneksie. W eksporcie 23 spoérod 41 galezi, ktére w roku 1995 wy-
kazaly przewage komparatywna w handlu z Unia Europejska, udzial firm
z kapitalem zagranicznym przekraczal 20%. Najwyiszy udzial obcego kapita-
tu w eksporcie branz o dodatnim CRCA odnotowala produkcja sprzetu oSwie-
tleniowego 1 lamp elektrycznych - 78%, wyprawianie i produkcja wyrobow ze
skér futerkowych - 77%, produkcja gotowych artykuléw wiokienniczych — 71,5%,
produkcja cegly, dachdéwki 1 innych ceramicznych materialéw budowlanych -
62,6%, przetwarzanie i konserwowanie ryb i produktéw ryboléwstwa — 61,8%,
produkcja forniréw, sklejek i plyt - 54,3% oraz produkcja opakowan drewnia-
nych - 51,4%. Zaledwie w dwéch z wymienionych branz tj. produkcji sprze-
tu o$wietleniowego oraz forniréw, sklejek i plyt firmy z udzialem kapitatu za-
granicznego zanotowaly przewage importu nad eksportem. Udziat firm
z kapitatem zagranicznym w eksporcie wszystkich branz, ktére w roku 1995
wykazaly przewage komparatywna w handlu z UE ksztaltowal sie na pozio-
mie niemal 25%, natomiast ich udzial w imporcie tych branz przekraczal
30%. W handlu galezi o ujawnionych przewagach komparatywnych przedsie-

13 W analizic zrezygnowano z indeksu RCA (Revealed Comparative Advanrage), ktérego wskaza-
nia moga by¢ obciafone bledem w sytuacji duzych #mian w zakresie bilansu handlowego.

16 Analiza CRCA dotyczy lat 1995-2000 i nie obejmuje roku 2002, poniewai baza danych COMEXT,
na podstawie kiérej obliczono omawiany wska#nik zawiera dane za okres 1989-2001. Z uwa-
gi na wykorzystanie w badaniu bazy COMEXT w polaczeniu z bara handlu polskiego prze-
myshy przetwirczego GUS, zawierajaca dane za lata 1995, 1997, 2000 i 2002, padjeto decy-
zje o wyborze wspomnianego okresu badawczego.
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biorstwa z udzialem kapitalu zagranicznego zanotowaly w omawianym roku
dodatni bilans handlowy.

W latach 1995-2000 przewage komparatywna utracilo 9 galezi. Byla to
produkcja: artykutéw mleczarskich, podstawowych chemikaliow, cegly, dachéw-
ki i pozostatyvch ceramicznych materialéw budowlanych, rur, maszyn dla rol-
nictwa i lesnictwa, diod i innych elementéw elektronicznych, instrumentdw
muzycznych, statkéw powietrznych i kosmicznych!” oraz obrébka wstepna
stali. Zyskaly ja natomiast galezie, w ktorych eksporcie, poza przetworstwem
i produkcja wyrobéw migsnych (EKD 151) oraz produkcja generatoréw pary
(EKD 283) dominowaly firmy z udzialem kapitalu zagranicznego. Nalezata do
nich produkcja: silnikéw elektrycznych, generatoréw i transformatoréw - pra-
wie 83% udzial w eksporcie, akumulatoréw 1 baterii - 95%, odbiornikéw te-
lewizyjnych i radiowych - 97%, pojazdéw mechanicznych - 99,5%, lokomo-
tyw kolejowych i tramwajowych - 64%, motocykli i roweréw - 69% oraz
pozostala dzialalno$é produkcyjna — 59%. Wirdd branz, ktére w 2000 roku
dolaczyly do galezi wykazujacych przewage komparatywna w handlu z UE
w zaledwie dwach tj. produkcji pojazdéw mechanicznych oraz lokomotyw tram-
wajowych i kolejowych firmy z udzialem kapitatu zagranicznego wykazaly ujem-
ny bilans handlowy. W 2000 roku juz w 32 spoérdd 41 gatezi, ktére charak-
teryzowaly si¢ przewaga komparatywna, udzial firm z kapitalem zagranicznym
w eksporcie przekraczal 20%. Udzial przedsiebiorstw z kapitalem zagranicz-
nym w eksporcie wszystkich branz, ktére w tym roku wykazaly przewage
komparatywng w handlu z UE przekroczyl 60% i odpowiadat ich udzialowi
w imporcie tych branz. Podobnie jak w roku 1993, przedsiebiorstwa z udzia-
lem kapitalu zagranicznego odnotowaly nadwyzke bilansu handlowego w za-
kresie produktéw o dodatnim CRCA.

Wyniki analizy wskazuja na istotna i rosnaca rolg kapitalu zagranicznego
w produkcji i1 eksporcie galezi przemystu przetwérczego wykazujacych ujaw-
niona przewage komparatywna w handlu z Unia Europejska. Ich obecnosc
w przemysle miala wplyw na zmiane przewag komparatywnych w latach
1995-2000. Zyskaly ja przede wszystkim galezie pracochlonne, wymagajace
$rednio wykwalifikowanych pracownikéw i wykorzystujace $rednio wysokie
technologie. BIZ nie doprowadzily jednak, poza wzrostem udzialu grupy ga-
lezi wymagajacych $rednich kwalifikacji i pracownikéw umyslowych (biale
kolnierzyki), do istotne] zmiany struktury przewag komparatywnych Polski.

ZImiany strukturalne i specjalizacja handlowa BIZ
Przy analizie struktury handlu pod katem jej konkurencyjnosci, warto po-

stuzyé sie dostepnymi klasyfikacjami galezi przemyslowych, uwzgledniajacymi
takie kryteria podziatu, jak: intensywnos¢é wykorzystania czynnikéw produkeji,

17 Minimalny poziom dodatni CRCA w 1995 roku.



Anna Golejewska, Relacje migdzy handlem zagranicznym i bezposrednimi inwestycjami... 21

nakladéw materialnych i niematerialnych, kwalifikacji oraz technologii'®. Ana-
lize struktury galeziowej handlu w podziale na wykorzystane w analizie kla-
syfikacje dziatalnosci produkcyjnej przedstawia tablica 10. Wynika z niej, ze
najbardziej dynamiczny wzrost eksportu firm z kapitalem zagranicznym doty-
czyl kapitalochtonnych galezi wysokich technologii, zatrudniajacych pracow-
nikéw o érednich kwalifikacjach. Poréwnanie dynamiki eksportu BIZ z udzia-
tem wskazanych grup w eksporcie BIZ ogélem, $wiadczy o ich niewielkim,

w poréwnaniu z galeziami pracochlonnymi, zainteresowaniu najbardziej dy-

namicznymi eksportowymi grupami galezi. W strukturze eksportu polskiego

przemyshu przetwérczego nadal dominuja galezie pracochlonne (ponad 68%

wartosci polskiego eksportu w 2002 roku), wymagajace érednich kwalifikacji

i wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych (prawie 36%), bazujace na wy-

korzystaniu $rednio niskich lub niskich technologii (laczny udzial obu grup -

prawie 58%). W przypadku firm z kapitalem zagranicznym struktura ekspor-
tu jest bardzo zblizona do struktury eksportu ogélem. Udzial galezi praco-
chtonnych w eksporcie firm z kapitalem zagranicznym przekraczal w bada-

nym okresie 60%. Na galezie wymagajace $rednich kwalifikacji przypadio w 2002

roku ponad 70% eksportu BIZ, w tym na branze zatrudniajace wykwalifiko-

wanych pracownikéw fizycznych 43%. Pozytywnym aspektem zwiazanym z obec-
noécia kapitalu zagranicznego w polskim przemyséle jest niewatpliwie wzrost

udzialu w strukturze ich eksportu galezi wysokich technologii (wzrost z 0,1%

w 1995 roku do ponad 16% w 2002)'% i dominacja w 2002 roku galezi inten-

sywnych technologicznie (36,2%).

Zréimicowanie kryteriéw podzialu zastosowanych w omawianych klasyfi-
kacjach pozwala na szczegolowa analize roli BIZ w eksporcie przemystu prze-
tworczego ogolem. W 2002 roku najwyiszy udzial firm z kapitalem zagranicz-
nym w eksporcie przemysiu Polski odnotowano:

I.  wg klasyfikacji Neven'a - w galeziach wysokich technologii (grupa 1) i in-
tensywnie wykorzystujacych zaréwno kapital fizyczny, jak i kapital ludzki
(grupa 5), ktére w strukturze eksportu BIZ i przemyslu ogitem odgrywa-
ja niewielka role;

1I. wg taksonomii WIFO I - w galeziach intensywnych technologicznie (gru-
pa 5), istotnych z punktu widzenia eksportu BIZ i eksportu przemystu
przetworczego ogélem;

I11. wg taksonomii WIFO II - w branzach wymagajacych érednich kwalifika-
cji (grupy 2 i 3), stanowiacych najwazniejsze galezie eksportowe polskie-
go przemyshu;

IV. wg klasyfikacji OECD - w galeziach wysokich technologii, majacych naj-
mniejszy udzial w eksporcie BIZ i przemystu ogélem oraz galeziach $red-
nio wysokich technologii, dominujacych w strukturze eksportu przemysto-
wego.

18 Klasyfikacje driatalnoéci produkcyjne] wykorzystane w analizie zostaty zamieszczone w aneksie.
1% Wg klasyfikacji Neven'a.



GOSPODARKA NARODOWA Nr 5-6/2004

2.

4

ofawesueadne npedey wamppn 2 duwy - 2

SNO yaiuep smmspod eu ausepw suemosedo oppoug

TP ¥iy £'9¢ 2Tk Asl ZEL il 1E L I'LE ¥
g'pl £l 89T 9'97 Y4 659 LT BER I'FE 0'El £
S'Bf £ GLE [ 9LE 59y Siy 098 £'8 Ll L
'zl 6L ' ¥y LY LLY Gk fAi] 9'RE 6k I
idopouaa) worod ngrEpod sy
gz §'9 £'ET Llr L1 ERE el et 1'ES S6E i
I'tr 9'LE q'Cf [ Ebt L] L9 569 [ 9% £
'Rz Fal L'ET 8'g1 HED Fls £t LOR 6'69 S'pE [
8'9 n'a 1'El Erl FoE ES9 967 £RY 5'TE 1'F1 I
sl ieay worsed nprzpod wnumny
79t 88T £'PT PEl ({513 Pirs HS oL S'Eh 0'eL £
0'El 6L L'El ERI LL] 91L BLT S 615 S'Fl ¥
'l 1'21 il a'nl FOZ Pt 1113 £9C 79 'Rt £
Bl £'9F 36T G LET LT 98T EEE 'k L'RE 4
L'al L'Fl 6'al sl BEE 515 4y ElE 6% 6'TE |
UDALELIAILSI | AALELEUL MOPERTN Jsousasiau npezpod wnuming
b 1'c L9 it [ £6T ek 0'LL L't 3
'S T'eE BT 95T 18 BEl BLL S0L '6E ¥
1'91 F'Ef ClF 00L I+ FOL £6C 2'RE [ £
1'cl 9zl L£01 LLT REt Zly LEL i £t 4
91 1'n 'L PEE BAS il 9e01 8'TL 28T |
Eenpoud moynncfzy mopepu Jsoumdsuaiun npeepod wnuming
TO0Z L [ oz | cie | wapdo | o wagda | ] woz [ <eal
LALZIUTLIREE wapr ey @ 001 =5661 'Z002-S66] 45 ‘waodn Adnad
i) aruodsya w wpdo apuodsya m (TRTHTH M0 =5661 'T002-S661 apuodsys moukmapnEee | i
Al perzpn Adra@ peppn nuodin eyrueusp o] s npodsya ejruensp wiapendiy 2 gy pepEpn i

01 wayquL

aJ40 | T 04IM "1 04IM
wuaaay (Peypieey Sngpom odsuzyuraiee npmpdey wapepzpn 7 uuy) wapuaupdEzan z Zog-se61 Yame] monjpumny famopeied Aimpynas fuejug




Anna Golejewska, Relacje migdzy handlem zagraniczrym i bezposrednimi inwestycjami... 23

Wysoka dynamika eksportu BIZ w zakresie produktéw zaawansowanych
technologii i rosnacy udzial firm z kapitalem zagranicznym w eksporcie tych
branz moze $wiadczy¢ o pozytywnych tendencjach w wymianie handlowej re-
alizowanej przez te firmy. Jesli utrzymajg sie one w przyszlosci i beda dodat-
kowo wspierane aktywnoscia eksportowa firm krajowych, moga doprowadzic
do korzystnych zmian struktury eksportu polskiego przemyslu przetwérczego.

W latach 1995-2002 dynamika importu BIZ, podobnie zreszta jak dynami-
ka ich eksportu, byla wyzsza od sredniej przemyshu ogélem w kazdej z bada-
nych grup galezi analizowanych klasyfikacji. Najwigksze roznice dotyczyly ga-
lezi kapitalochtonnych, $rednio niskich technologii, wymagajacych srednich
kwalifikacji i pracownikéw umyslowych. Galeziami, w ktorych firmy z udzia-
tem kapitalu zagranicznego odnotowaly jednocze$nie najwyzsza dynamike
eksportu i importu byly, za wyjatkiem galezi kapitalochtonnych (grupa 4 wg
WIFO 1) i wysokich technologii (grupa 1 wg OECD), najwainiejsze galezie
eksportowe BIZ i przemyslu przetwérczego ogdlem. Opisana tendencja moze
$wiadczyé o wysokiej ,importochionnosci” eksportu firm z udzialem kapitalu
Zagranicznego.

Podsumowanie

Zagraniczne inwestycje w polskim przemysle przetwirczym maja w wigk-
szosci galezi charakter komplementarny w stosunku do importu. Zagraniczni
inwestorzy wykazuja wyzsza sklonnos¢ do eksportu i importu niz ich lokalni
konkurenci. Znajduje to swdj wyraz nie tylko w dynamice wzrostu obu wskai-
nikéw, ale rowniez w dynamice wzrostu liczby handlujacych firm. Obserwo-
wany w latach 1995-2002 spadek iloéci branz, w ktérych firmy z udzialem ka-
pitalu zagranicznego wykazaly ujemny bilans handlowy moze swiadczy¢
o stopniowe]j zmianie charakteru BIZ w kierunku wykorzystania polskiego prze-
mysltu przetworczego jako ,platformy eksportowej” dla pracochtonnych branz
przenoszonych z kraju pochodzenia kapitalu.

Zainteresowanie eksportem branz pracochlonnych nie sprzyja, niestety, po-
prawie struktury eksportu polskiego przemystu przetwérczego. Pomimo wyso-
kiej dynamiki eksportu w kapitalochlonnych galeziach wysokich technologii,
zatrudniajacych pracownikéw o srednich kwalifikacjach, ich udzial w ekspor-
cie BIZ pozostaje nadal niewielki w poréwnaniu z branzami pracochlonnymi.
Poza pewnymi wyjatkami, ktére potwierdza analiza ujawnionych przewag kom-
paratywnych, BIZ petryfikuja zastana strukture produkcji odpowiadajaca po-
trzebom rynku wewnetrznego i zblizona do struktury innych krajéw Europy
Srodkowej i Wschodniej. Uzdrowienie gospodarki przechodzacej transforma-
cje systemowa wymaga $rodkéw kapitalowych. Dla polskiego przemyslu istot-
ne znaczenie ma nie tylko ilosé, ale rowniez jakos¢ kapitatu zagranicznego.
Lokowanie ZIB w galeziach pracochlonnych z pewnoscia nie sprzyja dostoso-
waniu polskiej gospodarki do struktur Unii Europejskie;.
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Klasyfikacja galezi przemyslu przetwirczego wg Neven'a
({kryterium: intensywnosé coynnikiw produlkcji)

grupy galeri wedlug intensywneode
coynnika produkeji

treyoyfrowe galgzrie EKD®

1. palezie wysokich technologii

241-247, 300, 321-323, 353

2. palezie o intensywnym wykorzystaniu kapitahs
ludzkiego i mniejsze] intensywnodei kapitah
fizvcznego

152, 154, 160, 266-268, 201, 292, 294, 295, 297,
311-316, 331-335, 355

3. palezie pracochlonne o mniejszej
intensywnodci kapitalu fizveznego

171, 177, 181-183, 191-193, 262, 272, 275, 281, 282,
203, 335, 342, 351, 352, 361, 363

4, palezie pracochlonne, intensywnie

wykorzystujace kapital fizvezny

151, 158, 172-176, 191, 201-205, 231, 232, 251, 232,
261, 263, 264, 271, 273, 274, 283-287, 341, 343, 354,
364-366

3. galezie intensywnie wykorzvstujace zardwno

kapital fayoamy, jak i kapital ludzki

153, 155-157, 159. 211, 212, 221-223, 265, 362

Zrodio: [Neven, 1994]

Tabela 11

Klasyfikacja galezi przemyslu przetwdrczego wedlug taksonomii WIFO I; za kryterium podziatu
preyieto intensywnosé nakladéw materialnveh i niematerialnych

grupy galeri wg intensywnosci
nakiadow materalnvch i niematerialnvch

treveyvirowe gaterie EKD

1. podstawowe galezie przemysiu

173,175-177, 212, 243, 151, 251, 261, 266, 268, 272,
287, 291-293, 293-297, 311, 313-315, 354, 355

2. palerie pracochionne

172, 174, 181-183, 201, 202-205, 262, 264, 267, 275,
281, 283-285, 294, 316, 342, 351, 352, 361, 362

3. galerie intensywnic wykorzystujace marketing

151-160, 191-193, 221-223, 245, 282, 286, 335,
363-366

4, palezie kapitatochlonne

171, 211, 231, 232, 241, 247, 263, 263, 271, 273,
274, 343,

5. palezie intensywne technologicenie

242, 244, 246, 300, 312, 321-323, 331-334, 341, 353

Zradlo: [Peneder, 1999], [Zielinska-Glebocka,

2000]
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Tabela ITI
Klasyfikacja galezi przemystu wedlug taksonomii WIFO I1; za kryterium podziatu przyjeto
poziom kwalifikacji
wymaganych kwalifikacji

palezie wymagajace wysokich kwalifikaci

244, 291-296, 300, 351, 353

galezie wymagajace srednich kwalifikacji

211, 212, 221223, 231, 232, 241243, 245.247, 297,

i pracownikiw umystowych 311-314, 321-323, 331-335

{white collar — biale kolnierzyk)

galezic wymagajace érednich kwalifikaci 201-205, 281-287, 341-343, 352, 354, 355, 361

i wykwalifikowanych pracownikiw fizycenveh

(blue collar — niebieskie kolnierevki)

galezie wymagajace niskich kwalifikacji 151-160, 171-177, 181-183, 191193, 251, 252,

261-268, 271-275, 362-366
Zradio: [Peneder, 1999], [Zielinska-Glebocka, 2000]
Tabela IV
Klasyfikacja galezi przemyslu przetwirezego wedlug intensywnodci nakiadéw technologicznych
grupy galezri wedhug intensywnodei treyeyfrowe gatere EKD®
nakladdw technologicenych
| galezie wysokich technologii 244, 300, 321-323, 353
galezie Srednio wysokich technologii 241-243, 245, 246, 291-297, 311-316, 331-335,

341-343, 352, 354, 355

galezie Srednio niskich technologii

231-233, 247, 251, 252, 261-268, 271-275, 281-287,

351, 362-366

151-160, 171-193, 201-205, 211-223, 361

galezie niskich technologii

Zradlo: [OECD, 1995]

Tabela V

CRCA Polski w handlu z Unia Europejska w 1995 roku i 2000 roku

CRCA 1995

CRCA 2000

152 przetwarzanie i konserwowanie rvb
i produktéw ryboldwstwa

151* produkcja, preerwarstwo | konserwowanie
migsa i produktéw migsnvch

1533 przetwdrstwo owoodw | warzvw

152 preetwarzanie 1 konserwowanic rvh
i produktdw rybobiwstwa

155" produkcia armvikudow mleczarskich

153 preemwdrstwo owoodw 1 warmyw

174 produkcja gotowyc

h amviuddw wiokienniczvch

174 produkcja gotowych anykuldw widkienniczych

177 produkcja arvkutdw widkienniczvch

181 produkcja odrbeiy skirzane)

181 produkcia odziery skirrane

182 produkcja pozostalej odziezy i dodatkow
do odrery

182 produkcja pozostalej oddery | dodatkiw
do odziesy

183 wyprawianie i barwienie skir futerkowych,
produkeja wyrobdw ze skir haterkowych

183 wyprawianie | barwienie skir futerkowych,
produkcia wyrobiw ze skir huterkowyeh

192 produkda toreh bagasowych, toreb recznvch
i podobnyeh artykubow

192 produkcja toreb bagadowyeh, wreb recenyeh
i podobnych armvkultw

193 produkcja obuwia

193 produkcia obuwia

201 cigcie i heblowanie drewna, impregnacja
drewna

201 cigcie i heblowanie drewna, impregnacja
drewna
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CRCA 1995 CRCA 2000

202 produkcja arkuszy fornirowych, produkcia 202 produkcia arkuszy fornirowych, produkdga

sklejek. phyt laminowanych itp. sklejek, phyvt laminowanych itp.

203 produkcja drewnianvch elementow 203 produkcja drewnianveh elementiw

konstrukcyjnych konstrukcyjnych

204 produkcja opakowan drewnianych 204 produkcia opakowan drewnianych

205 produkcja pozostatych wyrobdw z drewna 205 produkcia pozostabch wyrobéw z drewna

231 wyrwarzanie produktow koksowania wegla 231 wytwarzanie produktéw koksowania wegla

241* produkcja podstawowych chemikaliow 247 produkcia wigkien srtucenych

247 produkcia wickien setuczmych

251 produkcja wyrobéw z gumy

251 produkcja wyrobdw z gumy

261 produkcja szkta | wyrobéw szklamch

261 produkcia szkia i wyrobéw szklamych

262 produkcja nicbudowlanych wyrohdw
ceramicenych

262 produkeja nisbudowlanyeh wyrobiw
ceramicenych

265 produkcja cementu, wapna i gipsu

264* produkcia cegly, dachdwld i pozostalych
ceramicznvch materialéw budowlanvch

266 produkcja wyrobdw z cementu, betonu i gipsu

265 produkcja cementu, wapna i gipsu

267 ciecie, formowanie i wykaficzanie kamieni

266 produkcja wyrobdw z cementu, betonu i gipsu

271 produkcja zeliwa i stali oraz stopiw Zelaza

267 ciecie, formowanie i wykanczanie kamieni

274 produkcja metali szlachetmych i niezelaznych

271 produkcja #eliwa i stali oraz stopow Zelaza

281 produkcja metalowych elementiw
konstrukcvjnvech

272* produkcia rur

283" produkcja peneratordw pary

273* pozostala obrobka wstepna stali

287 produkcja pozostatvch metalowvch wyrobdw
gotowveh

274 produkcja metali szlachetnych i niezelaznvch

311" produkcja silnikdw elektrvcznych, generatordw
i transformatordw

281 produkcja metalowych elementinw

313 produkcja izolowanvch drutdw i preewoddw

konstrukeyjnych
287 produkcja pozostabych metalowych wyrobéw | 314* produkcja akumulatordw, ogniw
gotowych galwanicznych i baterii podstawowych

293* produkeja masnyn dla rolnictwa 1 knictwa

315 produkcja spregtu céwietleniowego i lamp
elektryeenych

313 produkcja izolowanyeh drutdw i preewoddw

316 produksja porostalego spreetu elekiryomepo

315 produkcja spreetu oéwietleniowego 1 lamp
elektrveznych

323* produkcja odbiomikéw telewizyjnych
i radiowych

316 produkcja pozostalego spreetu elekirycznego

341* produkcja pojardéw mechanicenych

321" produkcja diod, lamp i innych elementiw
elektronicznych

351 budowa i naprawy statkéw i todzi

351 budowa i naprawy statkdw i lodzi

352* produkcja lokomotyw kolejowych
i ramwajowych oraz taboru kelejowego

353" produkcia statkdw powietrzmvch
i kosmicznych

354* produkcia motecykli | rowerdw

355 produkcja pozostalego sprzetu fransporiowego

335 produkcja pozostatego spreetu ransporiowego |

361 produkcja mebli

361 produkcja mebli

363* produkedja instrumentdw muzycznych

366" pozostala dzialalnoic produkcyina

Zrodla: Brodziki T, wyniki badaf przeprowadzonych w ramach projekmu KBN nr 5 HO2C 002 21,
pt. Monitorowanie konkurencyjnosci przemystowej Polski w procesie integracji z Unia Europej-
ska (w ukladzie sektordw, regiondw i przedsiehiorstw), pracownik Katedry Ekonomiki Integra-

cji Europejskiej, Uniwersytet Gdanski

* - galezi, kiére w latach 1993-2000 utracity lub zyskaly preewage komparatywng w handlu

z UE
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RELATIONSHIPS BETWEEN FOREIGN TRADE AND FOREIGN DIRECT
INVESTMENT IN POLAND'S MANUFACTURING INDUSTRY

Summary

Since the 1990s Poland has been seen as the main area for foreign direct investment
inflow to Central and Eastern Europe. Capital concentration in two sectors of the
economy, namely industry and trade, which has been continuing for several years is
a characteristic feature of foreign investment in Poland. This article aims to evaluate
the impact of foreign direct investment on the size and structure of Polish foreign
trade in manufacturing industry products in the years 1995-2002. Calculations which
have been made indicate that, in general, foreign investment in Polish industry is
complementary to foreign trade and does not contribute to improvement of the existing
structure of exports. Progress in the systemic transition determines not only the nature
of foreign investment but also its impact on foreign trade flows. The fall in the number
of industries in which companies with foreign participation record trade deficits may
point to a change in foreign investors’ approach. Namely, their activities become
motivated by making use of the Polish manufacturing industry as an “export platform”
for labour-intensive industries transferred from the home country of investors.



