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Bezposrednie inwestycje zagraniczne w gospodarce Indii

Streszczenie: W historii niepodleglych Indii wyréznia sie¢ dwa okresy: lata 1947-1990 oraz
1991-2018. Do 1990r. gospodarka indyjska byla bardzo scentralizowana i autarkiczna.
Realizacja takiej polityki nie przynosilta dobrych efektéw. Tempo wzrostu PKB ksztattowalo
si¢ w tym okresie na poziomie 3-4% i nalezato do najnizszych w Azji. W 1991 r. przepro-
wadzono wielkie reformy polegajace na liberalizacji oraz deregulacji gospodarki. Od tego
czasu notuje sie wysokie tempo wzrostu gospodarczego, w latach 1991-2018 wyzsza stope
wzrostu PKB wsréd najwiekszych gospodarek $wiata osiggata tylko gospodarka chinska.
Na poczatku drugiej dekady lat biezgcego stulecia gospodarka indyjska mierzona wielko-
$cig PKB (wg PPP) jest trzecig na $wiecie — po Chinach i USA.

Jednym z najwazniejszych czynnikéw szybkiego rozwoju i modernizacji gospodarki Indii
jest naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), szczegdlnie po 2000 roku. Indie
staly sie trzecim w Azji krajem pod wzgledem naptywu BIZ — po Chinach i Singapurze.
Co roku 4-8% ogo6tu indyjskich naktadéw na srodki trwale pochodzi od zagranicznych
inwestorow. W 2017 roku 1,2% skumulowanego zasobu BIZ w skali $wiata znajdowato si¢
w Indiach. Sg one lokalizowane w najbardziej nowoczesnych sektorach ustug oraz przemy-
shu. Gléwnymi inwestorami w Indiach sg przedsiebiorstwa z wysoko rozwinietych krajow
$wiata. Rzad Indii bardzo aktywnie wspiera naptyw bezposrednich inwestycji.
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Wprowadzenie

W artykule zaprezentowano wyniki analizy bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych (BIZ) naptywajacych do Indii wraz z prébg okreslenia ich determi-
nant oraz wplywu na przemiany gospodarcze w tym kraju. W celu obiektywi-
zacji oraz relatywizacji uzyskanych wynikéw odniesiono je do najwigkszych
gospodarek Azji Potudniowej i Wschodniej, a wigc regionu o najwyzszej dyna-
mice gospodarczej na Swiecie.

O bezposrednich inwestycjach zagranicznych w Indiach mozna méwic
po roku 1991, czyli wdrozeniu wielkich reform gospodarki i panstwa indyj-
skiego. W latach 90. XX wieku ich skala byta jednak bardzo mata. Dopiero
po 2000 roku obserwuje sie znaczacy naplyw obcego kapitatu na obszar
Indii i BIZ zaczynaja odgrywaé coraz istotniejszg role w modernizacji indyj-
skiej gospodarki.

Przeslanki i ksztalt modelu gospodarczego Indii - rys historyczny

Data narodzin Indii, wczeéniej nigdy nieistniejgcego panstwa o tej nazwie,
jest 15 sierpnia 1947 roku. W sktad Indii weszly prowincje bezposrednio admi-
nistrowane przez Brytyjczykéw oraz ok. 560 ksigstw posrednio zarzadzanych
przez wladze kolonialne.

Najwazniejszym zadaniem panstwa w pierwszych latach niepodlegtosci
stalo si¢ scalenie bardzo zréznicowanych organizméw gospodarczych prowin-
cji kolonialnych oraz ksigstw i skonstruowanie spdjnego modelu gospodarki,
a nastepnie zapoczatkowanie jego wdrazania. Konstrukcje modelu indyjskiej
gospodarki oparto na: teorii J.M. Keynesa, teorii ekonomii rozwoju, progra-
mach brytyjskiej Partii Pracy, a takze do§wiadczeniach amerykanskiego New
Dealu ED. Roosevelta oraz radzieckiego planowania i industrializacji z lat 30.
XX wieku. W Swietle tych przestanek gospodarka indyjska miata by¢ gospo-
darka mieszang (dual-economy, mixed economy), taczaca gospodarke wolno-
rynkowg z rozbudowanym sektorem publicznym i duzymi kompetencjami
regulacyjnymi panstwa, szczegélnie w przemysle. Podstawowym narzedziem
polityki gospodarczej panstwa uczyniono piecioletnie plany gospodarcze.
W tym celu powotano w 1950 roku Komisje Planowania, na czele ktorej stat
z urzedu premier rzadu federalnego, a bezposrednio pracami planistycznymi
kierowatl wiceprzewodniczacy'. Za wprowadzeniem obligatoryjnego planowa-
nia gospodarczego optowal przede wszystkim Jawaharlal Nehru, do 1964 roku
premier rzadu indyjskiego. Sadzit, ze da sie potaczyé centralne planowanie

1 W 2014 roku rzad Narendry Modiego rozwigzal Komisje Planowania, a w jej miejsce powotano
z dniem 1 stycznia 2015 r. nowg instytucje pod nazwa Krajowy Urzad ds. Przeksztalcen Indii
(National Institution for Transforming India — NITI Aayog). Nie ma ona juz charakteru urzedu
centralnego, lecz bardziej przypomina think-tank pomagajacy rzadowi w formutowaniu cel6w
polityki gospodarczej i spolecznej oraz sposobéw i narzedzi ich realizacji. Na jego czele stoi
premier rzadu federalnego.
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i zarzadzanie w gospodarce z demokratycznym ustrojem panstwa?. Model ten
zostal nazwany ,indyjskim socjalizmem” albo ,nehruizmem”.

Gospodarka Indii miata by¢ samowystarczalna (self-sufficient economy),
czyli opieraé si¢ na wlasnych zasobach kapitalowych — materialnych oraz
ludzkich i tym samym niezalezna od zewnetrznego otoczenia, zaré6wno bli-
skiego jak i dalszego, w obu przypadkach niesprzyjajacego. Blizsze otoczenie
to m.in. wrogie i zarazem biedne panstwa — Chiny i Pakistan — oraz zniszczone
przez dziatania wojenne kraje Azji Potudniowo-Wschodniej. Z kolei otocze-
nie dalsze to przede wszystkim Wielka Brytania, a takze Francja i Portugalia
(posiadajgce wowczas kolonialne enklawy na subkontynencie), do ktérych
indyjskie elity zywily ogromny zal za niemal trzechsetletnig grabiez. Indusi
obawiali si¢, ze ewentualne otwarcie gospodarki dla kapitatléw zachodnioeu-
ropejskich mogltoby doprowadzi¢ do ponownego jej uzaleznienia, czyli eko-
nomicznej rekolonizacji kraju [Wolpert, 2010: 433].

Pierwszych trzech dziesiecioleci indyjskiej gospodarki nie mozna zaliczy¢
do udanych. Intensywna industrializacja, daleko posunieta etatyzacja i cen-
tralizacja zarzadzania gospodarkg oraz jej autarkizacja przy bardzo zacofa-
nym, feudalnym rolnictwie (ok. 60% PKB) oraz wysokiej dynamice demogra-
ficznej sprawialy, ze wzrost PKB byl bardzo wolny i zawierat si¢ w granicach
3-4% rocznie, a niekiedy (w polowie lat 60. i pod koniec lat 70. XX w.) naste-
powaly nawet jego bezwzgledne spadki. W przeliczeniu na jednego miesz-
kanca przyrosty PKB ksztattowaly sie na poziomie 1-2%. Szybko powiekszat
sie obszar biedy, co wyrazato sie statym wzrostem liczby oséb zyjacych poni-
zej progu ubéstwa, w potowie lat 70. byto to niemal 55% Induséw [Acharya
iin., 2006: 136].

Powyzsze statystyki dobitnie potwierdzajg poréwnania miedzynarodowe.
Na przelomie lat 40. i 50. XX w. indyjska gospodarka byta najwickszg w Azji,
jej udziat w PKB tego kontynentu (57 krajéw) wynosit w 1950 roku 22,6%.
Nastepne dekady to systematyczny spadek udzialu, az do 12,1% w 1980 roku
i dopiero od tej pory nastepuje niewielki wzrost —do 12,7% w 1990 roku i 14,2%
w 2000 roku [The World Economy, 2006: 552-557, obliczenia wtasne]. Tak
niekorzystne wyniki wskazuja, ze przyjety w latach 40. i 50. model indyjskiej
gospodarki byl — pomimo teoretycznych zalet — niewtasciwy badz Zle reali-
zowany. W tej sytuacji, aby przyspieszy¢ rozwdj, konieczna byta modyfikacja
ustroju gospodarczego. W potowie 1991 roku Indie — znajdujac sie na granicy
bankructwa finansowego — podjely szybkie i gruntowne reformy gospodarcze.
Znaczacg role w tych trudnych dla indyjskiej gospodarki chwilach odegrata
pozyczka stabilizacyjna Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW)
zabezpieczona indyjskim zlotem. Pomoc MFW obwarowana zostala jednak
zaleceniami podjecia przez rzad indyjski gruntownych reform gospodarki
i panstwa w duchu przyjetego w latach 1989-1990 konsensusu waszyngton-

2 Nehru byt —jak pisze jeden z jego biograféw — socjalista w ekonomii, ale demokratg w polityce”
[Guha, 2014: 133].
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skiego. Reformy polegaly na daleko idacej liberalizacji i deregulacji gospo-
darki oraz jej otwarciu na rynki zagraniczne. Wpisywaly sie one w dokonu-
jace si¢ w latach 80. i 90. przemiany gospodarcze w wielu krajach Ameryki
Lacinskiej, Azji Poludniowo-Wschodniej, a takze w USA i Wielkiej Brytanii
oraz — przede wszystkim — w ZSRR i Europie Wschodnie;j.

Gléwnymi elementami indyjskich reform i bedacej ich efektem ,nowej

polityki ekonomicznej” byly:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

gruntowne ograniczenie nadmiernie rozwinietego i zbiurokratyzowanego
centralnego sterowania gospodarkg oraz uprzywilejowania sektora pan-
stwowego,

rozwdj i decentralizacja handlu zagranicznego, gléwnie poprzez znosze-
nie monopolu panstwa w tej dziedzinie, a takze radykalne redukcje cet,
licencji oraz innych restrykcji i dostosowywanie wymiany handlowej do
standardéw Swiatowej Organizacji Handlu,

prywatyzacja panstwowych przedsigbiorstw, w tym szczegdlnie wysoce
znacjonalizowanych w latach ,indyjskiego socjalizmu” sektoréw: banko-
wego, ubezpieczeniowego oraz przemystowego,

dopuszczenie do inwestowania na obszarze Indii zagranicznych przedsig-
biorstw oraz instytucji finansowych i to zaréwno w formie bezposrednich
inwestycji, jak i inwestycji portfelowych,

powrét do aktywnej polityki pienieznej wykorzystujacej rynkowe instru-
menty sterowania popytem i podaza pieniadza (stopy procentowe, opera-
cje otwartego rynku, kursy walutowe itp.),

racjonalizacja polityki fiskalnej w wyniku przebudowy zrédet oraz struk-
tury dochodéw i wydatkéw publicznych, tj. m.in. ujednolicanie podatkéw
(wprowadzanie VAT i upowszechnianie podatkéw CIT oraz PIT, redukcja
wysokiego udziatu cet w dochodach panstwa itp.),

decentralizacja ustroju terytorialnego panstwa, tj. utworzenie w 1992 roku,
na mocy poprawek do konstytucji (73 i 74), samorzadowego, demokra-
tycznego ustroju lokalnego — reforme te uznaje sie za najwieksza decen-
tralizacje w historii §wiata.

Dynamika i zmiany strukturalne indyjskiej gospodarki
po reformach z lat 1991-1992

W okresie 1992-2019, a wiec po wdrozeniu ,nowej polityki ekonomicz-

nej” i utworzeniu demokratycznego samorzadu lokalnego mozna wyr6znié
pie¢ faz rozwoju indyjskiej gospodarki?. Sa to:

Zaznaczy¢ trzeba, ze indyjskie zycie gospodarcze jest bardzo - jak w rzadko ktérym kraju — sko-
relowane ze zmianami politycznymi. Dlatego tez sekwencje faz gospodarczych sa podobne do
cyklu przemian politycznych, czyli zalezg od realizowanego programu dominujacej w danym
okresie jednej z dwoch gtéwnych partii, tj. centrolewicowego Indyjskiego Kongresu Narodowego
badz prawicowo-nacjonalistycznej Indyjskiej Partii Ludowe;j.
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1. Lata 1992/93-1996/97%; okres dominacji politycznej inicjatora reform
tj. Indyjskiego Kongresu Narodowego (IKN — po wyborach parlamentar-
nych w 1991 roku). Przyrosty PKB sg wysokie i progresywne —od 5 do 8%.

2. Lata 1997/98-2002/03; okres rzadéw koalicji partii opozycyjnych w sto-
sunku do IKN z dominujaca (po wyborach w latach 1996, 1998 i 1999)
Indyjska Partig Ludowg (BJP). Jego cechg jest zwolnienie reform i obni-
zenie tempa wzrostu gospodarczego do ok. 5 proc.

3. Lata 2003/04-2010/11; czas ponownych, samodzielnych rzadéw IKN
(po wyborach w 2004 i 2009 roku). Nastepuje przyspieszenie reform gospo-
darczych wyrazajace sie m.in. szybkim rozwojem nowoczesnych ustug,
modernizacjg przemyshu i szerokim otwarciem gospodarki na wspotprace
miedzynarodowsg. Tempo wzrostu PKB ksztaltuje si¢ na poziomie 9% i jest
najwyzsze w historii Indii.

4. Lata2011/12-2013/14; ostatnie lata rzagdéw IKN - objawy stagnacji i zaha-
mowanie reform, co doprowadzito do obnizenia tempa wzrostu PKB
do 4-5%.

5. Lata 2014/15-2018/19; okres rzadu koalicji partii prawicowych wyraz-
nie zdominowanej przez BJP (po jej wysokim zwycigstwie wyborczym
w 2014 roku). Nastepuje ponowne ozywienie gospodarcze i — na niespo-
tykang dotad skale — rozwéj wymiany zagranicznej; PKB zwieksza sie
corocznie o 7-8%.

W tabeli 1 przedstawiono wskazniki dynamiki wzrostu, a takze udzialu
Indii w produkcie $wiatowym brutto (PSB) oraz na tle innych 10 najwickszych
gospodarek $wiata. Dynamika wzrostu PKB (wg PPP) w latach 2000-2017
byta 1,8-krotnie wyzsza niz $rednia Swiatowa. Sposréd badanych gospoda-
rek w pierwszych latach XXI w. Indie pod wzgledem tempa wzrostu gospo-
darczego ustepowaly tylko Chinom. Natomiast w stosunku do pozostaltych
duzych gospodarek, indyjski PKB przyrastat 2,5-2,8-krotnie szybciej. Indie
szybko odrabialy historyczne opéZnienia.

Wysokie tempo wzrostu gospodarczego sprawito, ze Indie wyprzedzily pod
wzgledem wielkosci PKB gospodarki europejskie. W odniesieniu do Francji
i Wielkiej Brytanii miatlo to miejsce w latach 90., natomiast Niemcy zostaty
zdystansowane na poczatku XXI wieku. Pod koniec pierwszej dekady bieza-
cego stulecia za Indiami znalazta sie tez Japonia. Gospodarka Indii stata sie
trzecia gospodarkg $wiata.

Szybkiemu wzrostowi PKB Indii towarzyszyly duze zmiany w strukturze
jego wytwarzania. W 1951 roku 57% PKB powstalo w sektorze pierwszym,
15% — w drugim i 28% w sektorze trzecim. W nastepnych dekadach obniza
sie udzial sektora pierwszego — do 33% PKB w roku 1991, wzrasta nato-
miast udzial sektora drugiego — do 28% i sektora trzeciego — do 39% [Gedam,

4 W indyjskiej statystyce gospodarczej powszechne jest operowanie pojeciem ,rok gospodarczy”
rozpoczynajacy sie 1 kwietnia i trwajacy do 31 marca roku nast¢pnego i zapisywany albo z p6t-
pauza (np. 1991-1992), albo z uko$nikiem (np. 1991/1992). W niniejszym artykule stosujemy
zapis drugi — z uko$nikiem.
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1999: 98]. Po wdrozeniu reform w latach 1991-1992 i rozpoczeciu realizacji
,nowej polityki ekonomicznej” nastepujg dalsze zmiany strukturalne w indyj-
skiej gospodarce, co obrazujg wskazniki zestawione w tabeli 2.

Tabela 1. Indie na tle najwigkszych gospodarek $wiata — wg PKB/PSN*
($ miedzynarodowe, ceny stale z 2011r.)

Lata Wskazniki
Keaj (W %) 2000 2004 2008 2012 2017
Swiat Wzrost 100,0 115,0 137,7 155,1 182,6
Odsetek PSB** 7,39 9,20 12,09 15,34 18,21
Chiny
Wzrost 100,0 143,2 225,3 322,2 4542
USA Odsetek PSB 20,51 19,55 17,59 15,81 15,16
Wzrost 100,0 109,7 118,1 119,6 136,1
nd Odsetek PSB 4,15 4,57 5,20 6,21 7,39
ndaie
Wzrost 100,0 126,7 172,6 2321 327,8
, Odsetek PSB 6,79 6,16 5,33 4,73 4,24
Japonia
Wzrost 100,0 104,3 108,2 108,1 115,1
) Odsetek PSB 4,78 4,24 3,86 3,51 3,21
Niemcy
Wzrost 100,0 102,2 111,4 114,0 123,7
Odsetek PSB 3,26 3,58 3,93 3,67 3,12
Rosja
Wzrost 100,0 126,6 166,4 174,9 176,6
Odsetek PSB 3,14 3,06 3,06 3,09 2,54
Brazylia
Wzrost 100,0 11,8 136,7 152,1 148,1
Odsetek PSB 1,94 2,01 2,11 2,35 2,53
Indonezja
Wzrost 100,0 119,2 149,8 187,5 240,1
Odsetek PSB 3,10 2,99 2,69 2,39 2,25
Wielka Brytania
Wxzrost 100,0 11,1 119,6 120,0 134,0
) Odsetek PSB 3,36 3,12 2,78 2,50 2,22
Francja
Wzrost 100,0 106,8 114,0 115,3 121,9
Odsetek PSB 2,41 2,21 2,09 2,01 1,92
Meksyk
Wazrost 100,0 105,3 119,1 129,1 140,3

*PSN - parytet sily nabywczej, ** PSB — produkt $wiatowy brutto
Zroédlo: opracowanie i obliczenia wlasne na podstawie The World Bank [2018].

Z tabeli 2 wynika, ze w calym okresie transformacji gospodarczej wyraznie
obnizyl sie udziat sektora pierwszego i na poczatku drugiej dekady XXI wieku
wyni6st on ok. 15%. Prawie niezmienny jest udzial sektora drugiego, w kto6-
rym powstaje ok. 25% indyjskiego produktu spotecznego. Natomiast syste-
matycznie wzrastal udzial sektora trzeciego — ustugowego, ktéry pod koniec
drugiej dekady wytwarzal ponad 60% PKB. To wlasnie rozwdj ustug stat sie,
po reformach z lat 1991-1992, gtéwnym no$nikiem modernizacji i lokomotywa
wzrostu gospodarczego Indii, co uznaje sie za osobliwo$¢ przemian w tym
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kraju, w przeciwienstwie do Japonii, Chin czy Korei Potudniowej, gdzie role
,<Jokomotywy rozwoju” petit przemyst.

Tabela 2. Struktura wytwarzania produktu krajowego netto Indii (NDP) w latach 1993-2016
(w %, ceny stale)

Drialy/sektory gospodarki Lata | 199211993 | 1999/2000 | 200472005 | 200922010 | 201572016
1. Rolnictwo, le$nictwo, rybotéwstwo 32,9 283 21,3 15,4 15,4
2. Kopalnictwo 2,1 2,1 2,0 1,9 3,1
3. Przemyst 14,9 14,5 13,1 13,6 17,8
4. Elektryczno$é, gaz i woda 1,3 1,4 1,3 1,6 2,1
5. Budownictwo 5,6 5,5 7,2 8,3 8,4
6. Handel, hotele i gastronomia 13,8 16,1 17,0 18,1 12,0
7. Transport, magazynowanie i tgcznosé 5,4 6,7 9,7 10,1 7,1
 emchomotcim. v bimesowe | 115|129 | e |2 |
% i\j;ﬁ:;stf fgflae uslugi spoleczne, 12,5 14,1 14,8 13,8 12,2
Sektor I (1) 32,9 26,7 21,3 15,4 15,4
Sektor II (2-5) 23,9 23,5 23,6 25,4 31,4
Sektor III (6-9) 43,2 49,8 55,1 59,2 53,2

Zrodto: Bywalec [2010]; obliczenia wtasne na podstawie Statistical Year Book India [2013: tab.
3.6]; Statistical Year Book India [2018: tab. 3.4.]

W drugiej dekadzie tego stulecia obserwuje sie natomiast zmiane propor-
cji wzrostu gospodarczego Indii. Nastepuje istotne przyspieszenie rozwoju
sektora II (przemyst, budownictwo i pokrewne dziaty), w wyniku czego jego
udzial w tworzeniu indyjskiego PKB wzrést z 25,4 do 31,4% w roku gospo-
darczym 2015/2016. Jest to w duzej mierze efektem przewarto$ciowania poli-
tyki gospodarczej, polegajacego na zwiekszeniu naktadéw na sektor prze-
mystowy i stymulacji jego szybszego rozwoju. Uznano, ze opieranie wzrostu
gospodarczego tylko na wysokiej dynamice sektora ustug, i to nawet tych naj-
bardziej nowoczesnych, nie jest wlasciwe, a dtugookresowo moze nawet sta-
nowié zagrozenie dla gospodarki i panstwa. W sytuacji pogorszenia koniunk-
tury na Swiecie lub jakiego$ duzego konfliktu — §wiatowego lub regionalnego
—jedna z pierwszych jego ofiar mogag sta¢ si¢ zlokalizowane w Indiach i dzia-
tajace na zasadzie offshoringu sektory ustug, np. biznesowych, telekomuni-
kacyjnych, informatycznych. Nadmierne wiec preferowanie rozwoju ustug
to czynienie z indyjskiej gospodarki swoistej ,gospodarki podwykonawéw”,
zdanych na taske zagranicznych zleceniodawcéw [Bywalec, 2015: 184]. Nie-
ktérym krytykom nadmiernej serwicyzacji — szczegélnie z kregdéw rzadza-
cej od 2014 roku Indyjskiej Partii Ludowej — kojarzy sie to wrecz z rekoloni-
zacja Indii. Uznaja oni, Zze gospodarka nieposiadajgca dobrze rozwinietego
przemystu, to gospodarka ,kaleka” i bardzo uzalezniona od zagranicy. W tej
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sytuacji konieczne jest zintensyfikowanie rozwoju branz przemystowych,
czyli reindustrializacja Indii®. Od 2014 roku mozna méwic o tzw. drugiej fali
reform gospodarczych w Indiach, ktérych gléwnym elementem stala sie wita-
$nie reindustrializacja.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Indiach
- przeslanki, czynniki, efekty

Znamienng cechg indyjskiej polityki gospodarczej w pierwszych latach nie-
podlegtosci kraju byta — jak wspomniano — duza autarkia. W éwczesnej Azji nie
stanowita ona jednak wyjatku, podobnie postepowaly takze Chiny oraz Indo-
nezja. Za takim modelem gospodarczym optowatla tez tworzaca sie w latach
40. i 50. nowa subdyscyplina ekonomii, tj. ekonomia rozwoju, a szczegdlnie
jeden z jej nurtéw zwany teorig zaleznos$ci (dependency theory). ,Dependysci”
uznawali naplyw zagranicznego kapitatu, podobnie jak wymiane surowcéw
na towary wysoko przetworzone z krajow rozwinietych, za niekorzystny dla
nowych, postkolonialnych gospodarek. Jakkolwiek utatwialyby one start do
rozwoju, to jednak w dltuzszym okresie prowadzityby do ponownego uzalez-
nienia od bylych kolonizatoréw [Oziewicz, 1998: 108-109, 229].

Z biegiem lat zmienial sie jednak stosunek krajéw rozwijajacych sie do
zagranicznych inwestycji kapitalowych. Przestano uwazaé je za ,konia trojani-
skiego” bylych kolonizatoréw i zaczeto traktowaé jako wazne zrédto moder-
nizacji gospodarek oraz podnoszenia ich miedzynarodowej konkurencyjnosci
[Michatowski, 2013: 142-143]. W Indiach pierwsze oznaki zmiany podejscia
do zagranicznych inwestycji pojawiajg si¢ w drugiej polowie lat 80. minio-
nego wieku, w okresie reform wprowadzanych przez rzad Rajiva Gandhiego.
Relatywnie wigcej miejsca zajmujg juz BIZ w ,nowej polityce ekonomicz-
nej” realizowanej po 1991 roku zaréwno przez rzad IKN (Narashimy Rao
—-1991-1996), jak i rzad BJP (Atala B. Vajpayee — 1999-2004), ale w wymia-
rze realnym sg one jeszcze niskie. Pomimo oficjalnych deklaracji rzadowych
o otwieraniu gospodarki na zagraniczny kapital inwestowanie w Indiach bylo
nadal malo atrakcyjne. Indie z reguly przegrywaty konkurencje o zagraniczny
kapital z wigkszo$ciag krajow Azji Wschodniej i Poludniowej, w tym z nowymi,
szybko rozwijajacymi sie gospodarkami jak wietnamska czy indonezyjska
[Bedi, Kharbanka, 2014].

O szerokim otwarciu indyjskiej gospodarki na BIZ i znaczgcej poprawie
warunkéw inwestowania dla zagranicznego kapitatu mozemy moéwié¢ dopiero
po 2004 roku, po powrocie do wladzy IKN (rzgdy Manmohana Singha — 2004—
2014), a szczegdblnie po 2014 roku, gdy wladze przejeta BJP (rzad Naren-
dry Modiego).

5 Wazng role¢ w realizacji polityki reindustrializacji odgrywa ogloszony we wrze$niu 2014 roku
program rzadowy ,Make in India”. W ramach tego programu wyodre¢bniono m.in. 25 prioryte-
towych sektoréw gospodarki, w ktérych inwestowanie i produkcja sg szczegdlnie promowane
zaréwno przez wladze centralne, jak i stanowe.
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Czynnikami sprzyjajacymi naptywowi bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych do gospodarki indyjskiej po 1991 roku sa:

1. Radykalna zmiana polityki panstwa indyjskiego w stosunku do kapi-
talu zagranicznego po 1991 roku wyrazajgca sie m.in. — jak wspomniano
— otwarciem gospodarki na wymiane miedzynarodows. Jej celem byla
cheé zmniejszania ogromnej luki technologicznej pomig¢dzy gospodarka
indyjska a gospodarkami wysoko rozwinigtymi, narostej w warunkach
autarkicznej polityki w poprzednich dziesiecioleciach. Jednym z najwaz-
niejszych elementéw realizacji tego zadania bylo dopuszczenie zagranicz-
nego kapitatu do inwestowania w Indiach.

2. Duza podaz pracy, i to zaré6wno pracownikéw o niskich kwalifikacjach,
jak i — przede wszystkim — kadr wysoko wykwalifikowanych, ludzi mto-
dych, znajacych jezyk angielski, ktérych praca jest w dodatku duzo tan-
sza niz w krajach eksporteréw kapitatu. Jest to efekt stosunkowo dobrze
funkcjonujacego w calym okresie niepodlegtosci Indii systemu szkolnic-
twa wyzszego, szczegblnie w dziedzinie nauk Scistych®. Skutkiem tego
sg zmiany w systemach warto$ci, kulturze oraz etosie pracy mlodszych
generacji indyjskiego spoteczenstwa, co prowadzi m.in. do stopniowej
redukcji tak rozpowszechnionych wczesniej plag spotecznych, jak biu-
rokracja, korupcja czy konflikty religijno-etniczne, ktére majg przeciez
duzy wpltyw na decyzje zagranicznych inwestoréw.

3. Obfity krajowy rynek surowcéw i péiproduktéw (kopalin, ptodéw rol-
nych) stuzacych zaréwno dla wytwarzania Srodkéw produkcji, artykutéw
konsumpcyjnych, jak i dla celéw eksportowych. Sg one ponadto znacz-
nie tansze niz w krajach inwestoréw, co stwarza im mozliwo$¢ realizacji
nadzwyczajnych zyskéw. Te dwie grupy czynnikéw produkcji — tj. duza
podaz pracy oraz surowcow — sg szczegdlnie waznymi argumentami dla
tych przedsigbiorstw zagranicznych, ktére do tej pory odczuwaly ich defi-
cyt w swoim bliskim otoczeniu, lub byly one drozsze niz w innych, alter-
natywnych lokalizacjach.

4. Zacofanie techniczne, technologiczne oraz organizacyjne przedsigbiorstw
indyjskich, i to we wszystkich niemal segmentach gospodarki, sprawia, ze
zagraniczne przedsiebiorstwa nie musza ponosi¢ — w celu uzyskania prze-
wagi konkurencyjnej — wysokich naktadéw inwestycyjnych (np. moder-
nizacji aparatu wytwoérczego, innowacji produktowych), a i tak osiggna
znaczace zyski.

5. Ogromny i szybko rosnacy indyjski rynek débr konsumpcyjnych, co jest
bardzo istotne dla zagranicznych inwestoréw poszukujacych duzych

6 Na szczeg6lng uwage zasluguje rozwoj ksztalcenia w zakresie przetwarzania danych. Pierwsze
uczelnie ksztalcgce informatykéw powstaty juz na poczatku lat 50. ubiegtego wieku (z inicjatywy
J. Nehru). Indyjscy informatycy zaliczani sg do $wiatowej czotéwki. Ma to duze znaczenie dla
rozwoju tych dziedzin gospodarki i zycia spotecznego, ktérych dobre funkcjonowanie wymaga
umiejetnoscei tworzenia i wykorzystania wysoko specjalistycznych narzedzi oraz metod prze-
twarzania informacji.
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i perspektywicznych rynkéw zbytu swoich towaréw. Liberalizacyjne
i deregulacyjne reformy gospodarki stymulujg m.in. rozwéj prywatnej
przedsiebiorczosci i zatrudnienia, co z kolei zwieksza dochody ludno-
Sci, a te przektadajg sie na popyt konsumpcyjny. Dynamicznie powieksza
sie indyjska klasa $rednia, ktérej wielko$¢ szacuje sie na 400 mln os6b
i to przewaznie ludzi mtodych, zorientowanych na zachodnie wzorce
konsumpcji. Szybko podnosi sie poziom wyksztalcenia spoleczenstwa
i to zar6wno na poziomie edukacji elementarnej, jak i uniwersyteckiej.
Znaczaco zmniejsza sie sfera ubdstwa. Indyjski rynek konsumpcyjny jest
— po chinskim — najwiekszym i najdynamiczniej rosngcym na $wiecie.

6. Perspektywy ekspansji eksportowej zagranicznych inwestoréw, czyli
poszerzenie swoich rynkéw zbytu. Inwestorzy ci, poprzez podejmowanie
w Indiach dziatalno$ci gospodarczej i rozwéj produkcji, zwiekszajg moz-
liwosci sprzedazy swoich towaréw — z reguly tanszych niz wytwarzane
w krajach macierzystych (np. w Europie czy USA) — na nowych, duzych
i do tej pory trudno dostepnych rynkach Azji Potudniowej i Wschodnie;j.

7. Wysoka od ¢wieréwiecza stopa wzrostu gospodarczego w wyniku kon-
sekwentnej realizacji reform ekonomicznych. Systematycznie poprawia
sie funkcjonowanie systemu bankowego oraz rynku kapitalowego. Ustréj
polityczny Indii jest stabilny, demokratyczny i zdecentralizowany. Reformy
w sgdownictwie po 2000 roku znacznie usprawnily jego funkcjonowanie.
Porzadkowane jest po okresie ,indyjskiego socjalizmu” prawo pracy, m.in.
ograniczane sg nadmierne uprawnienia pracownicze oraz rola zwigz-
kéw zawodowych. Systematycznie upraszczany jest system podatkowy;
w 2005 roku wprowadzono podatek VAT zastepujacy dotychczasowe bar-
dzo zréznicowane regionalnie podatki od sprzedazy. Ponadto Indie naleza
do najwazniejszych organizacji politycznych i gospodarczych $wiata (m.in.
WTO, UNCTAD, MFW, Banku Swiatowego) i aktywnie uczestniczg w ich
dziatalnosci. Wszystko to, razem wzigwszy, obniza ryzyko finansowe, poli-
tyczne i prawne inwestowania w tym kraju.

8. Tworzenie klimatu politycznego sprzyjajacego inwestycjom zagranicznym
poprzez ich aktywne wspomaganie ze strony panstwa i wtadz stanowych.
Przejawia sie to m.in. w stanowieniu prawa korzystnego dla inwestycji
zagranicznych, ulgach podatkowych, gwarancjach wlasnosci, utatwieniach
administracyjnych przy rozpoczynaniu dziatalnos$ci, zaktadaniu specjal-
nych stref ekonomicznych, zwolnieniach od cel importowych, utatwianiu
eksportu towaréw, rozbudowie infrastruktury techniczno-ekonomicznej
itp.”. Wazne jest réwniez przyjazne nastawienie do zagranicznych przed-
siebiorstw ze strony spolecznosci lokalnych. To szerokie otwieranie sie

7 Gléwng indyjska instytucja rzadowa koordynujaca polityke zagranicznych inwestycji byt od
1990 roku Urzad Promocji Inwestycji Zagranicznych (Foreign Investment Promotion Board
— FIPB). W maju 2017 roku, w ramach liberalizacji i deregulacji polityki w zakresie inwestycji
zagranicznych, urzad ten zostal zlikwidowany. Sprawy inwestycji zagranicznych przekazano
w kompetencje ministerstw, rzadéw stanowych, a takze samorzadéw terytorialnych.
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Indii na inwestycje zagraniczne i tworzenie dla nich réznorakich zachet
obserwuje si¢ po 2014 roku, a wiec po objeciu steru rzadu federalnego
przez Narendr¢ Modiego. Szczegélnie dotyczy to péinocno-srodkowych,
bardzo zaniedbanych obszaréw Indii (stanéw: Uttar, Bihar, Madhya,
Jharkhand, Chhattisgarh), gdzie naptyw zagranicznego kapitatu istotnie
pobudzatby ich rozwéj i przyczynial sie do zmniejszania przestrzennych
dysproporcji gospodarczych.

9. Zwiekszenie samodzielno$ci gospodarczej stanéw oraz wladz lokalnych
po reformie decentralizacyjnej z lat 1991-1992, czyli utworzeniu demo-
kratycznego samorzadu lokalnego. Reforma ta stworzyta mozliwosci
nawigzywania kontaktéw przez wladze lokalne z zagranicznymi insty-
tucjami gospodarczymi, w tym m.in. w zakresie dzialalnoSci inwestor-
skiej. Wzorcowym przyktadem takich dziatan jest stan Gujarat po roku
2000, ktory na skutek duzej aktywnosci zagranicznej jego wladz (kiero-
wanych wtedy przez Narendre Modiego, od 2014 roku premiera rzadu
federalnego) stat sie jednym z najszybciej rozwijajacych sie regionéw Indii
[Bywalec, 2018: 39-92].

10. Bogate dziedzictwo kulturowe — dtuga i burzliwa historia subkontynentu,
ktéra pozostawita po sobie wspaniale zabytki materialne, jak réwniez
zachowata sie w obyczajach, stylu zycia i warto$ciach duchowych jego
mieszkancéw. Stwarza to, jak rzadko gdziekolwiek indziej na Swiecie,
szanse lgczenia — jak pisat Octavio Paz [1997: 66] — ,najnowocze$niejszej
nowoczesnosci... z archaiczno$cig pamietajaca cale tysiaclecia”s.

Do podstawowych korzysci, jakie odnosi indyjska gospodarka z naptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych, nalezy zaliczy¢:

1. Wzrost podazy nowych débr — przemystowych oraz konsumpcyjnych,
ktérych dotychczas nie byto na indyjskim rynku, lub wystepowaty w nie-
dostatecznej ilodci, i to z reguly produktéw o wyzszych walorach tech-
niczno-uzytkowych niz juz istniejace. Efektem tego jest unowocze$nianie
si¢ zaréwno produkgcji, jak i konsumpcji, rozwéj innowacji oraz przedsie-
biorczosci w obu tych sferach gospodarki.

2. Zastepowanie i rozszerzanie asortymentu débr dotychczas sprowadzanych
z zagranicy przez podjecie ich produkcji w przedsiebiorstwach zagranicz-
nych zlokalizowanych na terenie kraju, a wiec substytucja importu przez
rodzimg produkcje. Takie rozwigzanie stwarza réwniez mozliwo$¢ reeks-
portu czesci produkcji przedsiebiorstw zagranicznych, co jest korzystne
zaréwno dla inwestoréw zagranicznych, jak i rodzimego przemystu, gdyz
pozytywnie wplywa m.in. na bilans handlowy kraju.

3. Finansowanie rozwoju gospodarczego bez angazowania krajowych srod-
kéw publicznych. Na ogét BIZ nie wymagaja zaangazowania $rodkow
budzetowych panstwa/jednostek terytorialnych i nie tylko nie zwiekszajg

8 Octavio Paz — meksykanski pisarz, laureat Nagrody Nobla w 1990 roku, ambasador Meksyku
w Indiach w latach 1962-1968.
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ich zadluzenia zagranicznego, ale — w dodatku — przyczyniaja si¢ do wzro-
stu krajowych/lokalnych dochodéw, np. z tytutu sprzedazy i/lub dzier-
zawy inwestorom zagranicznym niektérych sktadnikéw majatkowych
(np. nieruchomosci gruntowych czy budynkéw). Ponadto uwzglednié¢
nalezy wplywy z podatkéw bezposrednich od przedsiebiorstw zagranicz-
nych (CIT), podatkéw od dochodéw ich pracownikéw (PIT), podatkow
od sprzedazy produktéw (VAT i akcyza).

. Zwiekszanie zatrudnienia w nowo powstalych przedsiebiorstwach z udzia-

tem kapitatu zagranicznego, a takze w ich lokalnym otoczeniu (np. w ustu-
gach transportowych, socjalnych, infrastrukturze technicznej, edukacji
zawodowej). Prowadzi to m.in. do zmniejszenia bezrobocia oraz wzrostu
dochodéw spolecznosci mieszkajacych w poblizu miejsc lokalizacji BIZ
i poprawy ich warunkéw zycia.

. Przenikanie stosowanych w przedsigbiorstwach zagranicznych nowych

technologii, technik menedzerskich, a takze standardéw pracy do indyj-
skich instytucji gospodarczych (kooperantéw, dostawcéw, odbiorcow
towardow itp.), i w ten sposdb przyczynianie si¢ do ich unowocze$nienia.
Efektem tego jest, oprécz wzrostu produkcji, podnoszenie kwalifikacji
indyjskich pracownikéw, a szerzej — wartos$ci rodzimego kapitatu ludz-
kiego. BIZ przyspieszaja restrukturyzacje przedsiebiorstw i branz oraz
aktywizujg dziatalno$¢ samorzadéw lokalnych.

. Poprawe sytuacji ekologicznej w regionach inwestycji zagranicznych.

Koncesje na dziatalno$¢ gospodarcza winny uzyskiwaé tylko takie pod-
mioty zewnetrzne, ktére stosujg technologie bardziej przyjazne dla $ro-
dowiska niz firmy krajowe.

Reasumujac i uogdlniajac powyzsze argumenty, rozwdj sektora BIZ

w Indiach powoduje:

przyspieszenie prywatyzacji oraz restrukturyzacji gospodarki,

staly naplyw wiedzy i umiejetnoéci wytworczych do indyjskiej gospodarki,
za czym idzie jej modernizacja technologiczno-organizacyjna oraz wzrost
wydajnosci pracy,

wystgpienie korzystnych efektéw fiskalnych w skali kraju, a takze — poprzez
zastepowanie kapitatu krajowego przez zagraniczny (BIZ jako Zrédto finan-
sowania zewnetrznego) — obnizenie ceny tego pierwszego (stép procento-
wych) i tym samym zwiekszanie inwestycji krajowych,

podnoszenie konkurencyjno$ci oraz stopnia umi¢dzynarodowienia indyj-
skiej gospodarki poprzez zwigkszanie jej wymiany kapitatowej oraz towa-
rowej z zagranica i tym samym wlaczanie w globalny podzial pracy,
stymulowanie rozwoju gospodarczego kraju i poprawy warunkéw zycia
duzej czesci spoleczenistwa, szczegdlnie w regionach przyjmujacych inwe-
stycje zagraniczne.
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Dynamika bezposrednich inwestycji zagranicznych w Indiach

Jak wspomniano, o bezposrednich inwestycjach zagranicznych w Indiach
mozemy méwié¢ dopiero po 1991 roku, a wiec po rozpoczeciu gruntownych
reform gospodarki i panstwa. Wczeéniej, czyli w pierwszych latach 80. ubie-
glego wieku, naptyw BIZ do Indii byt wrecz §ladowy i nie przekraczaly one
w skali poszczegélnych lat 100 mln USD. Sytuacja nieco sie poprawita w drugiej
potowie tej dekady (przed rokiem 1991), a wiec w okresie pierwszych, umiar-
kowanych reform liberalizacyjnych rzadu R. Gandhiego, kiedy zagraniczne
przedsiebiorstwa inwestowaly w Indiach juz po 100-250 mln USD rocznie.
Otwarcie indyjskiej gospodarki na wspétprace miedzynarodowa po reformach
z 1991 roku spowodowato zwiekszenie naptywu BIZ. W latach 1992-1995
ksztaltowaty sie one na poziomie 300-600 mln USD, w drugiej polowie lat 90.
przekroczyly 2 mld USD, a pod koniec dekady bylo to juz ponad 3,5mld USD
[Burange, Yamini, 2011: 42-43].

Po 2004 roku nastepuje bardzo szybki naptyw BIZ do indyjskiej gospo-
darki. Jest to w gléwnej mierze efektem przyspieszenia realizacji ,nowej
polityki ekonomicznej” przez rzad M. Singha. Pod koniec pierwszego dzie-
sigciolecia biezacego wieku Indie znalazly si¢ na trzecim miejscu w Swiecie
(po Chinach i USA) pod wzgledem atrakcyjnos$ci inwestycyjnej dla przedsie-
biorstw zagranicznych [Dymitrow, 2012]. Wyrazem tego jest m.in. stopniowe
wdrazanie tzw. zasady negatywnej listy, umozliwiajacej inwestowanie we
wszystkich sektorach, w ktérych przepisy tego wyraznie nie zakazujg (jedy-
nie z wylaczeniem przemystu nuklearnego, niektérych branz handlu detalicz-
nego, obrotu nieruchomos$ciami oraz gier losowych i zaktadéw sportowych,
przemystu tytoniowego). Pozostaly jeszcze, ale w niewielkich rozmiarach,
ograniczenia udzialu zagranicznego kapitatu w tzw. sektorach o niewielkiej
skali produkcji. W niektérych innych dziedzinach, stosownie do ich specyfiki,
okreslono jedynie pewne minimalne warunki, jakie musza spelniaé¢ podej-
mujacy dziatalnos$é zagraniczni inwestorzy. Wielkim impulsem dla rozwoju
inwestycji zagranicznych w Indiach stalo si¢, wzorowane na wczesniejszych
do$wiadczeniach Chin, tworzenie specjalnych stref ekonomicznych (SSE),
na co decydujgcy wplyw mialy dwie ustawy — Special Economic Zone Act
(2005) oraz Special Economic Zone Rules (2006). W strefach tych lokowano
wiekszo$¢ zagranicznych inwestycji. Znaczgco przyczynily sie one m.in. do
rozwoju eksportu. Jezeli w roku 2004/2005 eksport z tych stref stanowil nie-
spetna 5 proc. catego wywozu towaréw z obszaru Indii, to w roku 2009/2010
byto to juz 26% [Datt, Mahajan, 2014: 822]°.

W tabeli 3 zestawiono wielko$ci naplywu bezposrednich inwestycji do Indii
po 2000 roku. Dla uzmystowienia skali oraz dynamiki indyjskich inwestycji
poréwnano je z globalng — dla catego $wiata — wielkoScig przeplywéw BIZ.

9 Protoplastg SSE byly zalozone w latach 60. ubieglego wieku tzw. strefy przetworstwa ekspor-
towego (Export Processing Zones). Efekty ich dziatalnosci byty jednak nikte i po 2000 roku prze-
ksztalcily si¢ one w specjalne strefy ekonomiczne.



162 GOSPODARKA NARODOWA 2(298)/2019

Analizujgc zawarte w tabeli 3 warto$ci BIZ w okresie 18 lat — zaréwno
w skali swiatowej, jak i lokowanych w Indiach - stwierdzamy, ze ulegaja
one w poszczegoblnych latach znaczacym wahaniom, a wiec nie ukladajg sie
w jaki$ liniowy trend, dajacy sie latwo wyrazié¢ przy pomocy matematycznej
funkcji. Po latach wysokich przeplywéw BIZ nastepuja ich znaczace spadki,
a nastepnie znéw wysokie przyrosty. Nietrudno dostrzec, ze — abstrahujac od
jakichs$ szczegdblnych branzowych i lokalnych przyczyn — dzieje si¢ to gene-
ralnie za sprawg wahan Swiatowej koniunktury gospodarczej. Jak wynika
z tabeli 3, w pierwszych latach biezgcego stulecia (do 2003 roku) obserwuje
sie spadki przeptywéw BIZ, co jest efektem $wiatowej recesji gospodarczej
na przetomie stuleci. W latach 2004-2007 nastepuje w skali $wiata wyrazne
ozywienie koniunktury i w jego konsekwencji w 2007 roku BIZ osiagaja naj-
wyzsze warto$ci w historii gospodarki Swiatowej. Z kolei w latach 2007-
2009, a wiec w okresie globalnego kryzysu gospodarczego, bezpos$rednie
inwestycje zagraniczne istotnie sie obnizajg. Poprawa koniunktury gospo-
darczej po 2010 roku sprawia, ze ponownie nastepuje wzrost BIZ i w latach
2011-2017 (z wyjatkiem lat 2014 i 2017) ich roczne strumienie utrzymuja sie
na poziomie 2,1-2,4bln USD.

Tabela 3. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Indiach na tle $wiata

Naptyw BIZ, ceny biezace
Swiat w tym: do Indii Swiat w tym: do Indii
Lata Lata
mld USD | mld USD % mldUSD | mld USD %
2000 1461 3,584 0,25 2009 1373 35,581 2,59
2001 796 5,128 0,64 2010 1864 27,397 1,47
2002 744 5,209 0,70 2011 2290 36,499 1,59
2003 716 3,682 0,51 2012 2119 23,996 1,13
2004 1015 5,429 0,53 2013 2137 28,153 1,32
2005 1546 7,269 0,47 2014 1861 34,577 1,86
2006 2160 20,029 0,93 2015 2411 44,009 1,83
2007 3111 25,228 0,81 2016 2458 44,459 1,81
2008 2460 43,406 1,77 2017 1950 39,966 2,05

Zrédlo: opracowanie i obliczenia wlasne na podstawie The World Bank [2018].

Zmienna koniunktura gospodarcza na $wiecie ma réwniez wplyw — jak
widaé¢ w tabeli 3 — na ksztaltowanie si¢ strumieni BIZ naptywajacych do
Indii. Wzgledne zmiany sg podobne, przesunieta jest jedynie ich sekwencja
czasowa, czyli wzrosty lub spadki BIZ w Indiach sg op6Znione o 1-2 lata
w stosunku do zmian ogélno$wiatowych. Z poréwnania zmian naptywu BIZ
do Indii po 2000 roku z tempem wzrostu gospodarczego tego kraju wynika,
ze najwyzsze przyrosty PKB mialy miejsce wéwczas, gdy rekordowe byly tez
naplywy BIZ, tj. w latach 2006-2009. Podobnie dzialo si¢ w drugiej dekadzie
lat biezgcego wieku.
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Poréwnujac dynamike naptywu BIZ na obszar Indii z dynamika ich glo-
balnych (Swiatowych) warto$ci, mozna dostrzec, ze — jak wskazuje tabela 3
— ta pierwsza jest znacznie wyzsza. Efektem tego jest niemal systematycznie
rosnacy w skali §wiatowej udziat Indii w absorpcji bezposrednich inwestycji
zagranicznych. W 2000 roku wskaznik ten wynosit 0,25%, a w polowie drugiej
dekady zblizyt sie do 2,0% (w 2009 roku bylo to prawie 2,6%). Waga tego wskaz-
nika i jego dynamiki jest tym wyzsza, ze Indie znajduja sie w bliskim sasiedz-
twie innych duzych gospodarek, réwniez aktywnie zabiegajgcych o inwestycje
zagraniczne i bedacych najwiekszym na $wiecie (po Unii Europejskiej oraz
USA) obszarem ich lokowania (Chiny i kraje Azji Potudniowo-Wschodniej).

Jedna z podstawowych miar roli BIZ w gospodarce kraju jest stosunek
ich naptywu netto do PKB (BIZ/PKB). W tabeli 4 zestawiono te wskazniki
dla Indii i odniesiono je do Srednich dla calego $wiata, a takze szeSciu naj-
wiekszych gospodarek Azji Potudniowej oraz Wschodniej, a oprocz tego
gospodarek Singapuru i Hongkongu — bardzo nietypowych, bedacych czyms$
w rodzaju specjalnych stref zagranicznego inwestowania (swoistych plat-
form eksportowych)!°.

Z tabeli 4 wynika, ze relacja warto$ci naptywajacych do Indii BIZ do PKB
tego kraju jest w badanym okresie do$¢ zmienna. W pierwszych latach bie-
zacego wieku ksztaltuje sie ona na poziomie 1%, a nastepnie wyraZnie prze-
wyzsza 2%, by w drugiej dekadzie, a zwlaszcza w latach 2016-2017 spas¢
znéw ponizej 2%. W pozostalych badanych krajach sytuacja jest zréznico-
wana. W dwéch najbardziej rozwinietych krajach Azji Potudniowej i Wschod-
niej (wylagczywszy Singapur), tj. w Korei Potudniowej, a zwlaszcza Japonii,
wskazniki BIZ/PKB sg bardzo niskie — ponizej 1,2%. W odniesieniu do tych
krajéw mozna moéwi¢ o przynajmniej wzglednym nasycaniu si¢ ich gospoda-
rek inwestycjami zagranicznymi. Podobnie jest w Chinach, aczkolwiek wskaz-
niki BIZ/PKB sa w tym kraju wyzsze niz w Japonii oraz Korei Poludniowe;.
Gospodarka chinska po trzech dekadach duzej absorpcji BIZ i wysokiego
tempa wzrostu PKB réwniez nasyca sie kapitatem zagranicznym i zastepuje
go wlasnym. Zagraniczne inwestycje w Chinach, Japonii czy Korei stajg sie
juz mniej optacalne, gdyz z uwagi na duza konkurencje rodzimych oraz wcze-
$niej powstatych firm zagranicznych, coraz trudniej jest je tam lokowad.

Po 2005 roku wyraznie zwiekszyt sie udzial bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych w naktadach brutto na $rodki trwate. Ksztattowat sie on — w zalez-
nosSci od rozmiaréw BIZ w poszczegdlnych latach, a takze wielkos$ci PKB
i struktury jego podzialu — na poziomie 4-8% [Kumar, 2017: 917]. Potwier-
dza to teze o pobudzaniu przez kapital zagraniczny indyjskich inwestycji.

10 Hongkong, bedac od 1997 roku cz¢scig Chinskiej Republiki Ludowej, ma jednak status Spe-
cjalnego Regionu Administracyjnego (Hong Kong Special Administrative Region) i cechuje sie
duza samodzielno$cig gospodarcza. Z tego wzgledu figuruje w Swiatowych statystykach jako
samodzielny podmiot gospodarczy. Jest to wyraz doktryny ,jeden kraj — dwa systemy” przyje-
tej w umowie pomiedzy Wielkg Brytanig a ChRL po zakonczeniu dzierzawy Hongkongu przez
Brytyjczykéw. Obowigzuje ona przez 50 lat, tj. do 2047 roku.
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Ale - podkreslmy — zjawiska takie mozemy obserwowaé tylko w niektérych
branzach czy regionach. Natomiast w odniesieniu do calej indyjskiej gospo-
darki ta skala zagranicznych inwestycji, pomimo ich wysokiej dynamiki, nie
ma jeszcze istotnego wplywu na jej wzrost, chociaz — jak dowodza niektére
analizy ekonometryczne — wystepuje pomiedzy nim korelacja'!.

Tabela 4. Stosunek naplywu netto bezposrednich inwestycji zagranicznych do produktu krajowego
brutto (BIZ/PKB) w najwigkszych gospodarkach Azji Poludniowej i Wschodniej (USD,
ceny biezace, w %)

Lata | Chiny | Indie | Japonia | Indonezja | Korea Pid. | Tajlandia | Malezja | Singapur | Hongkong
2000 3,48 0,78 0,22 -2,60 2,05 2,66 4,04 16,19 41,06
2001 3,51 1,07 0,11 -1,86 1,22 4,21 0,60 19,05 18,47
2002 3,61 1,03 0,28 0,07 0,90 2,49 3,17 6,70 4,05
2003 3,49 0,61 0,20 -0,25 1,03 3,44 2,91 17,60 11,51
2004 3,48 0,78 0,16 0,74 1,74 3,39 3,51 21,36 13,13
2005 4,55 0,90 0,12 2,92 1,52 4,34 2,73 14,20 22,56
2006 4,51 2,18 -0,05 1,35 0,91 4,02 4,73 24,98 23,20
2007 3,40 2,10 0,48 1,60 0,79 3,29 4,69 26,52 29,36
2008 3,73 3,66 0,49 1,83 1,12 2,94 3,28 6,35 30,57

11 Wedtug obliczen T. Mohanasundarama i P. Karthikeyana [2015] - wspotczynnik korelacji Pearsona
pomie¢dzy wielkos$cig naptywu BIZ do Indii a wielkoscig indyjskiego PKB w latach 2000/2001-
2014/2015 wyniést 0,682, co wskazuje na dos¢ wysoka zalezno$é pomiedzy badanymi wielko-
$ciami. Jednak - jak twierdza autorzy — badanie relacji BIZ-PKB jest bardzo trudne z uwagi
na specyficzng nature obu zmiennych i na ogét posrednie powigzania miedzy nimi. Ponadto
mamy tu do czynienia z duzg skala zjawisk i proceséw jakosciowych, ktére mozna opisaé, ale
nie spos6b pomierzy¢ i wyrazi¢ w postaci wskaznikéw ilosciowych. Podobne wyniki, tzn. pozy-
tywny wplyw BIZ na wzrost PKB oraz handlu zagranicznego Indii w okresie 2000-2017 wyka-
zujg réwniez badania Nithyashreea i Madhavana [2019]. Badania Yanga [2018] potwierdzajg
generalnie, ze naplyw BIZ do Indii przyspiesza wzrost gospodarczy kraju, ale relacje te sa rézne
w poszczegdlnych latach okresu 1991-2017. Ogélniej ujmujac, istnieja poglady, ze bezposrednie
inwestycje zagraniczne silniej oddziatujg na wzrost gospodarczy w krajach matych niz duzych.
Na kanwie swoich badan autor stwierdza m.in., ze sita tego oddzialywania jest wigksza w okre-
sach krotkich niz dlugich. Moga nawet wystapic¢ paradoksy, ze np. w pewnym okresie wptyw BIZ
na tempo wzrostu PKB moze by¢ pozytywny, ale kiedy indziej (np. w dluzszym czasie) spowal-
nia¢ go. Nietrudno wyobrazi¢ sobie sytuacje, ze BIZ beda oddzialywa¢ na gospodarke (badz jej
niektére segmenty) bardzo negatywnie, tzn. bedg hamowac wzrost i op6zniac jej modernizacje.
Nie ma zelaznych regul w tej dziedzinie, wiele zalezy bowiem od specyfiki gospodarczej kraju,
okresu objetego badaniem, otoczenia, struktury BIZ, sytuacji politycznej itp. Na marginesie tej
kwestii (BIZ a wzrost gospodarczy) rysuje sie refleksja, ze nalezy bardzo ostroznie postugiwac
sie modelowaniem ekonometrycznym w badaniu relacji BIZ-PKB. Kazda taka analiza powinna
by¢ poprzedzona wnikliwym studium merytorycznym nad gospodarkami krajéw importeréw, jak
i eksporteréw BIZ, a takze samymi BIZ (ich wielkoS$cig, struktura, nowoczesnoscia, miejscem
lokalizacji itp.). Chodzi przede wszystkim o to, aby wyraznie odrézni¢ i jednoznacznie zinter-
pretowad, czy wyliczone parametry mierzg faktyczng wspotzalezno$é (korelacje) pomiedzy BIZ
a wzrostem gospodarczym, czy tez moze wyrazaja tylko koincydencje, tzn., ze np. wzrastaja BIZ
i ro$nie PKB, ale w istocie miedzy tymi zmianami nie ma zwigzku przyczynowo-skutkowego.
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Lata | Chiny Indie | Japonia | Indonezja | Korea Pid. | Tajlandia | Malezja | Singapur | Hongkong
2009 | 2,57 2,69 0,23 0,90 1,00 2,28 0,06 12,38 25,36
2010 | 4,00 1,65 0,13 2,03 0,87 4,32 4,27 23,30 36,18
2011 | 3,70 2,00 -0,01 2,30 0,81 0,67 5,07 17,81 38,68
2012 2,82 1,31 0,01 2,31 0,78 3,25 2,83 19,33 28,51
2013 | 3,03 1,52 0,21 2,55 0,98 3,79 3,49 21,18 27,88
2014 | 2,56 1,70 0,41 2,82 0,66 1,22 3,14 22,32 44,55
2015 2,19 2,11 0,12 2,30 0,30 2,24 3,32 23,22 58,52
2016 | 1,56 1,96 0,80 0,49 0,86 0,68 4,54 23,97 41,53
2017 | 1,38 1,54 0,39 2,11 1,11 1,77 3,02 19,65 35,85

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie The World Bank [2018].

Inng wazng miarg skali oraz znaczenia BIZ w gospodarce narodowej jest
ich skumulowana warto$¢ w okreslonym momencie (np. na koniec roku) i jej
udzial w §wiatowym wolumenie inwestycji zagranicznych. W tabeli 5 zesta-
wiono takie dane dla Indii oraz najwiekszych gospodarek Azji Potudniowej
i Wschodnie;j.

Tabela 5. Skumulowany zaséb bezposrednich inwestycji zagranicznych w najwigkszych gospodarkach
Azji Potudniowej i Wschodniej, ceny biezace

Kraj Wskazniki 2000 2010 2017 2017/2000 w %
Swiat Ogétem (mld USD) 7 380,4 20279,4 31524,4 4271
Chiny Ogdétem (mld USD) 193,3 587,8 1490,9 771,3

w % BIZ $wiata 2,61 2,90 4,73 -
Indie Ogétem (mld USD) 16,3 205,6 371,7 2317,2
w % BIZ $wiata 0,22 1,01 1,20 -
Japonia Ogétem (mld USD) 50,3 214,9 207,5 412,5
w % BIZ $wiata 0,67 1,06 0,66 -
Indonezja Ogétem (mld USD) 25,1 160,7 248,5 990,0
w % BIZ $wiata 0,34 0,79 0,79 -
Korea Pld. Ogdlem (mld USD) 43,7 1355 230,6 527,7
w % BIZ $wiata 0,59 0,67 0,73 -
Tojlandia Ogotem (mld USD) 30,9 139,3 219,4 710,0
w % BIZ $wiata 0,42 0,69 0,70 -
Malezja Ogdtem (mld USD) 52,7 101,6 139,5 264,7
w % BIZ $wiata 0,71 0,50 0,44 -
Wietnam Ogotem (mld USD) 14,7 57,0 129,5 881,0
w % BIZ $wiata 0,20, 0,28 0,41 -
Singapur Ogoétem (mld USD) 110,6 632,8 1284,9 1161,7
w % BIZ $wiata 1,50 3,13 4,08 -
Hongkong Ogoétem (mld USD) 4354 1067,5 1986,4 456,2
w % BIZ $wiata 5,90 5,26 6,30 -

Zrédto: opracowanie i obliczenia wlasne na podstawie World Investment Report [2018, Annex:
tab. 2: 187-189].
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Jak wynika z tabeli 5, w 2017 roku $wiatowy zaséb BIZ byl ponadcztero-
krotnie wyzszy niz w roku 2000. Sposréd badanych krajow Azji najwyzsza
dynamika wzrostu skumulowanych BIZ legitymuja si¢ Indie, niemal pigéip6t-
krotnie wyzsza niz dynamika §wiatowych zasob6éw, ponadtrzykrotnie wyzsza
niz Chiny i dwukrotnie przewyzszajaca Singapur. W wyniku tego znaczaco,
bo pieéipétkrotnie zwiekszyt sie udziat zlokalizowanych w Indiach BIZ w ich
Swiatowym zasobie.

Geograficzna i branzowa struktura bezposrednich
inwestycji zagranicznych w Indiach

Podstawowe informacje statystyczne do analizy struktury geograficznej
oraz branzowej naplywajacych do Indii BIZ zestawiono w tabelach 6 i 7.

Z tabeli 6 wynika, ze ponad 50% BIZ, ktére naptynety do Indii po 2000 roku,
pochodzi z dwéch krajéw, tj. Mauritiusa oraz Singapuru. Dane te wymagaja
komentarza, gdyz — szczegdlnie w przypadku Mauritiusa (34% skumulowa-
nego naplywu BIZ) - bynajmniej nie oznaczajg w wielu przypadkach fak-
tycznej ,przynaleznosci panstwowej” ulokowanych w Indiach bezposred-
nich inwestycji, a tylko formalng. Duza cze$¢ inwestoréw wystepujacych pod
,banderg Maurtitiusa” stanowig w istocie przedsiebiorstwa z innych regio-
noéw $wiata (gt. amerykanskie i zachodnioeuropejskie), tylko zarejestrowane
na Mauritiusie (podobnie jest z Singapurem oraz Cyprem)!?. Dzieje sie tak
dlatego, ze panstwa te majg preferencyjne umowy z Indiami w odniesieniu
do inwestycji, m.in. w sprawie unikania podwéjnego opodatkowania, swo-
bodnego transferu dywidend, gwarancji bezpieczenstwa, poufnosci dziatal-
nosci gospodarczej itp. Doktadna identyfikacja kraju faktycznego inwestora
jest bardzo utrudniona i wymaga pogtebionych studiow.

Kolejnymi, po przedsiebiorstwach z Mauritiusa oraz Singapuru, bezposred-
nimi inwestorami w Indiach, ale z udziatami po 6-7%, sa przedsiebiorstwa
japonskie, brytyjskie, holenderskie oraz amerykanskie. Znacznie mniejszy jest
udziat przedsiebiorstw niemieckich — ok. 3% oraz francuskich (1,7%) i szwaj-
carskich (1,1%). Udzialy firm z pozostatych krajéow nie przekraczajg 1%. Dzi-
wié¢ moze bardzo niska w tabeli 6 pozycja Korei Poludniowej, a szczegdlnie
Chin. Wydaje sie, ze kraje te jakby pomijajg Indie, a przeciez posiadajg zna-

12 Umowg o unikaniu podwojnego opodatkowania z Mauritiusem podpisaly Indie juz w 1983 roku.
Na jej podstawie inwestorzy z Mauritiusa byli zwalniani w Indiach z podatkéw od zyskéw kapi-
talowych. Na Mauritiusie wszyscy inwestorzy zagraniczni nie placili podatkéw od zyskéw kapi-
talowych oraz mieli obnizone inne podatki od dziatalno$ci gospodarczej. To prawo wykorzysty-
wali réwniez niektérzy inwestorzy indyjscy, ktérzy zakladajac firmy na Mauritiusie, a nast¢pnie
inwestujac w macierzystym kraju, zmniejszali swoje obciazenia podatkowe. W 2016 roku umowe
te zmodyfikowano, dzigki czemu podobne praktyki zostaly istotnie ograniczone. Na specjalne
stosunki gospodarcze Indii z Mauritiusem wazny wplyw — oprocz czynnikéw czysto biznesowych
- maja dobre relacje polityczne wynikajace gtéwnie z tego, ze ok. 70% mieszkancéw Mauritiusa
stanowig imigranci z Indii lub ich potomkowie [Domzalski, 2017: 257-258].
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czacy potencjal kapitalowy, czego dowodem sa ich duze inwestycje w innych
regionach §wiata!®. Jedli idzie o ChRL, to gtéwng przyczyna tego stanu wydaje
si¢ by¢ niekorzystny klimat polityczny pomigdzy tymi panstwami i to niemal
od poczatku ich powstania w latach 40. XX wieku'“.

Tabela 6. Struktura geograficzna i branzowa bezposrednich inwestycji zagranicznych w Indiach
- wielkosci skumulowane dla lat 2000-2017%, w % ogélu BIZ

Kraje pochodzenia BIZ Branze przyjmujace BIZ
Kraje % ogotu BIZ Branze % og6tu BIZ
Mauritius 33,97 Ustugi® 17,42
Singapur 17,34 Telekomunikacja 8,18
Japonia 7,32 Przemyst komputerowy (software & hardware) 8,11
Wielka Brytania 6,88 Budownictwo i projektowanie 6,71
Holandia 6,27 Przemyst samochodowy 5,00
USA 6,00 Handel 4,48
Niemcy 2,91 Przemyst farmaceutyczny 4,36
Cypr 2,58 Przemyst chemiczny (bez nawozowego) 3,92
Francja 1,69 Wytwarzanie energii elektrycznej 3,52
ZEA 1,45 Budownictwo infrastrukturalne 3,36
Szwajcaria 1,13 Turystyka i hotelarstwo 2,96
Hongkong 0,83 Przemysl metalurgiczny 2,87
Hiszpania 0,70 Przemysl spozywczy 2,27
Kajmany 0,70 Informacja i media 1,92
Wiochy 0,70 Produkcja sprzetu elektrycznego 1,90
Korea Potudniowa 0,70 Przemysl naftowy i gazownictwo 1,87
Luksemburg 0,66 Energia nickonwencjonalna 1,70
Chiny 0,48 Przemysl cementowo-gipsowy 1,43
Szwecja 0,39 Centra medyczno-diagnostyczne 1,36

13 Tnaczej jest natomiast w odniesieniu do wymiany handlowej pomiedzy Indiami a Chinami. Okoto
13-17% importowanych przez Indie towaréw pochodzi z Chin (pierwsze miejsce na liscie do-
stawcow). Natomiast ok. 10% indyjskiego eksportu towarowego lokowane jest w Chinach (trzeci
odbiorca po USA i ZEA). Niewielkie sg natomiast udzialy Korei Pld. w wymianie towarowej
z Indiami — w eksporcie 1-2%, w imporcie 2-4% [India Exports (Imports), 2016].

14 Powodem tego jest w gldwnej mierze nieufno$¢ miedzy wladzami tych krajow wynikajaca z r6znic
ustrojowych obu panstw (tj. socjalizm i gospodarka panstwowa w Chinach, a w Indiach - de-
mokracja oraz gospodarka rynkowa). Ponadto nieuregulowane sa pomiedzy tymi panstwami
spory graniczne, ciaggngce sie od wojny indyjsko-chinskiej w 1962 roku o przygraniczne re-
giony w Himalajach. Wazng przyczyna ,chtodnych” relacji jest tez negatywne stanowisko Indii
w odniesieniu do wcielenia w latach 50. ub. wieku przez Chiny Tybetu, czego wyrazem stato sie
m.in. udzielenie w Indiach azylu Dalajlamie i dziesigtkom tysiecy Tybetaficzykow. Zreszta — jak
wskazuje historia — pomigdzy Chinami a Indiami nigdy nie bylo bliskich relacji gospodarczych
ani kulturowo-politycznych. Obie te cywilizacje odgrodzone Himalajami bardzo réznily si¢ od
siebie i w zasadzie nie przenikaly. Ta odrebnos¢ jest widoczna do tej pory.
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cd. tabeli 6.
Kraje pochodzenia BIZ Branze przyjmujace BIZ
Kraje % ogétu BIZ Branze % ogo6tu BIZ
Rosja 0,34 Ustugi konsultacyjne 1,14
Belgia 0,32
Pozostale branze 15,52
Pozostale kraje 6,64

@ Okres kwiecien 2000-grudzien 2017
b Uslugi finansowe, ushugi biznesowe niefinansowe, bankowo$¢, ubezpieczenia, outsourcing, R&D,
analizy techniczne i testowanie.

Zrédto: Quarterly Fact Sheet. Fact Sheet on Foreign Direct Investment (FDI) from April 2000 to
December 2017 [Annex-A: 5, 10]; cze$¢ obliczen wtasnych.

Dominujacy udzial w indyjskich BIZ inwestoréw z wysoko rozwinietych
krajow $wiata oceni¢ nalezy bardzo pozytywnie. Sugeruje on, ze sg to inwe-
stycje o wysokich walorach technicznych i technologicznych, a wiec moder-
nizujacych indyjska gospodarke. Hipoteze te potwierdza analiza ich struktury
branzowej, ktérej podstawg sg wskazniki w tabeli 6.

W okresie 2000-2017 najwiecej kapitatu zagranicznego naptynelo do
sektora ustug — 17,5% ogétu indyjskich BIZ. Sg to przede wszystkim — zor-
ganizowane na zasadzie offshoringu — inwestycje w ustugach biznesowych
(np. zarzadzaniu, doradztwie organizacyjnym, rachunkowosci czy marketingu),
nastepng grupe stanowig ushugi finansowe (m.in. bankowo$¢, ubezpieczenia,
doradztwo finansowe, obrét nieruchomosciami). Kolejne branzowe lokaliza-
cje zagranicznych inwestycji w Indiach to ustugi telekomunikacyjne i infor-
matyczne, projektowanie, a takze testowanie lekéw, analiza wynikéw badan
medycznych, biotechnologia, turystyka medyczna, edukacja przez Internet
itp. Nietrudno skonstatowadé, ze sg to ustugi, ktérych Swiadczenie wymaga
zatrudnienia wysoko kwalifikowanych kadr, i to z bardzo dobrg znajomoscig
jezyk6éw obceych, przede wszystkim angielskiego!s. Szczegdlnie wysokie przyro-
sty bezposrednich inwestycji zagranicznych w sektorze ustugowym nastgpity
po 2014 roku, czyli w ramach realizacji tzw. drugiej fali reform gospodarczych
[FDI Equity Inflows in Top 5 Sectors from 2000-2001 to 2016-2017, 2018].

Pozostale inwestycje zagraniczne lokowane sg sektorze drugim, czyli w prze-
mysle i budownictwie. I tu tez dominuja branze high-tech, jak produkcja kom-
puteréw i innych urzadzen elektronicznych, budownictwo i projektowanie,
przemyst samochodowy, a takze galezie oparte na duzym udziale R&D, jak
farmaceutyczna, chemiczna, metalurgiczna czy energetyczna. Podsumowu-

15 Warto zaznaczy¢, ze w ostatnich latach Indie staly si¢ najbardziej anglojezycznym krajem $wiata.
Najwiecej ludzi méwigeych po angielsku (ok. 400 milion6w) i postugujgcych si¢ tym jezykiem
na co dzien (gt. w administracji panstwowej, sadownictwie, biznesie, nauce i szkolnictwie wyz-
szym) mieszka w Indiach. Oficjalnie jezyk ten — wg indyjskiej konstytucji — uchodzi za tzw. po-
mocniczy (acznikowy). Gléwnym jezykiem jest hindi, a ponadto istnieje jeszcze 21 jezykow
uznawanych za urzedowe w réznych regionach kraju. Z reguly mieszkancy réznych etnicznie
regionéw Indii komunikujg si¢ mi¢dzy sobg nie jezykami rodzimymi, lecz wilasnie jezykiem
angielskim.
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jac, takie skala oraz struktura wytwarzanych przez zagraniczne firmy débr
i ustug dobrze rokuja nie tylko dla dalszego naplywu BIZ na obszar Indii, ale
takze ekspansji indyjskich przedsigbiorstw na rynki zagraniczne, co zreszta
dzieje si¢ od kilkunastu lat.

Po 2006 roku obserwuje si¢ wysoki wzrost wywozu bezpos$rednich inwe-
stycji zagranicznych z Indii, co jest nowym zjawiskiem. Do tej pory skala eks-
portu indyjskiego kapitatu byla znikoma [Chrzesciewska, 2012]. W efekcie tego
coraz cze$ciej w wielu krajach, z reguly wysoko rozwinietych, i to w nowo-
czesnych sektorach ich gospodarek, pojawiaja sie indyjskie przedsiebior-
stwa. W 2017 roku skumulowana warto$¢ indyjskich BIZ w innych krajach
wyniosta 155mld USD, co stanowilo 0,5% ich $wiatowego zasobu, a zlozyly
sie na to przede wszystkim inwestycje po 2005 roku [World Investment Report
2018: 188-189]. Ich gtéwnymi odbiorcami byty (dane dla lat 2011-2016):
Holandia (22,4% ogétu indyjskich BIZ), Mauritius (20,3%), Singapur (19,2%),
USA (9,1%), Szwajcaria (6,3%), Zjednoczone Emiraty Arabskie (5,6%) oraz
Wielka Brytania (4,5%). Jezeli idzie o strukture branzowg eksportu indyjskich
BIZ, to wygladata ona nastepujaco: przemyst i budownictwo — 35%, transport,
magazynowanie i tgcznos$é — 20%, finanse, ubezpieczenia i ustugi biznesowe
— 17%, handel, hotele i gastronomia — 12%, rolnictwo, kopalnictwo i gospo-
darka komunalna — 16% [Khatik, Patil, 2017].

W badaniach naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Indii
nie sposoéb poming¢ kwestii ich rozmieszczenia na obszarze kraju. Dane do
tej analizy zawiera tabela 7.

Tabela 7. Struktura regionalna bezposrednich inwestycji zagranicznych w Indiach - wielko$ci
skumulowane dla lat 2000-2017*

Regiony — stany i terytoria zwigzkowe® Udzial w zasobach BIZ

w %
1. Maharashtra, Dadra & Nagar Haveli, Daman & Diu 31,00
2. Delhi Narodowe Terytorium Stoleczne, cz¢$¢ Uttar Pradesh (UP) i Haryana 20,00
3. Karnataka 8,00
4. Tamil Nadu, Pondichery 7,00
5. Gujarat 5,00
6. Andhra Pradesh 4,00
7. West Bengal, Sikkim, Andaman & Nicobar Islands 1,00
8. Kerala, Lakshadweep 1,00
9. Rajasthan 0,40
10. Chandigarh, Punjab, Himachal Pradesh 0,40
11. Madhya Pradesh, Chattisgarh 0,40
12. Goa 0,30
13. Uttar Pradesh®, Uttaranchal 0,20
14. Orissa 0,10
14. Assam, Arunachal Pradesh, Manipur, Meghalaya, Mizoram, Nagaland, Tripura 0,03
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cd. tabeli 7.
Regiony - stany i terytoria zwigzkowe® Udzial w \Z}f;jbaCh BIZ
16. Bihar, Jharkhand 0,03
17. Regiony nieujete w sprawozdawczo$ci RBI 22,00
Razem 100,00

 Okres kwiecien 2000-grudzien 2017, ® Informacje podane przez Regionalne Biura Banku Re-
zerw Indii (RBI), ¢ Cze$¢ stanu UP nieuwzgledniona w p. 2.

Zrédto: Quarterly Fact Sheet. Fact Sheet on Foreign Direct Investment (FDI) from April 2000 to
December [2017: 3].

Jak wynika z tabeli 7, przestrzenny rozklad bezposrednich inwestycji
w Indiach jest bardzo nieréwnomierny. W 2017 roku ponad 70% zasobu BIZ
znajdowato sie w péInocno-zachodnich, zachodnich i potudniowych stanach
Indii, a wiec w regionach gospodarczo rozwinietych, w poblizu centréw prze-
mystowych oraz o§rodkéw naukowych i uniwersyteckich jak Bangalore (zwane
indyjska Doling Krzemowa), Ahmadabad, Delhi, Chennai (Madras), Mumbai
(Bombaj) czy Pune. W poblizu tych miast zlokalizowanych w stanach Maha-
rashtra, Delhi NCT, Gujarat, Karnataka czy Tamil Nadu funkcjonuje tez wiek-
sz0$¢ specjalnych stref ekonomicznych, co - jak wczesniej wykazano - istot-
nie sprzyja naplywowi zagranicznego kapitatu.

Gorzej, a czesto bardzo Zle, przedstawiajg sie bezposrednie inwestycje
zagraniczne w stanach pétnocnych, pétnocno-wschodnich oraz — szczegdl-
nie — w $rodkowej czesci Indii. Jest to efektem skumulowania si¢ na tych
obszarach wielu niekorzystnych czynnikéw lokalizacyjnych, przede wszyst-
kim takich, jak niedob6r kwalifikowanych kadr, nierozwiniety przemyst oraz
infrastruktura techniczna (gl. transport i taczno$é), mata aktywnosé rzadoéw
stanowych, trudne warunki geograficzne (wysokie goéry, pustynie, czeste kleski
zywiotowe), jak réwniez ostre konflikty etniczne i religijne [Mukherjee, 2011].

Konkludujac, dotychczasowa lokalizacja BIZ jest niezbyt korzystna dla
polityki regionalnej Indii. Inwestycje te winny przyczynia¢ si¢ m.in. do zmniej-
szania przestrzennych dysproporcji w poziomie rozwoju gospodarczego, tym-
czasem tak nie jest. Analizy rozwoju przestrzennego Indii wskazujg na sys-
tematycznie poglebiajacy sie podziat kraju na trzy czesci, tj. Indie A (stany
péinocno-zachodnie, zachodnie i potudniowe), Indie B (stany wschodnie i pét-
nocno-wschodnie) oraz Indie C (stany $rodkowe i péinocne) [Bywalec, 2015:
228-239]. Takie procesy sg bardzo niekorzystne dla tego duzego i wyjatkowo
zréznicowanego kraju oraz jego mieszkancow.

Podsumowanie i uwagi koficowe

W rozwoju gospodarczym Indii mozna wyréznié dwie fazy: lata 1947-1990
— okres tzw. socjalizmu indyjskiego oraz lata 1991-2018 — okres odchodze-
nia od socjalizmu i glebokich reform gospodarki wyrazajacych sie w jej libe-
ralizacji, deregulacji i otwarciu na $wiat. Efektem realizacji tych reform jest
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wysokie tempo wzrostu gospodarczego w calym okresie indyjskiej transfor-
macji ustrojowej (ponad 25 lat). Na skutek tego w drugiej dekadzie XXI wieku
gospodarka indyjska pod wzgledem wielkosci PKB (wg PPP) stala sie trzecig
na Swiecie (po Chinach i USA).

Jednym z waznych elementéw reform po 1991 roku bylo dopuszcze-
nie na obszar Indii bezpos$rednich inwestycji zagranicznych. Realizowana
po 1991 roku tzw. nowa polityka ekonomiczna uczynita z Indii bardzo atrak-
cyjny obszar inwestowania dla zagranicznych przedsiebiorstw. Szczegdlne
nasilenie tego procesu nastgpito po roku 2004. Indie staly sie w Azji trzecim
yimporterem” BIZ — po Chinach (wraz z Hongkongiem) oraz Singapurze.
Sposréd najwiekszych gospodarek Azji Potudniowej i Wschodniej najwyzsza
dynamike naptywu bezpos$rednich inwestycji zagranicznych wykazujg wia-
$nie Indie.

Wiegkszos$é BIZ lokalizowanych w Indiach pochodzi z krajéw wysoko roz-
winietych i sg to na ogét inwestycje o wysokim poziomie technicznym oraz
technologicznym. W ich strukturze dominujg inwestycje w nowoczesnych
dziatach uslug - biznesowych, telekomunikacyjnych, naukowych (R&D),
medycznych oraz biotechnologicznych, a jezeli idzie o przemysl, sg to przede
wszystkim inwestycje w branzy komputerowej, samochodowej, chemicznej
oraz farmaceutycznej.

Obszarami szczegblnego nasilenia naptywu BIZ sa zachodnie oraz potu-
dniowe regiony kraju, ktére cechuje wysoki stopien urbanizacji i uprzemysto-
wienia, dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa i telekomunikacyjna,
a takze blisko$¢ duzych centréw naukowych i edukacyjnych. Swoistg pustynia
inwestycyjng sg natomiast regiony péinocne, wschodnie, a zwtaszcza $rod-
kowa cze$¢ subkontynentu. Dlatego tez w ostatnich latach duze wysitki rzadu
federalnego oraz wladz stanowych kierowane sg na przyciggniecie obcego
kapitalu do srodkowych i pétnocno-wschodnich obszaréw kraju, bardzo zanie-
dbanych, a ktére zamieszkuje ponad 30% Induséw. Nakladanie sie w dtuz-
szym okresie znacznych i w dodatku rosnacych miedzyregionalnych réznic
gospodarczych na tradycyjne podziaty indyjskiego spoteczenstwa (kulturowe,
etniczne, religijne) bedzie sprzyjaé poglebianiu sie konfliktéw spotecznych,
co moze prowadzi¢ nawet do dziatan separatystycznych i zagrazaé integral-
nosci panstwa. Bezposrednie inwestycje zagraniczne moglyby przyczynié sie
do powstrzymania narastajacych dysproporcji przestrzennych w indyjskiej
gospodarce i zapoczatkowania proceséw ich niwelowania.
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Foreign Direct Investment in the Indian Economy

Abstract: Two periods can be distinguished in the history of India since it won independ-
ence: 1947-1990 and 1991-2018.

Until 1990 the Indian economy was highly centralised and autarkic. This kind of policy
did not produce positive results. The growth rate in that period ranged from 3 to 4 percent
and was one of the lowest in Asia.

In 1991, sweeping reforms were carried out based on liberalising and deregulating the
economy. Since then economic growth has accelerated significantly. In 1991-2017 only
China outperformed India in terms of GDP growth.

Foreign direct investment (FDI) is one of the most vital factors conducive to the rapid
development and modernisation of India’s economy. India has moved up to third posi-
tion among countries with the largest influx of FDI in Asia, behind only China and Singa-
pore. Every year 4 to 8 percent of India’s overall capital expenditure comes from foreign
investors. In 2017, India accounted for 1.2 percent of the global accumulated FDI stock.
Foreign direct investment in India is allocated to cutting-edge services and industry sec-
tors. Enterprises from highly developed countries lead the way among investors in India.
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nomic and political reforms
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