Andrzej MASEOWSKI"

Spélki z kapitalem zagranicznym w sektorze ustug

Uwagi wstepne

Niniejsze opracowanie zawiera probe zarysowania miejsca spétek z udzia-
tem kapitatu zagranicznego w krajowym sektorze ustlug na przetomie stuleci.
Skierowanie uwagi na dziatalno$¢ firm z kapitalem obcym w sektorze ustug
ma uzasadnienie nie tylko w specyfice produktu ustugowego, lecz réwniez w po-
wszechnie dostrzeganych, nasilonych — w ostatnich latach - procesach serwi-
cyzacji gospodarek i rynkéw zaréwno w krajach rozwinietych, jak rozwijaja-
cych sie, ,wschodzacych” czy tez znajdujgcych sie w fazie ,transformacji
systemowej”. Jak si¢ przypuszcza, serwicyzacja jest nastgpstwem charaktery-
stycznych zmian w sferach konsumpcji i produkcji. Mozna tu zwlaszcza wy-
mienié¢: 1) rosnace zainteresowanie konsumentéw (szczegdblnie krajow wysoko
rozwinigtych) ustlugami takimi, jak ochrona zdrowia, edukacja, turystyka i re-
kreacja; 2) nienadgzanie produktywnos$ci pracy w sektorze ustug za przetwoér-
stwem przemystowym [Biema, Greenwald, 1997, s. 87 i nast.] — co przyczy-
nia sie¢ m.in. do przesunie¢ w strukturze wydatkéw konsumentéw na korzy$é
ustug; 3) wzrost znaczenia ustug na konkurencyjnym rynku produktéw, jako
czesci sktadowej pakietéw ztozonych z wyrobéw wzbogaconych o ustugi, kto-
re czesto przesadzajg o ich konkurencyjnosci; 4) outsourcing niektérych funk-
cji przedsiebiorczych realizowanych do niedawna przez wlasne stuzby (funk-
cje te, jako zlecone na zewnatrz, pojawiajg sie w formie ustug — na przyktad
personalnych, handlowych, marketingowych, rachunkowych, prawniczych,
porzadkowych, logistycznych, remontowych etc.); 5) rosngca komplikacje i pro-
fesjonalizacj¢ zarzadzania we wspolczesnych firmach, zmuszajacg do korzy-
stania z wyspecjalizowanych dostawcéw zewngtrznych (np. projektowanie, in-
formatyka, marketing)!. Wymienione zmiany - sily motoryczne serwicyzacji —
przejawiajg si¢ takze w strukturze zagranicznych inwestycji bezpos$rednich
i w dziatalno$ci spétek z kapitatem zagranicznym. Dominujagcym obszarem
ich ekspansji w polskiej gospodarce jest sektor ustug, ktérego znaczenie z uply-
wem czasu szybko ro$nie [Zorska, 2002, s. 60].

Korzystajac z dorobku wczesniejszych opracowan poswieconych tej pro-
blematyce? — niniejszym podjeto prébe oceny miejsca spotek z kapitatem za-

Autor jest pracownikiem Instytutu Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji w Warszawie. Artykut
wplynat do redakcji w listopadzie 2004 r.

1 Szerzej na ten temat pisze [Dunning, 1999, s. 77].

2 [Karaszewski, 2001], [Kotowicz-Jawor, 2001], [Smuga, 2001], [Stuglik, 2001], [Chojna, 2003],
[Zagozdziniska, 2003], [Mastowski, 2003], [Mastowski, 2004].
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granicznym, w tym sektorze, na podstawie zespolu relacji odnoszacych ich zbio-
rowo$¢ do ogétu podmiotéw funkcjonujacych na rynku krajowym. Relacje te
dotycza liczby podmiotéw, zasobéw czynnikow wytwérczych (personelu, ma-
jatku) i przychodéw, z uwzglednieniem ich struktury branzowej i dynamiki
w koncowych latach dziewieédziesiatych i poczatkowych nastepnej dekady. Ze
wzgledu na ograniczong objeto$¢ niniejszego opracowania, pominieto bardzo
istotng problematyke produktywnosci zasob6w, rentownos$ci i kondycji finan-
sowej. Zasluguje ona na odr¢bne szczegétowe rozpatrzenie.

P

Zbiorowos¢ i jej struktura

Liczba podmiotéw z kapitatem zagranicznym, aktywnych w sektorze ustug,
wraz z uslugami wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz
i wode, z budownictwem, ale bez dziatalno$ci ubezpieczeniowej i bankowej?
(ktéra zostanie nizej rozpatrzona odrebnie) — wynosita pod koniec 2002 roku
ponad 9,5 tysigca?. Stan ten réznit sie od stanu sprzed roku zaledwie o dwie
jednostki (wzrost). Tak wiec przyrost brutto, ktéry w skali 2002 roku wyniost,
w sektorze uslug, ogétem okoto 600 jednostek (w tym jednostki nowo utwo-
rzone, a takze powstale w wyniku przeksztalcen) zréwnowazyt réwnoczesny
ubytek (tabl. 1).

Ustabilizowany stan liczbowy byl wynikiem zmian in plus albo in minus,
na ogét stosunkowo niewielkich, w niektérych sekcjach sektora ustug. Wyjat-
kiem jest sekcja zaopatrywania w energie, gaz i wode, gdzie uwidocznit sie
znaczny przyrost — niemal o 50%. Przyrosty kilkuprocentowe (od ok. 2 do 5%)
mozna zauwazy¢ w sekcjach posrednictwa finansowegoS i obstugi nierucho-

3 W nastepujacych sekcjach PKD: E+F+G+H+I+J+K+M+N+0. Uwaga ta dotyczy zestawien
i rysunkéw takze w dalszej czeSci niniejszego opracowania. Na tym miejscu mozna wyjasnié,
ze w konicu 2003 roku liczba kontrolowanych przez kapital zagraniczny bankéw wynosita 47,
za$ zakltadéw ubezpieczen — 28.

4 W koncu roku 2002, w tych samych sekcjach, liczba spétek zarejestrowanych w rejestrze
,REGON” wynosila: akcyjnych — 871, a z ograniczong odpowiedzialnosciag — 34 364, razem
— 35 235 jednostek (zob.: [Rocznik Statystyczny, 2003, s. 612 i nast.] - tabl. 9 (596), przeli-
czenia wlasne). Réznica danych dotyczacych spétek aktywnych (9561 jednostek), przytoczo-
nych za publikacja Dzialalnosé gospodarcza spétek z udziatem kapitatu zagranicznego... —
w poréwnaniu z danymi rejestru REGON jest wiec bardzo znaczna. Dotyczy to réwniez przy-
rostu, ktéry mial — w wysokim stopniu - charakter ewidencyjny, a nie realny. Bezwzgledne
liczby zarejestrowanych jednostek sa znacznie przeszacowane w stosunku do rzeczywiscie
aktywnych ze wzgledu na spézniong aktualizacje rejestru (terminowa, zgodna z przepisami
rejestracja nowo powstatych podmiotéw i réwnoczesne zaleglo$ci we wprowadzaniu zmian
i wyrejestrowaniu podmiotéw likwidowanych, nie podejmujacych de facto dziatalnosci lub za-
wieszajacych ja, upadlych itp.). Nie oznacza to jednak dyskwalifikacji wyliczonych na ich
podstawie wskaZnikéw struktury.

5 Zgodnie z PKD uwzgledniono tu nastepujgce rodzaje ustug posrednictwa finansowego:
65.12.A Pozostata dziatalno$¢ bankowa, 65.12.B Pozostale posrednictwo pieni¢zne, gdzie in-
dziej niesklasyfikowane, 65.2 Pozostale posrednictwo finansowe, 65.21.Z Leasing finansowy,
65.22.Z Pozostale formy udzielania kredytéw, 65.23.Z Pozostale posrednictwo finansowe, gdzie
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mosci i firm. Zmniejszenie wystapitlo w budownictwie, ochronie zdrowia, han-
dlu i naprawach (w granicach od 1 do 4%). W pozostalych za$ sekcjach moz-
na méwi¢ o réwnowadze przyrostow i ubytkéw.

Tablica 1

Liczebno$¢ spélek z kapitalem zagranicznym w Polsce, aktywnych w sektorze ustug,
na tle pozostalych sektoréw, wedlug sekcji PKD, w latach 2001 i 2002 (stan w dniu 31.XII)

2001 2002
Ogotem w tym spotki Ogdtem w tym spotki
spotki powstate w 2001 roku spotki powstate w 2002 roku
Sekcje PKD w  [struktura| w  [struktura| udziaf w  [struktura| w  [struktura| udziaf
liczbach | wedlug | liczbach | wg | w liczbie| liczbach | wedlug | liczbach | wg | w liczbie
bez- sekgji bez- sekcji | ,ogotem”| bez- sekcji bez- sekji | ,ogotem”
wzgled- | (%) | wzgled- |,ogolem”|(4:2x100)| wzgled- | (%) | wzgled- |,0gdtem” [(9:7x100)
nych nych | =100 nych nych | =100
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
OGOLEM 14469 | 100,0 | 1106 | 100,0 7,6 | 14488 | 100,0 | 857 | 100,0 59
Rolnictwo, fowiectwo i le$nictwo 413 2,9 26 24 6,3 440 3,0 31 36 7,0
Ryboléwstwo i rybactwo 14 0,1 1 0,1 7,1 9 0,1 0 0,0 0,0
Przemyst - ogétem: 4552 | 315 321 29,0 7.1 4580 | 31,6 238 278 5,2
gornictwo i kopalnictwo 66 0,5 4 04 6,1 66 0,5 3 0,4 45
przetwérstwo przemystowe 4417 30,5| 300 27,1 6,8 4412 | 30,5 220 25,7 5,0
wytwarzanie, zaopatrywanie 69 05 17 1,5 | 246 102 0,7 15 1,8 147
w energie elektryczng, gaz i wode
Budownictwo 896 6,2 54 49 6,0 861 59 48 5,6 5,6
Handel i naprawy 4686 | 324 | 350 31,6 75 | 4636 | 32,0 265 30,9 5,7
Hotele i restauracje 322 22 23 2,1 71 321 22 25 29 7.8
Transport, gospodarka 718 5,0 38 34 5,3 721 5,0 41 48 5,7
magazynowa i tacznoéé
Poérednictwo finansowe*) 155 1,1 12 1,1 71 162 1,1 9 1,1 5,6
Obstuga nieruchomosci i firm; 2330 16,1 | 245 222 | 105 | 2375 | 164 171 20,0 72
nauka
Edukacja 70 0,5 7 06 | 10,0 70 0,5 9 L1 | 129
Ochrona zdrowia i opieka 73 0,5 8 07| 11,0 71 0,5 6 0,7 8,5
spoleczna
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
komunalna, spoteczna 240 1,7 21 1,9 8,8 242 1,7 14 1,6 5,8
i indywidualna
Sektor uslug - razem 9559 | 66,1 | 775 70,1 81 | 9561 | 66,0 | 603 70,4 6,3

*) Bez bankéw 1 instytucji ubezpieczeniowych.

Zrédto: dane GUS: ,Dziatalnos¢ gospodarcza spotek z udzialem kapitatu zagranicznego w 2001
roku”, Warszawa 2002, GUS, s. 19 (tabl. 2) ,Dziatalno$¢ gospodarcza spétek z udziatem kapita-
tu zagranicznego w 2002 roku”, Warszawa 2003, GUS, s. 19 (tabl. 2); seria Informacje i Opra-
cowania Statystyczne; przeliczenia wlasne

indziej niesklasyfikowane; 67 Dzialalno$¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem finanso-
wym i z ubezpieczeniami, a mianowicie: 67.11.Z Zarzadzanie rynkiem finansowym, 67.12.Z Dzia-
talno$¢ maklerska i zarzadzanie funduszami, 67.13.Z Dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie
indziej niesklasyfikowana, 67.20.Z Dzialalno§¢ pomocnicza zwigzana z ubezpieczeniami i fun-
duszami emerytalno-rentowymi.
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Rozpatrujac rozktad zbiorowosci podmiotéw wedlug kryterium branzowe-
go — mozna zauwazy¢ dominacje dwu czolowych sekcji: ,handel i naprawy”
i ,obstuga nieruchomosci i firm”. W tych wlasnie branzach - szczegélnie licz-
nie reprezentowanych w strukturze spolek z kapitalem zagranicznym - kon-
centruje sie przewazajgca cze$¢ calego ich stanu liczbowego, nie tylko w sek-
torze ustugowym (ponad 70% stanu), ale ogélem w gospodarce - lacznie
z przemystem i rolnictwem. Na dalszych miejscach znalazly si¢: budownic-
two, transport z telekomunikacjg, hotele i restauracje, pozostata dziatalno$é
ustugowa, posrednictwo finansowe (z wyjatkiem bankowosci i ubezpieczen),
zaopatrywanie w energi¢, gaz i wode, ochrona zdrowia, edukacja.

Struktura branzowa zbiorowosci firm zarejestrowanych w rejestrze REGON,
w sekcjach sektora ustug — mimo réznic w szczegétach — okazuje sie na ogé6t
zbiezna z zaprezentowang wyzej strukturg firm aktywnych w tym sektorze.
Uwidacznia sie w niej jeszcze wyrazniej dominacja handlu (udziat prawie 55%),
kosztem obstugi nieruchomosci i firm (udzial ok. 19%, tj. o 5 punktéw pro-
centowych nizszy). Udzialy pozostalych sekcji — w tym budownictwa, trans-
portu i tgcznosci, hotelarstwa i gastronomii i ustug pozostalych sg bardzo
zblizone (np. udzial ustug transportowych i telekomunikacyjnych - wedtug
Regonu jest o ok. 1 punkt procentowy nizszy, a hotelarsko-gastronomicznych
- 0 0,8 pktu proc. — wyzszy).

Tablica 2

Poréwnanie struktury liczby spétek akcyjnych i z o.0. z kapitalem zagranicznym, i ogélu spélek
sektora uslug, zarejestrowanych w rejestrze REGON, wedlug sekcji PKD, w 2002 roku
(stan na 31.XII), (w %, sekcje uslug razem = 100)

Wyszczegolnienie rodzaju dziatalnosci | Spotki z kapitalem zagranicznym Spotki ogdétem
Wytw., zaop. w energie el., gaz i wodg 0,5 1,0
Budownictwo 9,4 14,7
Handel i naprawy 54,9 45,4
Hotele i restauracje 4,2 2,6
Transport, magazynowanie i tacznos$é 6,3 5,9
Posrednictwo finansowe 1,6 2,5
Obsluga nieruchomoéci i firm 19,2 22,3
Edukacja 0,7 1,0
Ochrona zdrowia i opieka spoleczna 0,7 1,7
Pozostata dzialalno$¢ ustugowa 2,4 3,0
Razem 100 100

Zrédlo: oprac. wlasne na podst.: Rocznik Statystyczny 2003, Warszawa 2003, GUS, s. 612 i nast.
[tabl. 9 (596)]

Te same dane REGONU pozwalaja na ocene réznic mi¢dzy strukturg bran-
zowg zarejestrowanych tam firm z kapitalem zagranicznym i ogétu firm bez
wzgledu na pochodzenie kapitalu (tabl. 2). Wéréd spoétek z kapitalem obcym
wyrazna jest ,nadreprezentacja” handlu - 54,9%, wobec 45,4% w calej zbio-
rowosci tych firm. O podobnej nadreprezentacji mozna jeszcze méwi¢ w od-
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niesieniu do hotelarstwa i gastronomii (4,2% wobec 2,6%) i w niewielkim
stopniu — do transportu i tagcznosci (6,3% — wobec 5,9%). W pozostalych sek-
cjach relacje byly odwrotne - a sekcje te wystepowaly wsréd spotek z kapita-
tem zagranicznym rzadziej niz przecietnie. Dotyczy to zwlaszcza budownic-
twa, w ktérym wyspecjalizowanych byto 9,4% firm z kapitalem zagranicznym
(wobec przecietnego udziatu 14,7%), ale takze obstugi nieruchomosci i firm
(19,2%, wobec 22,3%), posrednictwa finansowego (1,6%, wobec 2,5%) itd.

Przytoczone dane rejestru Regon pozwalajg réwniez na poglebiong anali-
z¢ struktury rodzajowej firm ustugowych z kapitalem zagranicznym, ktéra ujaw-
nia w dzialalno$ci handlowej dominujacy udzial hurtu (40% zarejestrowanych
jednostek). W detalu wyspecjalizowanych bylo 11%, a w sprzedazy pojazdéw
i paliw niespetna 3% zbiorowosci.

Wsrdéd firm z kapitatem zagranicznym czeste byly tez firmy §wiadczace ustu-
gi ,pozostate zwigzane z obstugg dziatalnosci gospodarczej” — tzw. ustugi biz-
nesowe obejmujgce takie rodzaje dziatalnosci, jak: prawnicza, rachunkowo-
-ksiegowa, badanie rynku i opinii publicznej, doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, zarzadzanie i kierowanie, badania i analizy technicz-
ne, dziatalno$¢ w zakresie architektury, inzynierii, projektowanie budowlane,
urbanistyczne, technologiczne, reklama, posrednictwo pracy, sprzatanie i czysz-
czenie obiektéw i wiele innych. Ich udzial wynosit 12,2% zbiorowosci. Byl to
jednak odsetek nizszy od przecietnego, ktéry wynosit 15%9. Dla tego rodzaju
specjalnosci charakterystyczna jest bowiem mata skala dzialalno$ci - bardziej
typowa dla firm z kapitalem rodzimym.

Bardziej szczegétowa analiza (tacznie — spoétek akcyjnych i z 0.0.) pozwa-
la na rozpoznanie sytuacji w poszczegélnych specjalno$ciach (dziatach lub
grupach PKD). Wynika z niej, Zze — oprécz hotelarstwa, firmy z kapitalem za-
granicznym szczegdlnie licznie byly reprezentowane w grupie ,66.0” — ubez-
pieczenia i fundusze emerytalno-rentowe (ok. 44%), a takze w dos$¢ waskiej
dziedzinie wynajmu maszyn, urzadzen i wyposazenia uzytku domowego i oso-
bistego (ponad 40%). Obszarami ich czestego wystepowania byly tez rézne od-
miany dzialalno$ci transportowej (transport wodny, ladowy, rurociggowy, lot-
niczy, dziatalno$¢ pomocnicza transportu i zwigzana z turystyka), gdzie stanowily
przynajmniej czwartg cze$¢ ogdtu zarejestrowanych firm. Nieco rzadsze by-
ty w dzialalnosci pocztowej i telekomunikacyjnej (z udzialem ponad jednej
piatej). Wyjatkowo rzadko wystepowaly w ustugach zaopatrywania w wode
(rys. 1).

6 Wyliczenie wlasne na podst.: Rocznik Statystyczny 2003, Warszawa 2003, GUS, s. 612 i nast.
[tabl. 9 (596)].
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Rysunek 1. Udzial spélek z kapitalem zagranicznym sektora uslug w zbiorowosci ogétu spétek
(akcyjnych i z 0.0.) zarejestrowanych w rejestrze REGON, wedlug rodzaju dzialalno$ci,
w koficu 2002 roku (%)

pobor, uzdatnianie i rozprowadzanie wody
ochrona zdrowia i opieka spoleczna |
dziataln. organ. czlonkowskich
dzial. pomocn. zwiaz. z posredn. finans. i ubezp. |
posredn. finans. z wyjatk. ubezp. i fund. emeryt.-rent. |
budownictwo |
odprowadzanie $ciekéw, wywoz odpadéw itp. |
nauka |
wytw. zaop. w energie el., gaz, pare wod. i goraca wode |
edukacja |
informatyka |
kultura, rekreacja i sport |
pozostale zwiaz. z obstuga dzial. gosp. |
poczta i telekomunikacja |
sprzedaz i napr. pojazdow mech., sprzed. det. paliw
razem sekcje ustugowe E, F G, H, 1, J, K, M, N, O
transport lotniczy 1
obsluga nieruchomosci |
transport ladowy i rurociagowy |
dzial. wspomag. transp. i zwiaz. z turystyka |
pozostata dziat. ustug |
handel hurtowy i komisowy |
transport wodny |
handel detal., naprawa art. uzytku osob. i dom. 1
wynajem maszyn i urz., wypoz. art., uzytku osob. i dom. |
hotele i restauracje | 141,8
ubezpieczenia i fund. emer.-rent. | 1 43,9

I
I
T
00 50 100 150 20,0 250 300 350 40,0 450 50,0

1 (23,7
125,9
126,0

140,6

Udziat firm z kapitatem zagranicznym w zbiorowosci spolek wedlug rodzaju dziatalnosci w %

Zrédlo: oprac. wlasne na podst.: Rocznik Statystyczny 2003, Warszawa 2003, GUS, s. 612 i nast.
[tabl. 9 (596)]

Rozpatrujac spétki z kapitalem zagranicznym na tle ogétu spétek funkcjo-
nujacych w sektorze ustug — warto zwréci¢ uwage na ich wielkos¢. Okazuje
sie, ze — wedlug kryterium wyposazenia w personel — sg one znacznie wiek-
sze niz og6l firm (z kapitalem zaréwno krajowym, jak zagranicznym) - nie-
mal we wszystkich dziedzinach. Wyjagtkami w sektorze ustug sa obstuga nie-
ruchomosci i firm, gdzie réznica miedzy spétkami z kapitalem zagranicznym
i ogélem spétek — wynosita okoto 10% i pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie
réznica ta wynosila, na korzy$¢ ogétu, kilka procent. W innych sekcjach roz-
bieznos$ci in plus, na korzy$¢ firm kontrolowanych przez kapitatl zagraniczny,
sg niekiedy znaczne. Szczegélnie wyraZzne sg w hotelarstwie i gastronomii,
w poérednictwie finansowym i w handlu. W catym sektorze uslug (wraz z za-
opatrywaniem w energi¢, gaz, wode i z budownictwem) liczba pracujgcych
przypadajaca na jedng spétke z kapitatem zagranicznym wynosita w 2002 ro-
ku 144,1 oséb i byla o 75% wyzsza od przecietnej (82,3) oséb (rys. 2).



Andrzej Mastowski, Spétki z kapitatem zagranicznym w sektorze ustug 85

Rysunek 2. Por6wnanie $redniej liczby os6b pracujacych w przeliczeniu na jedng firme
- w zbiorowosci spétek z kapitalem zagranicznym w odniesieniu do wszystkich spélek w Polsce,
w 2002 roku

l O Spotki z kapitalem zagranicznym O 0gél podmiotow ]

M. Edukacja |

0. Pozost. dziat ustug. komun., socj. i indywid. |
K. Obsluga nieruchomosci i firm

F. Budownictwo

N. Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

G. Handel i naprawy

Srednio - sekcje ustugowe: E, E G, H, 1, J, K, M, N, O
Srednio - og6lem ———

J. Po$rednictwo finansowe**

I
H. Hotele i restauracje i {
I

L. Transport, gospodarka magazynowa i tacznosé

I
I
I

E. Wytw., zaopatryw. w energie, gaz i wode 1372,4

T T

[

I

I
0,0 500 1000 1500 2000 2500 3000 350,0  400,0
Liczba os6b pracujacych w przeliczeniu na jedna firmeg

Zrédto: opr. wlasne na podst.: Dzialalnos¢ gospodarcza spétek z udzialem kapitalu zagraniczne-
go w 2002 r.,, Warszawa 2003, GUS; Bilansowe wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych
w 2002 r., Warszawa 2003, GUS (seria Informacje i opracowania statystyczne)

Zasoby personelu

Udzial w zasobach czynnikéw wytwérczych — mimo Ze nie okresla pozycji
rynkowej firm z kapitalem zagranicznym - jest istotnym kryterium ich miej-
sca w gospodarce. Pozwala miedzy innymi na ocene ich znaczenia jako pra-
codawcéw generujacych popyt na rynku pracy. Utatwia tez (z uwzglednieniem
réznic produktywnos$ci pracy) ocene ich potencjalu ustugowego.

Koncowe lata dziewieddziesigte i poczatek biezgcej dekady byly okresem
systematycznego wzrostu udzialu firm z kapitatem obcym w aktywnych zaso-
bach pracy — mierzonych liczbg 0s6b pracujgcych. W sektorze ustug (obejmu-
jacym takze zaopatrywanie w energie, gaz, wode i budownictwo) — podnidst
sie on od kofica 1998 roku z 11,5%, do 18,1% — w koncu 2002 roku, wyka-
zujac w poszczegblnych dziedzinach znaczne réznice (tabl. 3). W ustugach uste-
powal on jednak udzialowi $redniemu w gospodarce (w tym w sektorach: rol-
no-wydobywczym, a zwlaszcza przetwoérczym), gdzie réwniez systematycznie
wzrastal i na koniec 2002 roku wynidst 22,4%.

Szczegblnie wysoki byl, i to juz od poczatku rozpatrywanego okresu, w po-
Srednictwie finansowym - 58,6%, w hotelarstwie i gastronomii — 44,2% i w han-
dlu - 28,5%. Stosunkowo nieznaczny (ponizej 10%) wciaz pozostawal w ochro-
nie zdrowia, edukacji, budownictwie i zaopatrywaniu w energie, gaz i wode.
Natomiast bliski poziomu przecietnego byt w transporcie i tgcznosci (16,5%),
a nieco nizszy w obstudze nieruchomosci i firm (11,2%) i w pozostalej dzia-
talnosci ustugowej (11,9%).
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Tablica 3

Udzial spotek z kapitalem zagranicznym w Polsce w zasobach personelu ogétu podmiotéw
skladajacych statystyczne sprawozdania finansowe*), w latach 1998-2002, wedlug sekcji ustugowych
(stan w dniu 31.XII)

Wyszczegélnienie 1998 1999 2000 2001 2002
Ogoélem, w tym w sekcjach: 15,6 18,2 19,6 20,9 22,4
E. Wytw., zaopatryw. w energie, gaz i wode 0,9 1,1 4,6 5,9 79
F. Budownictwo 5,3 6,3 6,4 7,8 7,8
G. Handel i naprawy 17,5 21,1 22,5 24,6 28,5
H. Hotele i restauracje 27,4 30,8 46,6 44,4 442
I. Transport, gospodarka magazynowa i Iacznosé 16,1 16,9 18,5 19,0 16,5
J. Poérednictwo finansowe**) 30,3 33,1 22,4 67,5 58,6
K. Obsluga nieruchomosci i firm 9,8 12,0 11,2 12,2 11,2
M. Edukacja 11,8 11,5 8,7 9,9 9,8
N. Ochrona zdrowia i opieka spoleczna 0,3 1,9 3,7 3,8 6,5
0. Pozost. dziat ustug. komun., socj. i indywid. 6,2 7,0 8,8 10,2 11,9
Razem sekcje ustugowe 11,5 14,0 15,4 17,0 18,1

*) Podmioty o liczbie pracujacych 10 i wiecej oséb.

**) Bez bankow i instytucji ubezpieczeniowych.

Zrédlo: przeliczenia wlasne na podstawie: Dziatalnos¢ gospodarcza spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego w 2000 r., Warszawa 2001, GUS; s. 44-45; Dziatalno$¢ gospodarcza spoétek z udzia-
tem kapitalu zagranicznego w 2001 r. Warszawa, 2002 GUS; s. 44-45; Bilansowe wyniki finan-
sowe podmiotéw gospodarczych w 2000 r., Warszawa 2001, GUS, s. 78-81; Bilansowe wyniki fi-
nansowe podmiotéw gospodarczych w 2001 r. Warszawa 2002, GUS (seria Informacje i opracowania
statystyczne), s. 78-81

W niektérych sekcjach ogélnemu corocznemu wzrostowi wspomnianego
udziatu - towarzyszyly jego wahania, a nawet spadek. Przykladem moze by¢
edukacja, gdzie w 2000 roku odno$ny wskaznik obnizyl sie z 11,5 do 8,7%.
Innymi przyktadami mogg by¢ transport i telekomunikacja ze spadkiem z 19,0%
w 2001 roku do 16,5 w 2002 roku, hotelarstwo i gastronomia — ze spadkiem
z 46,6% w 2000 roku do 44,2% w 2002 roku i wreszcie poSrednictwo finan-
sowe, gdzie réwniez rok 2002 zaznaczyl sie spadkiem do poziomu 58,6%,
z 67,5% w 2001 roku. Niektére jednak dziedziny, w ktérych zaangazowanie
zasobow personelu w spoétkach z kapitatem zagranicznym bylto ciagle nie-
znaczne (zaopatrywanie w energie, gaz, wode, ochrona zdrowia i opieka spo-
feczna) - wykazywaly bardzo szybki jego wzrost — z niemal zerowego pozio-
mu w 1998 roku do 6-8% w 2002 roku (tabl. 3).

Komentujgc przytoczone liczby trzeba zauwazyé, Zze sg one — w odniesie-
niu do calo$ci potencjatu ustugowego — w pewnym stopniu przeszacowane,
poniewaz odnosza sie do podmiotéw skladajacych sprawozdania finansowe
(bilans, rachunek zyskow i strat) nie obejmujac podmiotéw prowadzacych
uproszczong ewidencje i sprawozdawczo$¢ finansowa. Znaczenie takich przed-
siebiorstw (matych lub nawet mikro) w niektérych dziedzinach - jak np. ga-
stronomia, handel, obstuga nieruchomosci i firm, budownictwo, jest istotne
[Mastowski, 2004, s. 87-88]. Spdétki handlowe w takich dziedzinach, reprezen-
tujg tylko utamek catej podazowej sfery rynku.
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Zasoby kapitalu

Znaczenie kapitatu zagranicznego dla funkcjonowania i rozwoju krajowe-
go sektora ustug — uwidacznia sie na tle zasobéw kapitalowych ogétu spotek
tego sektora (tabl. 4). Udzial kapitalu zagranicznego w ich kapitale zaktado-
wym (akcyjnym) - 29,6% w konicu 2002 roku byl w sektorze ustug nizszy od
przecietnego (35,2%) i tym nizszy w poréwnaniu z przetworstwem przemysto-
wym (sektor II). W réznych branzach ustug sytuacja byla pod tym wzgledem
bardzo zréznicowana, a odpowiedni wskaznik w tymze roku wahatl si¢ od kil-
ku procent w edukacji, zaopatrywaniu w energie, gaz i wode i w pozostalej
dziatalnos$ci do 70% w handlu, gdzie kapital zagraniczny juz wczesniej osig-
gnal pozycje dominujacg. W latach 1994-2002, przyrastal on tam niemal sta-
le — z niewielkim tylko obnizeniem w 2001 roku (z 65,4 do 64,8%), ale z po-
nownym wyraznym wzrostem w roku 2002. Jest to udzial dwukrotnie wyzszy
od przecietnego we wszystkich sektorach.

Tablica 4

Udzial zagranicznych os6b prawnych i fizycznych w kapitale zakladowym (akcyjnym) spétek™)
wedlug sekcji PKD w Polsce, w latach 1994-2002 - w %%

Wyszczegolnienie rodzajow dziatalnosci ustugowej 1994] 1996 | 1997[1998] 1999 [2000] 2001 [ 2002
(sekcji PKD) %%

OGOELEM - $rednio podmioty sktadajace bilans, w tym: |18,7 | 21,7 | 24,2 [26,1| 30,9 |33,3| 32,9 |35,2
Zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz i wode 01| 00| O1] 03| 03| 1,8 31| 53
Budownictwo 94| 18,7 20,0|14,0| 15,6 (18,8 | 24,7 (32,3
Handel i naprawy 31,0 43,6 | 47,2 |49,8| 64,6 |65,4| 64,8 70,2
Hotele i restauracje 30,6 28,0 31,9(39,2| 37,1 46,0 | 35,6 |25,7
Transport, gospodarka magazynowa i fgcznosé 90| 19,7| 22,3(17,7| 18,1|25,5| 16,8 |14,6
Posrednictwo finansowe**) 16,5| 14,0| 10,4 |10,4| 15,3 | 3,9 10,5|10,0
Obstuga nieruchomoéci i firm 22,0 6,3 225(19,0( 21,7 (21,9 24,8 23,8
Edukacja 341|271 205|151 68| 3,7| 48| 9,2
Ochrona zdrowia i opieka spoleczna 149| 87| 30| 25| 04| 1,3| 53124
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa komunalna, spoteczna 75| 130 10,6 [12,9] 6,0 86| 83| 89
i indywidualna
Sektor uslug - $rednio 12,2 14,3 | 19,5 (19,8| 24,0 (27,6 | 27,3 |29,6

*) Podmioty prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza i zobowigzane do prowadzenia ksigg rachun-
kowych.
**) Bez bankow 1 instytucji ubezpieczeniowych.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Bilansowe wyniki finansowe podmiotéw gospodar-
czych w: 1994, 1996, 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002 roku,, GUS, Warszawa 1995, 1997,
1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, s. 72-74 i in. (seria: Informacje i opracowania statystyczne)

Natomiast w innych branzach uslugowych, w ktérych zaangazowanie ka-
pitalu zagranicznego byto nizsze, mozna zauwazy¢ réznokierunkowe jego wa-
hania. Dotycza one na przyktad ustug transportowych, magazynowych i tele-
komunikacyjnych, a takze budowlanych, gdzie w latach 1998-1999 zaznaczyto
sie zmniejszenie zaangazowania kapitatu zagranicznego. W niektérych zas
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sekcjach - ustug edukacyjnych i zdrowotno-opiekuficzych do$é konsekwentnie
- obnizato sie ono az do roku 2001 i dopiero rok 2002 przyniést odwrécenie
kierunku zmian. Nie mialo to zreszta powazniejszego wplywu na calo$ciowg
sytuacje, ze wzgledu na znikomg skale zjawiska w obu wymienionych dzie-
dzinach ustug. W niektérych rodzajach dziatalnosci zaangazowanie kapitatu
zagranicznego w 2002 roku nadal pozostawalo mniejsze niz w poczatkowym
roku rozpatrywanego okresu (1994). Dotyczy to hotelarstwa i gastronomii,
edukacji, ochrony zdrowia wraz z opiekg spoteczng i posrednictwa finansowe-
go (tabl. 4).

Na og6t jednak dynamika zaangazowania kapitatéw zagranicznych (25-krot-
na w latach 1994-2002) - zdecydowanie wyr6zniata cato$¢ sektora ustug na
tle pozostatych sektoréw — przekraczajac dynamike $rednia niemal dwukrot-
nie [Bilansowe wyniki finansowe, 1995, 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002,
2003, s. 72-74 i in.]. Proces ten — jako jeden z licznych przejawéw serwicyza-
cji — jest zbiezny z obserwowang ostatnio prawidlowoscig ogélnoswiatowg
[Mastowski, 2004, s. 21 i nast.].

Strumienie przychodéw

Do podstawowych kryteriéw oceny pozycji spotek z kapitatem zagranicz-
nym na krajowym rynku ustug nalezy ich udzial w strumieniach przychodéw.
Odniesieniem sg przychody ogétu podmiotéw sektora ustug. W 1997 roku
przychody firm z kapitalem zagranicznym (o liczbie pracujacych 10 i wiecej
0s6b) stanowily 89,1 mld zl, to jest 17,4% ogdlnej kwoty 511,3 mld zl, za$
w 2002 roku wyniosty 239,9 mld zl, to jest 32,2% kwoty ogélem 545,5 mld zt.
W wymienionym okresie odsetek ten w calym sektorze ustug systematycznie
wzrastal. Wynika to z faktu, ze warto$é¢ przychodéw spétek z kapitatem zagra-
nicznym podniosta si¢ o okoto 151 miliardéw zlotych, za$§ wartos¢ przycho-
déw wszystkich podmiotéw sektora ustug — o kwote odpowiednio 234 miliar-
déw (rys. 3).

Przy ogélnej tendencji do powigkszania zagregowanego udzialu spétek za-
granicznych w przychodach, poszczegélne dziedziny ustug wykazywaty w po-
szczegblnych latach réznorodne wahania, a niekiedy takze glebszy spadek te-
go udziatu. Dotyczy to takich dziedzin, jak hotelarsko-gastronomiczna, gdzie
wskaznik udzialu w przychodach obnizyl si¢ z 51% w 2000 roku do 47% w 2002
roku, jak ustugi posrednictwa finansowego, gdzie w 2002 roku obnizyl si¢ on
do 26,5% z poziomu prawie 28% w roku poprzednim czy tez obsluga nieru-
chomosci i firm, gdzie réwniez nastgpil jego spadek w tym samym roku do
28% z 30% w roku 2001. W calym sektorze ustug, firmy z kapitalem zagra-
nicznym uczestniczyly w przychodach w nieco nizszym stopniu niz ogdtem
w gospodarce. Na przyktad w 2002 roku w 32,2%, podczas kiedy odnos$ny
wskaznik dla catej gospodarki wynosit 37,8%. Jeszcze wigksza byla réznica
w poréwnaniu z przetwdrstwem przemystowym, gdzie odno$ny odsetek wyno-

sit 50,8% (tabl. 5).
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Rysunek 3. Przychody firm z kapitalem zagranicznym®) i z kapitalem rodzimym**) sektora ustug
w Polsce, w latach 1997-2002 (miliardy zlotych)
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*) Przychody z caloksztattu dziatalno$ci spétek o liczbie pracujacych 10 i wigcej oséb.
**) Podmioty gospodarcze skladajace bilans i rachunek zyskéw i strat sektora prywatnego i pu-
blicznego.

Zrédto: oprac. wlasne na podstawie: Dziatalnos¢ gospodarcza spétek z udziatem kapitalu zagranicz-
nego w 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002 r., Warszawa 1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, GUS;
Bilansowe wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych w 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002 r.,
Warszawa 1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, GUS (seria Informacje i opracowania statystyczne)

Tablica 5

Udgzial spétek z kapitalem zagranicznym®) w lacznych przychodach podmiotéw gospodarczych**)
sektora uslug w Polsce, w latach 1997-2002

Wyszczegdlnienie rodzajéw dziatalnosci 1997 | 1998 | 1999 [ 2000 | 2001 [ 2002
%%

Ogodtem, w tym w sekcjach: 22,6 26,8 31,6 33,7 34,7 37,8
A. Rolnictwo, lowiectwo, le$nictwo 5,5 7,1 6,8 8,1 8,7 8,0
C. Gornictwo i kopalnictwo 1,2 1,7 2,2 2,3 2,1 2,3
D. Przetworstwo przemystowe 33,7 37,8 45,9 46,9 47,8 50,8
E. Wytw., zaopatryw. w energie, gaz i wode 0,2 0,8 0,9 4,4 9,2 12,4
F. Budownictwo 10,5 11,2 14,9 16,3 19,1 20,2
G. Handel i naprawy 22,7 26,2 29,5 31,3 31,8 36,4
H. Hotele i restauracje 27,3 28,1 31,9 51,0 48,3 47,1
I. Transport, gospodarka magazynowa i faczno$¢ | 13,9 35,4 40,5 46,6 45,1 48,2
J. Posrednictwo finansowe™**) 15,6 20,3 19,1 20,0 27,9 26,5
K. Obstuga nieruchomoéci i firm 23,4 25,3 28,5 28,1 30,3 28,2
M. Edukacja 20,4 17,9 17,9 19,2 18,1 12,8
N. Ochrona zdrowia i opieka spoleczna 1,9 2,7 3,1 7,1 7,8 12,0
0. Pozost. dzial ustug. komun., socj. i indywid. 8,1 8,5 8,0 11,0 12,1 19,3
Razem sekcje ustugowe 17,4 22,0 25,0 27,6 28,9 32,2

*) Przychody z caloksztattu dziatalnos$ci spotek o liczbie pracujgcych 10 i wigcej oséb.

**) Podmioty gospodarcze skladajgce bilans i rachunek zyskéw i strat sektora prywatnego i pu-
blicznego.

*#%) Bez bankéw i instytucji ubezpieczeniowych.

Zrédto: opr. wlasne na podst.: Dzialalnos¢ gospodarcza spétek z udziatem kapitatu zagranicznego
w 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002 r., Warszawa 1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, GUS;
Bilansowe wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych w 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002 r.,
Warszawa 1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, GUS (seria Informacje i opracowania statystyczne)
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Narastajgcy udzial firm z kapitalem zagranicznym w przychodach ogétu
podmiotéw — zaréwno w caltym sektorze ustug, jak w wiekszosci dziedzin miat
oczywiScie odpowiednie odbicie w ich wysokiej, wyprzedzajacej dynamice w tych
firmach. W rozpatrywanym piecioleciu 1997-2002 wynosila ona $rednio 269%
(1997 = 100), podczas kiedy ogétem w firmach z kapitalem krajowym i ob-
cym - 146%. Dokonujac pod tym katem przegladu poszczegélnych rodzajow
dzialalnosci, mozna stwierdzi¢, ze ekspansja firm z kapitalem zagranicznym
ujawnila sie w tych latach niemal wszedzie, znamionujac ich tendencje do
zwigkszania udzialu w rynku. Wyjatkiem byly ustugi edukacyjne, gdzie spotki
z kapitatem zagranicznym wykazaly si¢ wskaznikiem 114,7%, a ogdt podmio-
téw — 182,9% (ale bezwzgledna skala tych przychodéw byta znikoma). Szcze-
gblnie wielka przewaga dynamiki ich przychodéw wystgpita w zaopatrywaniu
w energie, gaz, wode, w transporcie i telekomunikacji, a takze w ochronie zdro-
wia 1 opiece spotecznej, gdzie jednak warto$¢ absolutna przychodéw byta na-
dal nieznaczna (tabl. 6).

Tablica 6

Dynamika przychodéw*) spélek z kapitalem zagranicznym**), na tle dynamiki ogétu podmiotéw
gospodarczych***), w Polsce, w latach 1997-2002, wedlug sekcji PKD sektora uslug, na tle innych
rodzajéw dzialalnosci (%%, 1997 = 100)

Spolki z kapitatem 0g6t podmiotéw
Wyszczegolnienie rodzaju dziatalnosci zagranicznym gospodarczych sktadajgcych
bilans i rachunek wynikéw
wskaznik dynamiki w okresie 1997-2002
w % (1997 = 100)
OGOLEM 2374 141,8
A. Rolnictwo, towiectwo, lesnictwo 150,7 104,2
C. Gornictwo i kopalnictwo 200,9 109,4
D. Przetworstwo przemystowe 210,9 139,9
E. Wytw., zaopatryw. w energie, gaz i wodg 9418,4 155,6
F Budownictwo 2245 117,2
G. Handel i naprawy 2278 141,8
H. Hotele i restauracje 264,4 153,3
I. Transport, gospodarka magazynowa i facznosé 641,4 184,9
J. Poérednictwo finansowe****) 180,5 106,6
K. Obsluga nieruchomoéci i firm 193,9 160,7
M. Edukacja 114,7 182,9
N. Ochrona zdrowia i opieka spoleczna 735,1 1189
0. Pozost. dzial ustug. komun., socj. i indywid. 355,7 149,3
Razem sekcje ustugowe 269,4 145,8

*) Przychody z caloksztaltu dziatalnosci;
**) spotki z kapitatem zagranicznym sektora ustug o liczbie pracujgcych 10 i wiecej oséb;

*#%) podmioty gospodarcze sktadajgce bilans i rachunek zyskéw i strat sektora ustug — prywat-
nego i publicznego;

#E3%) Bez bankéw i instytucji ubezpieczeniowych.

Zrédlo: opr. wlasne na podst.: Dziatalnos¢ gospodarcza spétek z udzialem kapitatu zagraniczne-
go w 1997, 2002 r.,, Warszawa 1998, 2003, GUS; Bilansowe wyniki finansowe podmiotéw go-
spodarczych w 1997, 2002 r., Warszawa 1998, 2003, GUS (seria Informacje i opracowania sta-
tystyczne)
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Zwiekszaniu sie warto$ci przychodéw firm ustugowych z kapitatem zagra-
nicznym towarzyszyly zmiany struktury sektorowej ich przychodéw. Wzrost
udziatu sektora ustug z 45,7% w 1997 roku do 51,8% w 2002 roku, jest wy-
razny. Nastgpil on kosztem sektora II - to jest przemystu przetwérczego, kto-
rego udzial w tym czasie spadt z 53,8% do 47,8% (mimo znacznej ekspansji
rynkowej firm przetwérstwa przemystowego). Zmiana udzialu sektora I (rol-
nictwo, goérnictwo, kopalnictwo) in minus o 0,1 punktu procentowego nie
miala istotnego znaczenia’.

Dynamicznej ekspansji rynkowej firm ustugowych z kapitatem zagranicz-
nym, towarzyszyly przeksztalcenia struktury rodzajowej (branzowej) ich przy-
chodéw, dla ktérych szczegélnie charakterystyczny byl spadek udzialu — wciaz
jednak dominujgcego — handlu. W odniesieniu do catosci przychodéw spétek
z kapitalem zagranicznym sektora ustug — udzial ten zmalal z 71,4% w 1997
roku do 60,4% w 2002 roku. Zmalal takze udzial obstugi nieruchomosci i firm
— odpowiednio z 10,3% do 7,4%, budownictwa z 6,0% do 5,0% i posrednic-
twa finansowego® — z 2,5% do 1,7%. Bardzo znacznie natomiast wzrdst udziat
dwu sekgji: transportu, magazynowania i tacznosci (w istocie gtéwnie taczno-
Sci) — z 7,7% do 18,3% i zaopatrywania w energie, gaz i wode — z 0,1% do
5,0%. Inne zmiany mialy charakter ,kosmetyczny” (Dzialalno$¢ gospodarcza
spotek, 1998, 2003).

Banki

Wejscie kapitalu zagranicznego na polski rynek uslug bankowych zostato
poprzedzone reformami zapoczgtkowanymi juz w 1988 roku dokumentem NBP
pt.: Przebudowa organizacji i funkcji Narodowego Banku Polskiego i utworzenie
sieci bankéw kredytowych. Dokument ten zostal w kwietniu tego roku przyje-
ty przez Rade Ministréow i postuzyt za podstawe przygotowania i uchwalenia
— 21 stycznia 1989 — ustaw: Prawo bankowe i O Narodowym Banku Polskim.
Wsréd 49 licencji wydanych w 1990 roku przez ministra finanséw, pod rza-
dami tych ustaw, znalazly sie réwniez 3 pozwolenia na zalozenie bankowych
spotek akcyjnych z udzialem kapitatu zagranicznego. W 1991 roku tego rodza-
ju licencji wydano 6, na ogdlng liczbe 17 pozwolen, na zalozenie nowych ban-
kéw [System bankowy, 2001, s. 36-37].

W latach 1993-1994 — w rezultacie zaostrzenia kryteriéw stawianych no-
wym inicjatywom zalozycielskim - nastgpito zahamowanie wej$¢ kapitatu za-
granicznego na polski rynek ustug bankowych. Motywem zmiany polityki li-
cencyjnej banku centralnego w tym okresie byla ochrona bankéw krajowych
przed nadmierng presjg konkurencyjng i pozostawienie czasu na restruktury-
zacje 1 uzdrowienie niektérych krajowych bankéw zagrozonych upadloscia.

7 Dzialalno§¢ gospodarcza spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w 1997, 2002 r., Warsza-
wa 1998, 2003, GUS.
8 Bez bankéw i instytucji ubezpieczeniowych.
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Okres 1995-1998 nie przynidst istotnego wzrostu ogdlnej liczby bankoéw,
zmienila sie jednak struktura wlasnoSciowa ich zbiorowosci. Liczba bankéw
kontrolowanych przez kapital zagraniczny wzrosta o 20, za$ — przez kapitat
polski — zmalata o 19. W roku 1999 nastgpila znaczna liberalizacja regulacji
dotyczgcych funkcjonowania kapitatu zagranicznego w sektorze bankowym,
sprzyjajaca przyspieszonym zmianom jego struktury podmiotowej. W rezulta-
cie koniec XX stulecia, byt okresem szybkiego wzrostu znaczenia kapitatu za-
granicznego w zbiorowo$ci bankéw komercyjnych®. Miedzy rokiem 1998 a 2000
liczba bankéw kontrolowanych przez ten kapital wzrosta o 16, za$ kontrolo-
wanych przez kapital rodzimy — zmalala o 25. W dziesigcioleciu 1993-2003
ich liczba podniosta sie z 10 do 47, podczas kiedy liczba bankéw z przewagg
kapitatu rodzimego zmniejszyta sie o 64, za$ cala zbiorowo$¢ bankéw komer-
cyjnych zmalata z 87 do 60 (rys. 4).

Rysunek 4. Liczba bankéw komercyjnych*) w Polsce, wedlug przewazajacych zrédel pochodzenia
kapitalu, stan na 31 grudnia

O Banki z przewagg zagranicznego kapitatu prywatnego
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*) Bez bankéw w stanie upadtosci i w likwidacji, z bankami w organizacji (od momentu wpisa-
nia spotki do rejestru).

Zroédlo: oprac. wlasne na podst.: SYTUACJA FINANSOWA BANKOW W 2003 R. — SYNTEZA,
Warszawa, maj 2004 r. [NBP] s. 33

Spadek liczby bankéw wynikal nie tylko ze zmniejszenia sie liczby bankéw
z przewaga kapitatu panstwowego — z 29 do 7, ale takze krajowego prywat-
nego — z 48 do 6. W 1993 roku, z ogélnej liczby 87 bankéw komercyjnych,
funkcjonowalo 67 bankéw z przewaga kapitalu rodzimego (prywatnego lub
panstwowego) i 10 bankéw z przewaga kapitalu zagranicznego. W koncu

9 A wiec bez licznych, lecz matych bankéw spéldzielczych o znaczeniu lokalnym, ktérych
w koricu 2003 roku byto 600.
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2003 roku proporcje byty niemal odwrotne, gdyz z 60 bankéw — na kapitat ro-
dzimy przypadato 13 bankéw, a na zagraniczny — 47. Przesuniecia w liczbie
bankéw poszczegélnych kategorii wlasnosciowych doprowadzily do radykal-
nego wzrostu udziatu bankéw z przewagg kapitatu zagranicznego — z 11,5%
w 1993 roku do 78,3% w 2003 roku.

Liczba bankéw kontrolowanych przez kapitat polski — zaré6wno prywatny,
jak panstwowy zmalata, nie tylko w wyniku fuzji i przeje¢ przez kapitat za-
graniczny, ale roéwniez w rezultacie proceséw konsolidacji bankéw kontrolo-
wanych przez kapital polski. O ile w pierwszej potowie lat dziewigédziesigtych
czestym motywem lgczenia byla poprawa kondycji finansowej jednego z ban-
kéw, o tyle po roku 1995 - fuzje dotyczyly na ogét podmiotéw w dobrej kon-
dycji i miaty na widoku poprawe konkurencyjnosci w warunkach narastajgcej
presji wchodzgcych na rynek bankéw zagranicznych [Klosinski, 2001, 234];
[Poteraj, 2004, s. 182 i 202]. Natomiast jednym z typowych motywéw wcho-
dzenia kapitalu zagranicznego na polski rynek ustug posrednictwa pieniezne-
go (szczegblnie w formie oddzialéw bankéw zagranicznych), zwlaszcza w po-
czatkowym okresie transformacji, byla kontynuacja obstugi ich dawnych klientéw
uruchamiajgcych dziatalno$§é¢ w Polsce, jakimi byly miedzynarodowe firmy
sektora niefinansowego. Lokalne banki polskie nie byly na ogét zdolne takiej
obstugi dostarczy¢, w niezbednym zakresie i odpowiedniej jakosci [System
bankowy, 2001, s. 56-57].

Tablica 7
Struktura wlasnosciowa kapitalu zakladowego, w sektorze bankowym w Polsce,
w latach 1995-2003, stan w dniu 31.XII (w %)
Kapital zaktadowy (fundusz 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 [ 2000 | 2001 [ 2002 | 2003
statutowy) nalezacy do: %%
Skarbu Panstwa bezpo$rednio 3421 289 209| 17,9| 13,5 11,5| 12,4 152| 14,3
Narodowego Banku Polskiego 8,4 7,4 2,8 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
panstwowych os6b prawnych 85| 103 5,3 42 32 2,6 2,2 1,3 1,9
pozostatych podmiotéw krajowych 8,1 8,3 9,5 92| 11,3 16,5 9,9 9,1 9,3
inwestor6w zagranicznych 18,1 | 28,1 | 39,6| 47,3| 53,1 53,8 585| 60,5| 60,6
drobnych akcjonariuszy 16,8 11,3| 17,2| 16,5| 13,7 10,5| 12,5 9,6 9,7
udzialowcéw bankéw spéldzielczych 5,9 5,7 4,7 4,7 5,1 5,0 4,5 43 42
Razem 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0| 100,0 | 100,0 | 100,0

Zrédto: oprac. wlasne na podst.: Sytuacja finansowa bankéw w 2003 r. — Synteza, Warszawa,
maj 2004 r [NBP], s. 34

Réwnolegle z wyzej zarysowanymi zmianami struktury podmiotowej w sek-
torze bankowym nastepowaly zmiany struktury wlasno$ciowej kapitatu. Udziat
inwestoré6w zagranicznych, ktéry jeszcze w polowie lat dziewig¢édziesigtych
nie osiggal jednej piatej kapitalu zakladowego (588 mln z1, to jest 18,1% fun-
duszu statutowego w koncu 1995 roku) - na koniec roku 2003 przekroczyt
60% (to jest 7316 mln zl) — zob. tabl. 7.

Ich udziat szczegdblnie szybko wzrastat w latach 1995-1998, a w 1999 ro-
ku przekroczyt 50% kapitatéw zaktadowych sektora bankowego w Polsce. Jed-
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nak na przetomie stuleci szybko$¢ narastania tego udzialu zmalata. W 2000
i w 2003 roku nie wzrésl, mimo rosnagcych wartoséci bezwzglednych zaanga-
zowania kapitalowego inwestoréw zagranicznych, co mozna wyjasnia¢ réwno-
leglym wzrostem wartosci kapitatéw inwestoréw rodzimych (gtéwnie prywat-
nych - ,pozostatych podmiotéw krajowych”, a w 2003 roku - réwniez ,drobnych
akcjonariuszy”). Na og6l zmiany struktury wlasnosciowej sektora bankowego,
w latach 1995- 2003, nastgpily nie tyle ze wzgledu na spadek bezwzglednej
warto$ci kapitaléw krajowych, ktéra wzrosta z 2659 mln zt w 1995 roku do
kwoty 4757 mln z110 w 2003 roku, ile ze wzgledu na szybszy przyrost warto-
Sci kapitaléow zagranicznych — o kwote 6728 mln zt [Sytuacja finansowa ban-
kéw, 2004, s. 34].

Rysunek 5. Kapital zagraniczny w sektorze bankowym!! w Polsce, wg kraju pochodzenia
(w min zl) - stan na 31 grudnia 2003 r.
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Zrodlo: Sytuacja finansowa bankéw w 2003 r. — Synteza, Warszawa, maj 2004 r. [NBP], 8

W uzupetnieniu ogélnego obrazu sytuacji warto zwrécié¢ uwage na pocho-
dzenie zainwestowanych kapitatéw!2. Otéz — wedtug danych z konica 2003 ro-
ku - wyréznialy sie pod tym wzgledem nastepujace kraje, ktérych zaangazo-
wanie kapitalowe przekraczalo 0,5 mld ztotych: Niemcy (1799,3 mln zt), Stany
Zjednoczone (1155,4 mln zt), dwa kraje Beneluksu: Belgia (889,8 mln zt), Ho-
landia (768,5 mln z1) i Irlandia (514,1 mld zl). Znaczne kwoty przypadaty
réwniez na Francje, Szwecje, Portugalie, Austrie, Wielkg Brytanie (rys. 5).

Tak wiec w strukturze kapitalu zagranicznego, zaangazowanego w krajo-
wym sektorze bankowym (mierzonego kapitalem zakladowym - funduszem
statutowym), w koncu 2003 roku dominujg wiec Niemcy, ktérych udzial wy-
nosi niemal jedng czwarta, przed Stanami Zjednoczonymi z udzialem niemal

100 W tym takze banki niekomercyjne (spétdzielcze) — o kwote 320 mln zl.

11 Pojecie ,sektor bankowy” nie obejmuje NBP oraz bankéw nie prowadzacych dziatalno$ci
operacyjnej (w tym bankéw w stanie upadtosci i w likwidacji).

12 Wedtug siedziby bezposredniego akcjonariusza banku.
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16%, Belgia — ponad 12%, Holandig - 10,5% i pozostalymi krajami, ktérych
udziaty wynosity po kilka procent [Sytuacja finansowa bankéw, 2004, s. 35].

Jednym z istotnych kryteriéw réznicowania i okreslania specyfiki dziatalnosci
bankéw (podobnie jak innych podmiotéw gospodarczych) jest skala ich dziatal-
no$ci. Mozna jg wyraza¢ w rézny sposéb, na przyktad przy uzyciu kryterium
liczebnosci personelu. Dostepne dane z koica 2003 roku umozliwiajg ustalenie
Srednich wartosci jednostkowych: 1) funduszy podstawowych i uzupelniajacych
i 2) funduszy wilasnych (wyrazonych w euro, w przeliczeniu na jeden bank).

Tablica 8
Charakterystyka skali dzialalnosci bankéw w Polsce, w 2003 roku,
wedlug kryterium wlasnosci kapitalu
Banki w tym: Banki Sektor
komercyjne z przewagg kapitalu | spotdzielcze| bankowy
Wyszczegdblnienie - ogbtem polskiego | zagranicz- ogotem
nego
Warto$¢ $rednia w milionach euro w przeliczeniu na jeden bank
Aktywa 1637,877 2153,046 1495,383 9,077 157,150
Fundusze podstawowe i uzupetniajace 163,583 143,262 169,204 0,928 15,715
Fundusze wlasne 135,170 128,662 136,970 0,861 13,070

Zrédto: wyliczenia wlasne na podst.: Sytuacja finansowa bankéw w 2003 r. — Synteza, Warsza-
wa, maj 2004 r. [NBP], s. 32 i 65

Poréwnanie obu grup bankéw nie wykazuje miedzy nimi radykalnych réz-
nic pod wzgledem wymienionych kryteriéw. Banki kontrolowane przez kapi-
tal polski — mimo zblizonej $redniej kwoty funduszéw podstawowych i uzupet-
niajacych (o kilkanascie procent ponizej Sredniej bankéw kontrolowanych przez
kapital zagraniczny), a takze wilasnych (o kilka procent ponizej) — wykazuja
wyzszg (blisko o potowe) przecietng kwote aktywéw (tabl. 8).

Ubezpieczenia

Reformy rynkowe podjete u progu lat dziewieédziesiatych zainicjowaly istot-
ne zmiany o charakterze systemowym réwniez na rynku ubezpieczen. Ich weze-
$niejszg zapowiedzig byla ustawa z dnia 20 wrze$nia 1984 roku o ubezpiecze-
niach majatkowych i osobowych, znowelizowana nastepnie 17 maja 1989 roku
(Dz.U. nr 30, poz. 160). Tak wiec, juz w polowie lat osiemdziesigtych nasta-
pito formalne przelamanie monopolistycznej sytuacji na rynku ubezpieczen —
mimo Ze nowo tworzonymi podmiotami mogly by¢ poczatkowo wylacznie jed-
nostki gospodarki uspotecznionej (zaktady panstwowe, spétdzielcze lub spétki
akcyjne z wiekszo$ciowym udzialem Skarbu Panstwa).

Warunki dla radykalnej zmiany sytuacji konkurencyjnej na polskim rynku
ustug ubezpieczeniowych powstaly dzigki ustawie z dnia 28 lipca 1990 roku!3.
Rozszerzala ona pole inicjatyw przedsigbiorczych pod warunkiem przestrze-

13 Dz.U. z 1996 1. nr 11, poz. 62 oraz z 1997 r. nr 43, poz. 272 i nr 88, poz. 554.
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gania nowo wprowadzonych zasad podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
ubezpieczeniowe], zagwarantowanych przez powiekszone kompetencje stluzb
nadzoru ubezpieczeniowego. W regulacjach ustawowych uwzgledniono wzory
oparte o dyrektywy Komisji Wsp6lnot Europejskich (dotyczace zwlaszcza libe-
ralizacji i otwarcia rynku dla nowych ubezpieczycieli, a takze form prowadze-
nia dzialalnosci — wylacznie spétek akeyjnych i towarzystw ubezpieczen wzajem-
nych, rozgraniczenia ubezpieczen na zycie od pozostalych, zniesienia ubezpieczen
ustawowych, ustanowienia norm wyptacalnosci i kapitatu gwarancyjnego, fun-
duszu ochrony ubezpieczonych i innych).

Rysunek 6. Liczba zakladéw ubezpieczei wedlug pochodzenia kapitalu w latach 1991-2001
(stan w koncu roku)
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a) bez ZU na Zycie Westa-Life S.A. i ZU Westa S.A,. b) bez PTU Gryf S.A. i ZU Hestja S.A, ¢)
bez TU Fenix S.A.; d) bez TU-R Polisa S.A. i TUiR Gwarant S.A.

Zrédlo: oprac. wlasne na podstawie danych KNUIFE — Analiza polskiego rynku ubezpieczen
w roku 2001, [Warszawa 2002], s. 3

W rezultacie otwarcia i liberalizacji rynku lata dziewi¢édziesiate, a zwlaszcza
druga ich potowa, w polskim sektorze ustug ubezpieczeniowych byly okresem
szybkiego przyrostu liczebnego zaktadéw z kapitalem zagranicznym!4. W pierw-

14 ,Zaklad ubezpieczenn — podmiot prowadzacy dzialalno$¢ ubezpieczeniowa na podstawie ze-
zwolenia ministra wlasciwego do spraw instytucji finansowych wylacznie w formie spétki ak-
cyjnej lub towarzystwa ubezpieczen wzajemnych. Zaklad ubezpieczeni nie moze prowadzi¢
jednocze$nie dziatalno$ci w dziale ubezpieczen na zycie (dzial I) i w dziale pozostatych ubez-
pieczen osobowych oraz ubezpieczen majatkowych (dziat IT)”. ,Zaktady z przewazajacym udzia-
fem kapitatu zagranicznego - zaklady ubezpieczen, w ktérych bezposredni udzial podmiotéw
zagranicznych w kapitale podstawowym przekracza 50%” — zob.: Rocznik Ubezpieczen i Fun-
duszy Emerytalnych 2003, KNUIiFE, [Warszawa, 2004], s. 31-32.
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szej potowie dekady wystepowal wprawdzie réwnolegly wzrost liczby jedno-
stek z kapitatem rodzimym, jednak od 1997 roku zaznaczyt sie jej spadek. Od
roku 1999 ujawnila sie znaczna przewaga liczebna zaktadéw kontrolowanych
przez kapital zagraniczny (w koncu roku bylo ich 37, za$ z kapitatem krajo-
wym — 26). Ten szybki przyrost byt wiec gléwnym, a w drugiej potowie deka-
dy i na poczatku nastepnej — jedynym zrédtem ogélnego wzrostu liczby ubez-
pieczycieli (rys. 6).

W kolejnych dwu latach liczebna przewaga podmiotéw z kapitatem zagranicz-
nym wzrosla jeszcze bardziej tak, ze w koncu 2003 roku stanowity one z géra
trzy czwarte ogétu jednostek. Z ogélnej liczby 36 jednostek aktywnych (w tym
jeden oddzial) - 28 stanowily podmioty kontrolowane przez kapital zagraniczny!5.

Tablica 9

Wartos¢ kapitaléow podstawowych zaklad6w ubezpieczen wedlug grup inwestoréw®)
- stan w dniu 31.XII.

Wyszczeg6lnienie Wartosé Udzial w wartosci ogélem | Dynamika
(w tys. zb) (W %) 2003/2002
2002 2003 2002 2003 (w %)
Kapitaly podstawowe zakladéw 4 137 297 | 4 399 311 100,00 100,00 106,33

ubezpieczen — ogdétem
w tym nalezace bezpo$rednio do:

podmiotéw zagranicznych 2 972 562 3 164 434 71,85 71,93 106,45
krajowych zaktadéw ubezpieczen 461 286 569 300 11,15 12,94 123,42
srodkéw publicznych 130 156 144 616 3,15 3,29 111,11
bankéw 114 121 48 706 2,76 1,11 42,68
pozostatych krajowych os6b 459 171 472 254 11,10 10,73 102,85

prawnych i fizycznych

*) Czes¢ zakladéw ubezpieczen przekazala wylacznie informacje wymagane rozporzadzeniem
ministra finanséw z dnia 29 kwietnia 2002 r. w sprawie zasad sporzadzania kwartalnych i rocz-
nych sprawozdan finansowych przedstawianych organowi nadzoru przez zaktady ubezpieczen,
formy tych sprawozdan oraz sposobu potwierdzania przez zarzad zgodnosci tych sprawozdan ze
stanem faktycznym (Dz.U. nr 52, poz. 459), tzn. wykazala tylko akcjonariuszy/udzialowcéw po-
siadajgcych powyzej 2% gltoséw na WZA/WZU. W zwigzku z tym wyliczenia warto$ci zaangazo-
wania poszczeg6lnych grup inwestor6w w sektorze ubezpieczen nie obejmujg niektérych danych
ponizej tego progu, przez co mogg byé nieznacznie rézne od wielkosci faktycznych.

Zrédto: dane KNUIFE - Rocznik Ubezpieczen i Funduszy Emerytalnych 2003, [Warszawa, 2004],
cze$é 1. Rynek ubezpieczen — przeglad rynku ubezpieczen — tablica 1.6 (s. 42)

Whioski z analizy struktury wlasnosciowej kapitatéw podstawowych zakla-
déw ubezpieczen niewiele réznig si¢ od wnioskéw z analizy liczby jednostek.
Réznica w ocenie udziatu podmiotéw zagranicznych w tgcznym kapitale pod-
stawowym (w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich), wynosi bo-
wiem tylko kilka punktéw procentowych w poréwnaniu z powyzsza oceng udzia-
tu w liczbie zaktadéw. — Wedle kryterium kapitatu podstawowego, udziat ten
wynosit w latach 2002-2003 okolo 72% i w tym okresie nie wykazal istotne-

15 Wyliczenia wlasne na podstawie danych KNUIFE zob.: [Rocznik Ubezpieczen i Funduszy
Emerytalnych, 2004, s. 74].
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go wzrostu. W roku 2003, wskaznik dynamiki kapitaléw podstawowych nale-
zacych do podmiotéw zagranicznych — 106,45%, w istocie nie odbiegal od
przecietnej dynamiki ogétu podmiotéw — 106,33%, natomiast znacznie ustepo-
wal dynamice kapitatéw nalezacych bezposrednio do zaktadéw krajowych —
123,4% (tabl. 9).

W kwocie 3164 milionéw zlotych kapitatéw zagranicznych, zainwestowa-
nych w calym sektorze ubezpieczen (dziale I i II) w Polsce, w konicu 2003 ro-
ku - dominujaca cze$é przypadia inwestycjom niemieckim. Stanowily one
z gbéra 42% zainwestowanych kapitaléw. Znaczne udzialy przypadaly réwniez
Austrii, Stanom Zjednoczonym, Holandii, Finlandii i Wielkiej Brytanii (po 8-
-10%). Struktura tych inwestycji r6znita si¢ znacznie w obu dziatach ubezpie-
czen. W dziale ubezpieczen na zycie dominacja kapitaléw niemieckich nie by-
ta tak znaczna, a ich udzial w inwestycjach wynosit nieco ponad 24% [Rocznik
Ubezpieczen i Funduszy Emerytalnych, 2004, s. 65 (tabl. 1.26)].

Rekapitulacja i wnioski koficowe

Koncowe lata dziewigédziesigte i poczatkowe biezacej dekady byly, w kra-
jowym sektorze ustug, okresem ogélnej ekspansji firm z kapitatem zagranicz-
nym. Ekspansja ta — w warunkach narastajacej serwicyzacji gospodarki — by-
ta dostrzegalna w wielu wymiarach.

Przyspieszony rozwéj sektora uslug w procesach zmian polskiej gospodar-
ki dokonywat si¢ przy aktywnym udziale firm z kapitalem zagranicznym.
W pierwszych latach obecnej dekady stanowity one $rednio okoto jednej czwar-
tej ogdtu bilansujacych podmiotéw, funkcjonujacych w tym sektorze. Szcze-
goblnie czeste byly w dziatalnoéci hotelarsko-gastronomicznej, handlowej i trans-
portowo-telekomunikacyjnej, a wsréd spétek akcyjnych — w posrednictwie
finansowym. Byly ponadto licznie reprezentowane w niektérych wezszych
specjalno$ciach, jak ustugi ubezpieczeniowe i fundusze emerytalno-rentowe
czy tez wynajem maszyn i wyposazenia uzytku domowego.

Wozrastat tez, lecz powolnie, ich udzial w zasobach personelu krajowego
sektora ustug. W konicu 2002 roku - byla to ponad jedna szésta. Ten relatyw-
nie niski odsetek potwierdza teze, ze firmy z kapitalem zagranicznym nie
przyczynialy sie do tworzenia miejsc pracy w polskiej gospodarce (w tym w sek-
torze ustug) — zglaszajgc, w istocie, ujemny popyt na rynku zatrudnienia (re-
dukcje, roztadowanie przerostéw w trakcie restrukturyzacji itp.). Ich udziat
w sektorze ustug byl mniejszy niz w przetwoérstwie przemystowym i ogétem
w gospodarce, ale dynamika narastania tych zasobéw byla wyzsza. Szczeg6l-
nie wiele przypadalo ich na firmy z kapitalem zagranicznym w posrednictwie
finansowym, a takze w hotelarstwie i gastronomii. Stosunkowo niewiele nato-
miast — w edukacji (w tym przypadku z kazdym rokiem mniej), a takze w ochro-
nie zdrowia, budownictwie i zaopatrywaniu w energie, gaz, wode (w tej ostat-
niej dziedzinie udziat firm z kapitalem zagranicznym w zasobach personelu
szczeglblnie szybko wzrastat).
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Z relacji miedzy liczbg tych firm, liczebnosciag ich personelu i przychoda-
mi wynika, ze wyréznialy sie one wielkoScig wedtug kryterium $redniej liczby
0s6b pracujacych, a jeszcze bardziej — wedlug $redniego przychodu. W poréw-
naniu z ich udzialem w zasobach pracy, odpowiedni udzial w zasobach kapi-
talu byl znacznie wyzszy, co $wiadczy o przewadze w uzbrojeniu pracy. Osig-
gajac w koncu 2002 roku w sektorze uslug Srednio okoto 30%, ustepowat
analogicznej relacji w przetwoérstwie przemystowym i w calosci gospodarki —
wyprzedzajac jednak o ponad 10 punktéw procentowych swéj odpowiednik
w zasobach personelu.

Dziatalnoscia silnie zdominowana pod wzgledem zasobéw kapitatu zagra-
nicznego jest juz od wielu lat handel, a dominacja ta szybko rosta. W niekt6-
rych dziedzinach (np. w ustugach edukacyjnych i hotelarsko-gastronomicznych)
mozna jednak zauwazyé procesy odwrotne. Rekordowa natomiast dynamika
przyrostu zaangazowania kapitaléw zagranicznych wyrézniaja sie uslugi za-
opatrywania w energie, gaz i wode (chociaz warto$¢ ulokowanych tam kwot
i ich udziat sg ciagle nieznaczne).

Firmy z kapitalem zagranicznym w sektorze ustug uczestniczyly w 2002
roku niemal w 1/3 ($rednio) przychodéw podmiotéw sporzadzajacych bilans,
co jest rezultatem ich wyprzedzajacej, ekspansywnej dynamiki udzialu w ryn-
ku (w okresie 1997-2002 - za wyjatkiem edukacji). Byl to udzial wyraznie
wyzszy niz odpowiedni udzial w zasobach ulokowanego tam kapitatu - a zwlasz-
cza personelu. Sygnalizuje to ich przewage pod wzgledem produktywnosci.
Whiosek ten jest zbiezny z wynikami badan dotyczacych przemystu przetwor-
czego przeprowadzonych w 2000 roku przez INE PAN [Kotowicz-Jawor, 2001,
s. 55], [Smuga, 2001, s. 50 i nast.], [Stuglik, 2001, s. 32].

Udziat firm z kapitalem zagranicznym w przychodach byl w sektorze ustug
wyraZznie nizszy anizeli w przetworstwie przemyslowym (gdzie wynosit poto-
we) 1 nieznacznie (o 5 punktéw procentowych) — od przecietnego w gospodar-
ce. Jednak w niektérych dziedzinach — w transporcie, telekomunikacji i w ustu-
gach hotelarsko-gastronomicznych, w sektorze bankowym i ubezpieczeniowym
- okazal si¢ réwnie wysoki, jak w przemysle przetwérczym. Réwnolegle na-
stepowaly przeksztalcenia struktury rodzajowej tych przychodéw. Wzrastat
udzial ustug transportowo-telekomunikacyjnych i zaopatrywania w energie, gaz
i wode, a malal — gtéwnie udziat handlu.
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COMPANIES WITH FOREIGN PARTICIPATION
IN THE SERVICE SECTOR

Summary

The article attempts to outline the position of companies with foreign participation
in the service sector in the transforming Polish economy in the period of on-going
servicisation and globalisation of the late 1990s and early 2000s. The assessment was
made on the basis of the number of entities, the resources of employed factors of
production (personnel, assets), and the value of revenues. Their structure, dynamics
and share in the nationwide potential, resources and revenues have been presented.
The study does not contain an assessment of productivity and profitability. Results of
the analysis point to an active involvement of companies with foreign participation in
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the processes of transformation and servicisation of the national economy. They are
also an indication of those companies’ expansion into almost all sections of services
(excluding education), especially in electricity, gas and water supply (although in this
case the starting-point level was low), in telecommunications, in transport, in trade
and in financial intermediation. As a result of this expansion, the relevant companies
are ranking high among service market entities, making up one third of total revenues
of firms keeping books of account. That figure is much higher than their share in the
capital stock and, in particular, in the number of staff employed in the service sector,
which indicates an advantage in terms of productivity but also sluggish (in fact declining)
demand for manpower. The expansion of companies with foreign participation on the
domestic service market was accompanied by transformations in the structure of their
revenues, especially a rise in the share of transport and communication services and
electricity, gas and water supply services to the disadvantage of trade.



