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Wprowadzenie

Postepujace umiedzynarodowienie aktywnosci przedsiebiorstw, branz i ca-
tych gospodarek zwieksza znaczenie konkurencyjnos$ci zaréwno na szczeblu mi-
kro, jak i mezo oraz makroekonomicznym. Czerpanie przez gospodarke korzy-
Sci z internacjonalizacji jest uzaleznione od konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
a nawet poszczegblnych branz. W zwigzku z powyzszym, warto obok badan
nad konkurencyjnoscig firmy podjaé kwestie miedzynarodowej konkurencyj-
nosci branzy!.

W artykule zostaje przedyskutowany problem oceny miedzynarodowej po-
zycji konkurencyjnej branzy na przyktadzie polskiej branzy budowlanej?. Na
bazie propozycji innych badaczy miedzynarodowej konkurencyjnosci branzy,
autorka prébuje zaproponowaé pewne rozwigzanie metodologiczne, a potem
dokonuje egzemplifikacji wybranej koncepcji.

Miary miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej branzy

W literaturze mozna znalez¢ propozycje, jak mierzy¢ w miedzynarodowa
konkurencyjno$¢ branzy. W zestawie wspomnianych miernikéw wyréznia si¢
m.in.

*  Wskaznik penetracji produkcji krajowej przez import [Bienkowski, 1993,

s. 44].

Wskaznik ten opisuje stopieni konkurencyjnosci oferty krajowej w poréw-
naniu z wyrobami importowanymi. Jesli obliczymy go dzielagc import i-tej
branzy przez produkcje ogétem i-tej branzy (wielko$é¢ ta moze obejmowac tyl-
ko produkcje trafiajgcg na rynek krajowy albo produkcje krajowag powiekszo-

Autorka jest pracownikiem Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Artykut wplynal do redak-
cji w grudniu 2004 r.

1 Na potrzeby niniejszego artykulu autorka przyjmuje, ze konkurencyjno$¢ to z jednej strony
potencjal konkurencyjny, a z drugiej pozycja konkurencyjna i koncentruje si¢ na pozycji kon-
kurencyjnej, ktéra jest jakoby rezultatem m.in. wykorzystania potencjatu konkurencyjnego.
Konkurencyjno$é¢ branzy jest w artykule utozsamiana z pozycja konkurencyjna.

2 Polska branza budowlana jest utozsamiana z dzialem 45 Europejskiej Klasyfikacji Dziatalno-
$ci oraz 45 dzialem Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci. Okreslenie — ,polska” branza oznacza,
ze obejmuje ona zarejestrowane w Polsce podmioty gospodarcze $wiadczgce ustugi budow-
lano-montazowe.
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ng o eksport), otrzymamy miare miedzynarodowej konkurencyjnosci dla po-

ziomu mezoekonomicznego.

* Wskaznik udziatu eksportu do wysoce konkurencyjnych krajéw w produk-
cji przemystowej ogdtem.

Wskaznik ten zostal zaproponowany przez A. Lipowskiego [Lipowski, 1995,

s. 14]. Wedlug W. Jakobika [Jakébik, 2000] mozna go zaakceptowaé jako kry-

terium oceny konkurencyjnosci produkcji i-tej galezi pod warunkiem, Ze nie

odnosi sie go do wyrobdéw, ktérych relatywny udzial w handlu $wiatowym
ulegl obnizeniu.

*  Wskazniki okres§lane mianem relacji eksportowo-importowych, na przyktad
wskaznik TC (trade coverage), obrazujacy odpowiednie relacje eksportu do
importu; na jego podstawie mozna przypuszczaé, ze dany kraj dysponuje
wzgledng przewaga nad partneramis:

gdzie:
X; — eksport i-tej gatezi produkcji,
M; — import i-tej gatezi produkcji,
t — okres analizy.

* Wskaznik kosztu krajowych czynnikéw produkcji (metoda DRC — domestic
resource cost);

W rozwazaniach nad mezokonkurencyjno$cig przydatna jest metoda DRC
w odniesieniu do poziomu mikroekonomicznego [Wyznikiewicz, 1998, s. 47-51].
Mikroekonomiczna metoda DRC polega na poréwnywaniu warto$ci stosowa-
nych zasobéw krajowych (kapitatu i pracy), wyrazonych w cenach rynku $wia-
towego z osiggnietg warto$cia dodana, wyliczang takze wedtug cen §wiatowych
generowang przez te zasoby w trakcie proceséw produkcyjnych [Wyznikie-
wicz, 1998, s. 48]. Warto$¢ wskaznika DRC ponizej 1 oznacza miedzynarodo-
wag konkurencyjnosé¢, bliska 1 - sytuacje neutralna, wiecej niz 1 — brak kon-
kurencyjnos$ci miedzynarodowej [Wyznikiewicz, 1998, s. 49].

O konkurencyjnosci produktéw danej branzy nie moze tez Swiadczyé tyl-
ko i wylacznie dodatnie saldo bilansu handlowego. Konieczne jest okreslenie
intensywno$ci réwnoczesnego eksportu i importu danej branzy. Jesli wielko$é
eksportu i importu jest do siebie zblizona, to dopiero wéwczas mozna méwic
o tzw. partnerskiej konkurencyjnosci. ,Partnerska konkurencyjnosé¢” wystepuje
wiec w sytuacji, gdy partnerzy handlowi specjalizujg sie w tych samych gate-
ziach, branzach, ale w produkcji réznych towaréw, ich czesci, asortymentow,
zespoléw badZ podzespotéw, woéwczas ma miejsce specjalizacja wewnatrzga-

3 W literaturze przedmiotu sg formutowane réznorodne zastrzezenia pod adresem tego wskaz-
nika i podwaza sie jego przydatno$¢ w ocenie miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej bran-
zy, por. [Misala, 2001, s. 244-247].
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teziowa. Ten rodzaj ,specjalizacji” jest przede wszystkim napedzany przez korpo-

racje miedzynarodowe, ktére do swoich zagranicznych filii przekazuja towa-

ry w celu ich przetworzenia badZ zmontowania. Na uwadze nalezy mie¢ tak-
ze warto$¢ eksportu i importu. Jesli obydwie warto$ci sg mate, trudno wysuwaé
teze, ze badana branza jest konkurencyjna na rynku miedzynarodowym.

Do pomiaru natezenia handlu wewnatrzgateziowego wykorzystuje sie okre-

Slone wskazniki:

* wskaznik intensywnos$ci handlu wewnatrzgaleziowego i-tej gatezi — réwno-
czesny eksport i import wyrobéw i-tej gatezi (intra-industry trade IIT); w ob-
liczeniach postugujemy sie wskaznikiem Grubela-Lloyda (wskaznik IIT;)
[Grubel, Lloyd, 1971, vol. 47, s. 494-517].

4 Xit+ Mit

gdzie:
X; — eksport i-tej gatezi produkcji,
M; — import i-tej gatezi produkcji,
t — okres analizy.

W sytuacji gdy:

o IIT; = 0 (0%) — wystepuje wylacznie handel miedzygaleziowy, a wigc im-
portowi (eksportowi) danej branzy nie towarzyszy eksport (import), brak
albo praktycznie bardzo niska intensywno$¢ handlu wewnatrzgateziowego,

* IIT; = 1 (100%) — mamy do czynienia wylacznie z handlem wewnatrzga-
feziowym, rozmiary importu réwnajg sie wielkosci eksportu w danej bran-
zy, bardzo wysoka intensywno$¢ handlu wewnatrzgateziowego.

Dla przesledzenia, jak zmienia sie w czasie intensywno$¢ wymiany we-
wnatrzgaleziowej, mozna budowac szeregi czasowe. Umozliwiaja one zidenty-
fikowanie ewolucji w wymianie miedzynarodowej. Wzrost wskaznika (do prze-
dziatu lub w przedziale 0,5 - 1) w badanym okresie bedzie oznaczaé rozwdéj
specjalizacji wewnatrzgaleziowej, spadek wskaznika (w przedziale 0 - 0,5 lub
do tego przedziatu) — rozwoj specjalizacji miedzygaleziowe;j.

Wskaznik Grubela-Lloyda jest matematycznie zwigzany ze wskaznikiem
ujawnionej przewagi komparatywnej (metoda RCA - revealed comparative ad-
vantage), ktéry takze dotyczy zmian handlu wewnatrzgaleziowego*: [Collins,
Rodrick, 1991]; [Dimelis, Gatsios, 1994]

Xit_ jwit

RCA=X,+ M,

X; — eksport i-tej gatezi produkcji,

4 Podaje za: [Jakdbik, 2000, s. 39].
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M; — import i-tej gatezi produkciji,
t — okres analizy.

W sytuacji gdy:

* RCA; = 0 wymiana i-tej galezi jest wewnatrzgateziowa, wystepuje réwno-
czesny eksport i import towaréw wytwarzanych w i-tej branzy,

* RCA;, =1 1lub RCA;, = -1 wymiana i-tej galezi jest miedzygaleziowa, ma-
my do czynienia z calkowitg specjalizacjg produkcji w i-tej branzy w ra-
mach bilateralnej wymiany.

Jak wynika z wzoréw odnoszacych sie do wskaznikéw IIT oraz RCA po-
miedzy obiema wielko$ciami zachodzi zalezno$¢:

1T, = 1 = |RCA,

Niekiedy w praktyce ustalania migdzynarodowej konkurencyjnosci produk-
cji wykorzystuje sie¢ wskaznik Bruellharta zwany przyrostowym lub marginal-
nym wskaznikiem wymiany wewnatrzgaleziowej [Bruellhart, 1994, vol. 130]:

MIT.= 1 — |AXit_ AM!‘

" |AXG |+ [AM,|

Zmienne majg tutaj takie znaczenie, jak we wskazniku Grubela-Lloyda,
a symbol A oznacza przyrost. Wskaznik ten podobnie jak wskaznik Grubela-
-Lloyda przyjmuje warto$ci od 0 (0%) do 1 (100%) i jest interpretowany iden-
tycznie. W przypadku obu wskaznikéw agregacja okreslonych produktéw lub
asortymentéw odbywa sie przy wykorzystaniu Srednich wazonych udzialéw
[Bruellhart, 1994, vol. 130].

Zaprezentowane dotychczas wskazniki konkurencyjnosci produkcji mozna
oblicza¢ na przyklad dla tych samych branz z réznych krajéw i diagnozowac,
ktéry kraj w ramach danej branzy zajmuje lepsza pozycje konkurencyjng na
rynku miedzynarodowym, co bezposrednio wigze si¢ z konkurencyjnosciag da-
nej branzy. Podobne oceny umozliwiajg przedstawione na schemacie 1 mier-
niki-udzialy. Wydaje sie, ze miary takie jak IIT oraz RCA sg w szczegdlnosci
przydatne projektantom polityki gospodarczej, natomiast mierniki-udziaty ze
wzgledu na swa czytelno$¢ i prostote mogag by¢ pomocne przede wszystkim
przedsiebiorstwom.

Na schemacie 1 przedstawiono proponowane mierniki-udzialy ujete w po-
staci wzor6éw oraz powigzane z nimi miary pozycji konkurencyjnej pojedyn-
czych przedsigbiorstw (tzw. czastkowe miary miedzynarodowej konkurencyj-
nosci branzy). Takie podejécie metodologiczne uwypukla po pierwsze, ogromng
role firm w ksztattowaniu konkurencyjnosci branz i sygnalizuje, Zze miedzyna-
rodowa konkurencyjnoé¢ branzy wigze si¢ z szeroko pojetymi wynikami two-
rzacych ja podmiotéw, a ocena wspomnianej konkurencyjno$ci wymaga prze-



Barbara Jankowska, Préba pomiaru pozycji konkurencyjnej polskiej branzy budowlanej 39

prowadzenia poréwnan z rywalami zagranicznymi®. Po drugie, podejscie to

wskazuje na komplementarno$é analiz prowadzonych na poziomie mikro i me-

zoekonomicznym.
W zestawie proponowanych miar miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej
branzy znajduja sie:

* udzial produkcji konkretnej branzy w rynku krajowym, zwany miernikiem
,kraj-kraj plus import” — konfrontacja konkurencyjnosci produkcji danej
branzy z importem na rynek krajowy,

* udzial eksportowej produkcji branzy w imporcie branzowym zagranicy,
inaczej miernik ,eksport-import”, konfrontacja konkurencyjnosci eksportu
branzy z eksportem analogicznych branz z innych krajéw walczacych o kon-
kretny rynek zagraniczny.

Schemat 1. Powigzanie miernikéw czastkowych i syntetycznych mi¢dzynarodowej pozycji
konkurencyjnej branzy

Sprawno$¢/Wydajnosé
_h
Pj+Im;
Skutecznos¢ Migdzynarodowa
pozycja konkurencyjna
branzy
Produktywnos$¢
Exij
Rentownos¢ Imj
Innowacyjnos¢
Objasnienia:
P; - Produkcja badanej branzy w kraju ,i” Exjj - Eksport badanej branzy z kraju ,i” do kraju ,j”
Im; - Produkcja badanej branzy w kraju ,i” Imj - TImport analogicznej branzy w kraju ,j”

Zrodto: opracowanie wlasne

Przedstawione na schemacie 1 rozwigzanie metodologiczne jest rzecz jasna
tylko propozycja w zakresie oceny miedzynarodowej konkurencyjno$ci na po-
ziomie branzy i koncentruje si¢ bardziej na kwestii wynikéw osigganych na
rynku migdzynarodowym, a wiec na pozycji konkurencyjnej, anizeli na spra-

5 Szersza dyskusje nad zwigzkami miedzy miedzynarodowa konkurencyjnoscig branzy a kon-

kurencyjnoscig przedsiebiorstwa przeprowadzono w referacie [Jankowska, 2002, s. 131-148].
Oceng¢ konkurencyjno$ci na poziomie mezoekonomicznym z réwnoczesnym uwypukleniem
roli firm, a wigc poziomu mikroekonomicznego przeprowadzili réwniez [Wziatek-Kubiak, Li-
powski, 1996, s. 14].
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wie potencjalu konkurencyjnego, ktéry warunkuje zajecie okreslonego miejsca
w grze konkurencyjnej®. Koncepcja ta moze by¢ co najwyzej pierwiastkiem uzu-
pelniajacym wezes$niej przedyskutowane propozycje literaturowe. Podkresla ona
zwiagzki, jakie mogg wystgpi¢ miedzy konkurencyjnoscig na poziomie mikroeko-
nomicznym a mezoekonomicznym. Moze tez byé przyczynkiem do dyskusji
w szczeg6lnosci, jesli np. wyniki firm pozostawiajg duzo do zyczenia, a wskaz-
niki na poziomie branzy sg zadowalajace. Jak i réwniez odwrotnie, przedsig-
biorstwa sg konkurencyjne, ale miary branzowe wskazujg, ze branza jako ca-
foéé jest niekonkurencyjna. Rodzi sie wéwczas pytanie, o przyczyny takiego
stanu rzeczy.

Gléwni zagraniczni partnerzy handlowi polskiej branzy budowlanej

W tej czesei artykulu dyskusja bedzie koncentrowata sie na problemie miedzy-
narodowej pozycji konkurencyjnej branzy budowlanej, ktéra jest branzag dos$é
specyficzng. Jej specyfika wynika po pierwsze, z faktu, ze jest zaliczana do
branz ustugowych i poszukujac informacji o wielko$ci np. przychodéw czy
rozchodéw tej branzy w ramach odpowiednio eksportu czy tez importu, najle-
piej siggaé do bilansu platniczego na bazie transakcji, ktory jest okreslany tak-
ze mianem bilansu rozrachunkowego, a nie ptatnosci’. W przypadku tej branzy
najczeSciej produkt oferowany klientowi powstaje na jego rynku, choé w ra-
mach eksportu ujmowane sg takze ustugi budowlane $wiadczone w kraju ofe-
renta, ale na rzecz nierezydentéw danego panstwa. Dlatego tez, analizujac ze-
stawienia dotyczace np. eksportu branzy, a wiec przychodéw z tytulu $wiadczenia
ustlug budowlanych na rzecz partneréw zagranicznych mozemy zauwazyé in-
formacje dotyczace wspomnianych uslug §wiadczonych w Polsce. Poza tym eks-
port ustug budowlanych wigze si¢ np. z ponoszeniem przez firmy budowlane
wydatkéw na dostawy towaréw budowlanych, ktére sg niezbedne do realiza-
cji okreslonej ustugi, zwykle oznacza delegowanie pracownikéw do pracy za
granicg, co wymaga z kolei tworzenia tam biur technicznych, rejestrowania
zakltadéw badz oddzialéw spoétek. Abstrahujac od wielu probleméw natury ad-
ministracyjnoprawnej, nalezy wiec podkresli¢, ze eksporterzy tej branzy sg
bezposrednio poddawani konfrontacji z konkurencjg na rynku zagranicznym.
Tym samym wzrasta rola konkurencyjnosci pojedynczych firm w ksztaltowa-
niu miedzynarodowej konkurencyjnosci na poziomie calej branzy.

6 W tym momencie mozna by podjaé¢ dyskusje wokdét konwencji terminologicznej zwigzanej
z konkurencyjnoscig. Jednakze nie jest to celem artykutu.

7 Bilans platniczy na bazie platnosci obejmuje gtéwnie salda rozliczen z nierezydentami z ty-
tutu ustug dokonywane przez polskie banki, natomiast obroty ustugowe w bilansie platni-
czym na bazie transakcji, zwanym bilansem rozrachunkowym zawierajg dodatkowo informa-
cje o ustugach rozliczanych poprzez rachunki bankowe przedsiebiorstw w bankach za granica,
ustugach $wiadczonych na kredyt, jak réwniez rozliczanych w ramach kompensowania wie-
rzytelnosci, por. [Bilans ptatniczy, 2002, s. 10].
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Kluczowi partnerzy handlowi polskich przedsigbiorstw budowlanych na ryn-
kach zagranicznych to podmioty z Unii Europejskiej oraz z Europy Srodko-
wej i Wschodniej.

Tablica 1

Przychody z tytulu eksportu polskich uslug budowlanych w latach 1994-2001
- najwazniejsi partnerzy unijnis

Warto$¢ przychodéw z tytutu eksportu polskich ustug budowlanych

Wyszczegdlnienie (mln euro - od 01.01.1999, mln ECU - do 31.12.1998)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Niemcy 88 127 126 167 154 176 180 196
Austria 16 14 23 33 35 39 35 147
Francja 2 3 8 15 5 1 4 7
Holandia 0 2 2 3 3 4 4 7
Wiochy 2 3 2 3 1 8 1 3
Belgia 0 0 0 8 21 1 1 0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych otrzymanych z Eurostat, Database NewCronos

Jesli chodzi o klientéw unijnych, to najwieksze znaczenie dla branzy maja
ustugobiorcy z RFN. Wazng pozycje¢ zajmujg réwniez podmioty z Austrii. Wielko$¢é
przychodéw od kontrahentéw niemieckich od 1994 roku zasadniczo ro$nie
(tablica 1). Wyjatek stanowi rok 1996 i 1998, w ktérym miat miejsce niewielki,
w poréwnaniu z poprzednimi latami, spadek ich wartoéci. Przychody pochodzace
od drugiego co do wielko$ci odbiorcy polskich ustug budowlanych — Austrii
réwniez zasadniczo rosng. W tym przypadku obnizka wystgpita w 2000 roku.

Do najwazniejszych rynkéw zagranicznych polskiej branzy budowlanej moz-
na réwniez zaliczy¢ kraje bytego ZSRR oraz Czechy (tablica 2). Jesli chodzi
o ten drugi rynek, to stwierdza sie, ze nastapil wzrost wplywéw ze sprzedazy
eksportowej polskich ustug budowlanych. Klienci pochodzacy z rynkéw byle-
go ZSRR, a wiec w analizowanym przypadku rynku rosyjskiego, ukrainskiego
oraz litewskiego nabyli w 2001 roku od polskich firm budowlanych mniej
ustug w poréwnaniu z 2000 rokiem.

Tablica 2
Przychody z tytulu eksportu polskich ustug budowlanych w latach 2000-2001
- gléwni partnerzy z Europy Srodkowej i Wschodniej?
Warto$¢ przychodéw (mln USD)

Wyszczegdblnienie Razem Swiadczone w kraju Swiadczone za granica

2000 2001 2000 2001 2000 2001
Rosja 19,73 6,39 19,73 6,13 0,000 0,26
Czechy 3,99 18,10 3,99 16,97 0,000 1,13
Ukraina 9,68 2,77 9,68 2,48 0,000 0,29

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych otrzymanych z Narodowego Banku Polskie-
go-Departament Statystyki/BP

Analiza zostata ograniczona do 2001 roku ze wzgledu na niedostepnos$¢ danych.
9 Ograniczony czasowo zakres analizy wynika z braku danych. Stosownych wyliczen dla lat
wcze$niejszych brak w NBP oraz w Eurostat.
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Polskie firmy budowlane majg do czynienia z konkurencjg zagraniczna
réwniez na rynku krajowym ze strony importu. Do najwazniejszych rywali za-
granicznych w walce o klienta na rynku polskim zaliczaja sie rosyjskie, ukra-
inskie oraz litewskie firmy budowlane. Wéréd panstw bytego bloku wschod-
niego liderem pod wzgledem wysokosci osigganych przychodéw z eksportu
ustug budowlanych do Polski jest Rosja (tablica 3). Natomiast w$réd unijnych
eksporteréw ustug budowlanych do Polski na pierwszym miejscu, pod wzgle-
dem wysokosci osigganych przychodéw, nalezy wymieni¢ Austri¢ (tablica 4).
Na miejscu drugim znajdujg si¢ przedsigbiorstwa z Niemiec.

Tablica 3

Rozchody z tytulu importu ustug budowlanych do Polski w latach 2000-2001
- najwazniejsi partnerzy z Europy Srodkowej i Wschodniej

Warto$¢ przychodéw (mln USD)
Wyszczegblnienie Razem Swiadczone w kraju Swiadczone za granica
2000 2001 2000 2001 2000 2001
Rosja 1,91 12,70 0,00 10,30 1,91 2,40
Czechy 2,43 11,51 0,00 11,45 2,43 0,06
Ukraina 2,53 1,90 0,00 1,29 2,53 0,61

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych otrzymanych z Narodowego Banku Polskie-
go-Departament Statystyki/BP

Tablica 4

Rozchody z tytulu importu zagranicznych ustug budowlanych do Polski w latach 1994-2001
— najwazniejsi partnerzy unijni

Wartos$¢ rozchodéw
Wyszczegolnienie (mln euro — od 01.01.1999, mln ECU - do 31.12.1998)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Austria 19 35 34 44 91 97 93 146
Niemcy 34 42 105 66 50 97 74 35
Holandia 8 1 21 19 13 4 9 11
Wiochy 6 9 28 28 55 10 8 9
Francja 0 1 12 12 20 11 7 8
Belgia 2 0 28 40 24 12 12 5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych otrzymanych z Eurostat, Database NewCronos

Analiza warto$ci przychodéw z tytutu eksportu polskich ustug budowla-
nych na rynki zagraniczne oraz rozchodéw z tytulu importu zagranicznych
ustug budowlanych do Polski pozwala stwierdzi¢, ze nadwyzka przychodéw
na rozchodami wystepuje w okresie od 1994 roku do 2001 roku w obrotach
z Niemcami (tablica 5) oraz z Czechami i Ukraing w okresie 2000-2001 (ta-
blica 6).
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Tablica 5
Saldo obrotéw Polski w zakresie uslug budowlanych w latach 1994-2001
- kluczowi partnerzy unijni
Saldo obrotéw
Wyszczeg6lnienie (mln euro - od 01.01.1999, min ECU - do 31.12.1998)
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Austria -3 221 -11 -11 -56 -58 -58 1
Belgia -2 0 -28 -32 -3 -11 -11 -5
Francja 2 2 -4 3 -15 -10 -3 -1
Holandia -8 1 -19 -16 -10 0 -5 -4
Niemcy 54 85 21 101 104 79 106 161
Wriochy -4 -6 -26 -25 -54 -2 -7 -6

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych otrzymanych z Eurostat, Database NewCronos

Tablica 6

Saldo obrotéw Polski w zakresie ustug budowlanych w latach 2000-2001
- kluczowi partnerzy z Europy Srodkowej i Wschodniej

Saldo obrotéw (mln USD)
Wyszczegdblnienie Razem Swiadczone w kraju Swiadczone za granica
2000 2001 2000 2001 2000 2001
Rosja 17,82 -6,31 19,73 4,17 -1,91 2,14
Czechy 1,56 6,59 3,99 5,52 -2,43 1,07
Ukraina 7,15 0,87 9,68 1,19 -2,54 -0,32

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych otrzymanych z Narodowego Banku Polskie-

go-Departament Statystyki/BP

Tablica 7
Przychody i rozchody z tytulu uslug budowlanych w latach 1994-2003
Ustugi budowlane Lata

(mln USD) 1994 | 1995 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Razem 212 743 425 322 85 -41 -19 107 221 -54
Przychody 618 | 2799 | 1534 700 358 333 297 431 583 643
Rozchody 406 | 2056 | 1109 378 | 273 374 316 324 362 | 697
Swiadczone za granicg | bd bd 469 356 | 358 333 297 149 209 | 193
Przychody bd bd | 1490 671 358 333 297 284 390 | 355
Rozchody bd bd | 1021 315 0 0 0 135 181 162
Swiadczone w Polsce bd bd -44 -34 | -273 | -374 | -316 -42 12 | -247
Przychody bd bd 44 29 0 0 0 147 193 288
Rozchody bd bd 88 63 | 273 374 316 189 181 | 535

Zrédto: Narodowy Bank Polski Departament Statystyki/BP

W obliczu ujemnych sald obrotéw Polski z zagranicznymi partnerami w za-
kresie ustug budowlano-montazowych trudno uwierzyé w powszechnie panu-
jaca wsrod polskich firm budowlanych opinig, ze sg one bardziej konkuren-
cyjne niz ich rywale z rynkéw unijnych czy rynkéw bytego bloku wschodniego.
Opinie te podwazajg takze wartoSci sald w obrotach zagranicznych Polski
w zakresie ustug budowlano-montazowych ogétem z lat 1999, 2000 i 2003 (ta-
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blica 7). W 1999, 2000 oraz 2003 roku Polska odnotowata ujemne saldo w za-
granicznych obrotach w zakresie ustug budowlano-montazowych. W 2001 i 2002
roku saldo przyjeto warto$¢ dodatnig, jednakze nie mozna tutaj méwic¢ o pel-
nej poréwnywalno$ci, gdyz warto$¢ ustug budowlanych zostala powigkszona
o koszty ich $wiadczenia.

Wskazniki IIT oraz RCA a wielko$¢ i dynamika
»miernikéw-udzial6w” w odniesieniu do polskiej branzy budowlanej

Wskazniki IIT oraz RCA

Wskazniki IIT oraz RCA obliczane dla polskiej branzy budowlanej w uje-
ciu globalnym, a wiec bez podzialu na poszczegélne rynki zagraniczne $wiad-
cza, ze wymiana tej branzy jest raczej wewnatrzgaleziowa (RCA w okolicach
0, a IIT w okolicach 1) (tablica 8). Wartosci obu wskaznikéw wahajg sie, ale
w przypadku IIT wyraZna jest tendencja wzrostowa.

Tablica 8
Ksztaltowanie si¢ wskaznikéw IIT oraz RCA dla polskiej branzy budowlanej

Wskaznik 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
IIT (Polska-Swiat) 079 | 085 | 0,84 | 0,70 | 0,87 094 | 097 | 086 | 0,77 | 096
RCA (Polska-Swiat) | 0,21 015 | 0,16 | 030 | 0,13 0,06 | -003 | 0,14 | 0,23 | -0,04

Natomiast, gdyby przeprowadzi¢ ocen¢ w przekroju rynkéw, wnioski sg
nieco inne. Wyliczenia odno$nie wskaznika IIT w obrotach Polski z poszcze-
gblnymi partnerami handlowymi nie pozwalajg na kategoryczne okreslenie
wymiany w zakresie ustug budowlanych jako wewnatrz-badz miedzygaleziowa
(tablica 9 i 10). Jedynie ewentualnie w przypadku Austrii mozna obserwowaé
rozwdj specjalizacji wewnatrzgateziowej. Choé zbyt pochopny bytby wniosek,
ze w tym przypadku mamy do czynienia z wymiang wewnatrzgateziowg. Wy-
raznie miedzygaleziowy charakter maja obroty miedzy Polska a Belgia. Trans-
akcje z partnerami z Europy Srodkowej i Wschodniej nabieraja charakteru
wewnatrzgateziowego.

Tablica 9
Wskaznik IIT dla polskiej branzy budowlanej - gléwni partnerzy unijni

Wyszczegblnienie Wskaznik

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Polska — Austria 0,91 0,57 0,81 0,86 0,56 0,57 0,55 1,00
Polska — Niemcy 0,56 0,50 0,91 0,57 0,49 0,71 0,58 0,30
Polska — Holandia| 0,00 0,67 0,17 0,27 0,38 1,00 0,62 0,78
Polska — Wlochy 0,50 0,50 0,13 0,19 0,04 0,89 0,22 0,50
Polska — Francja 0,00 0,50 0,80 0,89 0,40 0,17 0,73 0,93
Polska — Belgia 0,00 - 0,00 0,33 0,93 0,15 0,15 0,00
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Tablica 10
Wskaznik IIT dla polskiej branzy budowlanej — gléwni partnerzy z Europy Srodkowej i Wschodniej

Wyszczegdlnienie Wskaznik IIT

2000 2001
Polska — Rosja 0,18 0,67
Polska — Czechy 0,76 0,78
Polska — Ukraina 0,41 0,81

Analiza wskaznika RCA w podziale na rynki, niestety, podobnie nie umoz-
liwia wyciggniecia jednoznacznych wnioskéw. Jako wymiane miedzygateziowa
mozna by okresli¢ transakcje z Belgig, gdyz poza 1995 oraz 1998 rokiem, wskaz-
nik RCA prébuje zblizy¢ sie do —1. Natomiast jako zmierzajace w kierunku
wewnatrzgaleziowej mozna potraktowaé transakcje z Austria, gdyz wskaznik
miesci si¢ w przedziale od powyzej -0,5 do 0. Swiadczy to o tym, ze bilate-
ralne obroty w tej branzy miedzy Polskg a Austrig maja charakter réwnolegle-
go eksportu i importu ustug o podobnej warto$ci. Jesli chodzi o partneréw
z Europy Srodkowej i Wschodniej, w 2001 roku mozna méwi¢ o wymianie
zblizonej do wewnatrzgaleziowej.

Rezultaty oceny miedzynarodowej konkurencyjnosci branzy za pomocg
wskaznikéw IIT oraz RCA w przekroju rynkéw sg wiec zbiezne. Globalnie bio-
rac, brak przewagi komparatywnej po stronie Polski w badanej branzy i ana-
lizujgc strumienie handlu w przekroju rynkéw okazuje sie, ze wiecej korzysci
z wymiany osiagaja poza nielicznymi wyjatkami poszczegdlni partnerzy zagra-
niczni. O wewnatrzgaleziowym charakterze ujetej globalnie wymiany polskiej
branzy budowlanej decyduje by¢ moze duzy udzial Austrii w jej obrotach za-
granicznych. Wymiana z tym krajem w 2001 roku jest, jak wcze$niej sygnali-
zowano, wewnatrzgaleziowa. Trzeba tez podkresli¢, ze w sytuacji gdy zaréw-
no warto$ci eksportu, jak i importu sg mate, trudno wysuwaé teze, ze badana
branza jest konkurencyjna na rynku miedzynarodowym. Gdyz w rzeczywisto-
Sci stabo angazuje si¢ w biznes miedzynarodowy. Jednakze, wydaje sie, ze
analizy tego typu sg przydatne, gdyz ulatwiajg identyfikacje branz, ktére ma-
ja potencjal internacjonalizacyjny.

Tablica 11
Wskaznik RCA dla polskiej branzy budowlanej - gléwni partnerzy unijni

Wyszczegdlnienie Wskaznik RCA

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Polska — Austria -0,09 -0,43 -0,19 -0,14 -0,44 -0,43 -0,45 0,00
Polska — Niemcy 0,44 0,50 0,09 0,43 0,51 0,29 0,42 0,70
Polska — Holandia | -1,00 0,33 -0,83 -0,73 -0,63 0,00 -0,38 -0,22
Polska — Wlochy | -0,50 -0,50 -0,87 -0,81 -0,96 -0,11 -0,78 -0,50
Polska — Francja 1,00 0,50 -0,20 0,11 -0,60 -0,83 -0,27 -0,07
Polska — Belgia -1,00 - -1,00 -0,67 -0,07 -0,85 -0,85 -1,00
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Tablica 12
Wskaznik RCA dla polskiej branzy budowlanej - gléwni partnerzy z Europy Srodkowej i Wschodniej

Wyszczegblnienie Wskaznik RCA

2000 2001
Polska — Rosja 0,82 -0,33
Polska — Czechy 0,24 0,22
Polska — Ukraina 0,59 0,19

Miernik ,kraj-kraj plus import”

Pierwszg z miar miedzynarodowej konkurencyjnosci branzy, ktérg mozna
wykorzystaé¢ obok tradycyjnych wskaznikéw mi¢dzynarodowej konkurencyjno-
Sci branzy, jest wskaznik udzialu w rynku. Pozwala on na konfrontacje kon-
kurencyjnosci polskich ustug budowlanych z konkurencyjnoscig importowanych
ustug budowlanych na rynku polskim. Okazuje si¢, ze udzial polskich przed-
siebiorstw!0 budowlanych w rynku krajowym jest bardzo wysoki (tablica 13).
Sredni udzial wspomnianych firm w polskim rynku w latach 1994-2001 wy-
nosit prawie 94%, co $wiadczy o tym, ze wedtug tego wskaznika na rynku pol-
skim rodzime przedsiebiorstwa budowlane sg uwazane za bardziej konkuren-
cyjne od przedsiebiorstw zagranicznych. Konkurencyjno$é ta w znacznym stopniu
wigze sie z relatywnie niskim kosztem robocizny. Wynik ten mozna tez wig-
zaé ze specyfikg branzy budowlanej, a w szczegélnosci z tym, ze w przypad-
ku zawierania kontraktu z rezydentem kraju ustugodawcy, najczesciej koszty
transakcyjne sg nizsze w poréwnaniu do sytuacji, gdy wykonanie okreslonej
ustugi budowlano-montazowej zleca sie firmie z zagranicy.

Tablica 13

Udzial krajowej produkcji budowlanej w polskim rynku ustug budowlanych - miernik ,kraj-kraj
plus import”

Wyszczegolnienie Udziat krajowej produkeji budowlanej w polskim rynku ustug budowlanych (%)
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
PBM/PBM+IM 94 80 89 95 98 98 98 97

PBM - produkcja budowlano-montazowa zrealizowana przez krajowe przedsigbiorstwa budowlane
IM - import ustug budowlanych do Polski mierzony wysokoscig wyptywéw na bazie bilansu rozrachunko-
wego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Rocznik Statystyczny GUS dla lat 1994, 1996, 1997,
1998, 1999, 2001, GUS, Warszawa 1995, 1997, 1999, 2000, 2001, s. odpowiednio 422, 396, 380,
410, 410, 400, danych otrzymanych z Eurostat, Database NewCronos oraz Departamentu Staty-
styki NBP

10 O tym, ze firma jest zaliczana do polskich firm budowlanych decyduje jej lokalizacja i reje-
stracja na terenie Polski. Firmy polskie to firmy bedace rezydentami Polski.
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Na polskim rynku budowlanym pojawiajg sie importerzy — przedsiebior-
stwa zagraniczne. Gdyby szuka¢ lideréw wéréd wspomnianych importeréw, po-
zycja ta przypadlaby Niemcom. Jednakze udzial nawet niemieckich przedsie-
biorstw budowlanych w polskim rynku jest maty. W okresie od 1994 do 2001
roku oscylowal miedzy 0,18 a 0,92 %, co mogloby sygnalizowaé, ze ich kon-
kurencyjnoéé z punktu widzenia polskiego klienta jest niewielkall.

Miernik ,eksport — import”

Drugim z syntetycznych miernikéw miedzynarodowej konkurencyjnosci bran-
zy, ktéry moze stanowié uzupelnienie dotychczas prowadzonej analizy jest udziat
eksportu branzy budowlanej w imporcie ustug budowlanych kluczowych partne-
réow handlowych branzy, nazwany miernikiem ,eksport — import”. W przedzia-
le czasowym od 1994 roku do 2001 roku najwyzszy udzial eksportu polskich
ustug budowlanych w imporcie ogélem krajéw unijnych wystapit w przypad-
ku Austrii. Niemcy zajmuja miejsce drugie (tablica 14). Pierwsza lokata Au-
strii, a nie Niemiec moze by¢ zaskoczeniem, gdyz powszechnie uznaje rynek
RFN za najwazniejszy dla branzy. W tym momencie koniecznie trzeba wspo-
mnieé, ze Austria w poréwnaniu do Niemiec importuje znacznie mniej ustug
budowlanych. Jednak jesli juz zleca sie¢ wykonanie rob6t budowlanych zagra-
nicznym firmom - nierezydentom Austrii, to znaczace miejsce w ich grupie
zajmujg firmy bedace rezydentami Polski!2.

Informacji o tym, jak ksztaltuje sie konkurencyjnoéé polskiej branzy bu-
dowlanej na rynkach zagranicznych dostarcza przede wszystkim nie sama
warto$¢ dyskutowanego miernika, ale jego dynamika. Zaréwno w przypadku
Austrii, jak i Niemiec miernik ten wykazuje tendencje wzrostows, co moze
oznaczaé pozytywne zmiany w konkurencyjnosci polskiej branzy budowlanej
na tych rynkach. Trudno natomiast o jednoznaczng diagnoze odnos$nie do
konkurencyjnosci polskiej branzy budowlanej na pozostalych prezentowanych
rynkach unijnych. Udzial eksportu polskich ustug budowlanych w imporcie
ogdtem ustug budowlanych tych panstw w jednym przedziale czasowym ro-
$nie, a w innym obniza si¢. Mozna jedynie stwierdzi¢, ze na tych rynkach
majg miejsce okresowe zmiany konkurencyjno$ci polskich firm budowla-
nych. Wydaje sie, ze dla uwiarygodnienia powyzszych stwierdzen warto by
przeprowadzi¢ analiz¢ dynamiki cen na ustugi budowlane we wspomnianych
krajach.

11 Obliczenia na podstawie Rocznik Statystyczny GUS dla lat 1994, 1996, 1997, 1998, 1999,
2001, GUS, Warszawa 1995, 1997, 1999, 2000, 2001, s. odpowiednio 422, 396, 380, 410, 410,
400, danych otrzymanych z Eurostat, Database NewCronos oraz Departamentu Statystyki NBP.

12 Warto$¢ wypltywow z tytutu importu ustug budowlanych w Austrii wynosita w 2001 roku 521
mln euro. Wyplywy na rzecz Polski wyniosty 147 mln euro. W przypadku RFN analogiczne
wielko$ci wynosity 5274 mln euro oraz 196 mln euro.
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Tablica 14

Udzial eksportu polskich ustug budowlanych w imporcie ogétem ustug budowlanych
krajéw unijnych w latach 1994-2001 - miernik ,eksport — import”

Udziat eksportu polskich ustug budowlanych w imporcie

Wyszczeg6lnienie ogdlem ustug budowlanych krajéw unijnych (%)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Austria 3,79 3,08 4,71 7,59 8,43 7,51 10,36 28,22
Belgia 0,00 0,00 0,00 0,97 2,70 0,16 0,15 0,00
Francja 0,28 0,38 0,75 0,98 0,21 0,05 0,24 0,39
Holandia 0,00 0,16 0,17 0,18 0,30 0,38 0,38 0,55
Niemcy 2,31 2,81 2,75 3,08 2,81 3,67 3,37 3,72
Wlochy 0,22 0,26 0,21 0,27 0,08 0,75 0,08 0,17

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych otrzymanych z Eurostat, Database NewCronos

Jesli chodzi o warto$¢ udziatu eksportu polskiej branzy budowlanej w im-
porcie panstw bylego bloku wschodniego, to niestety nie udato sie ustalié, jak
ksztaltuje sie powyzszy miernik z powodu braku stosownych danych.

Miernik eksport-import wydaje si¢ by¢ cennym instrumentem pomiaru
miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej, gdyz pozwala po pierwsze, na po-
réwnanie pozycji firm z danej branzy z pozycja firm konkurencyjnych pocho-
dzacych z wybranego rynku zagranicznego, ale takze na poréwnania z rywa-
lami z innych krajéw walczacych o ten sam rynek zagraniczny.

Zakonficzenie

Préba pomiaru miedzynarodowej konkurencyjnosci polskiej branzy bu-
dowlanej doprowadzita do nastepujacych wnioskéw:

* po pierwsze, ze polska branza budowlana uczestniczy w wymianie zblizo-
nej do wewnatrzgateziowej, brak wyraznej przewagi komparatywnej nad
rywalami zagranicznymi,

* po drugie, konkurencyjno$é¢ polskich firm budowlanych na rynku krajo-
wym jest wieksza niz rywali zagranicznych, co potwierdza wielko$¢ i dy-
namika miernika — udzial w rynku,

* po trzecie, najlepsza pozycje konkurencyjng jesli chodzi o rynki zagranicz-
ne zajmuja polskie przedsiebiorstwa budowlane na rynku austriackim i nie-
mieckim.

Dla uzyskania kompletnej diagnozy miedzynarodowej konkurencyjnos$ci pol-
skiej branzy budowlanej warto byloby przeanalizowaé przyczyny zmian pozy-
cji rynkowej polskich firm budowlanych oraz tendencje w zakresie ksztalto-
wania sie cen na poszczeg6lnych rynkach zagranicznych. Poza tym na podstawie
przeprowadzonej analizy nie spos6b jednoznacznie przesgdzaé o przydatnosci
zaproponowanych miar miedzynarodowej konkurencyjnoséci branzy. Rodzi to
pole do dalszych dociekan naukowo-badawczych.
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AN ATTEMPT TO MEASURE THE COMPETITIVE POSITION
OF THE POLISH CONSTRUCTION SECTOR

Summary

The article addresses the problem of measuring the international competitive position
of various economic sectors. The author describes measures such as the ,revealed
comparative advantage” indicator, the Grubel-Lloyd index and the Bruellhart measure,
all of which are traditionally used to evaluate international sector competitiveness.
However, these measures predominantly provide information on the character of
intra-industry trade between analyzed countries. That's why the author subsequently
presents her own proposals on measuring international sector competitiveness. One of
them is an ,export-import” indicator that describes the competitiveness of products
and services offered by companies from the analyzed sector on a specific foreign market,
compared with the competitiveness of other suppliers competing for this market. The
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author’s concept is then used to assess the international competitiveness of
Poland’s construction sector. The analysis is conducted in reference to European
Union and Central and Eastern European markets of key importance for the sector
(according to the state prior to May 1, 2004). The proposed methodological solution
is supplementary with regard to concepts presented earlier in literature on the subject.



