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SZKOtA GEOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE 1906 - 2006  WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS
Urszula GRZELONSKA®

Aleksy Wakar (1898-1966)!

Aleksy Wakar urodzit si¢ 18 stycznia 1898 w Samarze. Jego matka, Anna
z domu Muszkin byta Rosjanka, z zawodu - felczerks. Ojciec, Anatol pocho-
dzit ze zrusyfikowanej rodziny polskiej (nalezace do rodziny Wakaréw dobra
znalazly sie w obrebie cesarstwa rosyjskiego po I rozbiorze Polski.) Anatol
Wakar byt z zawodu prawnikiem i zajmowal stanowiska sedziego $ledczego
i prokuratora; miat on réznorakie relacje z Polskg. Polkg byla jego pierwsza
zona, z ktérg mial m.in. syna, Wlodzimierza Wakara (1885-1933), ktéry swoje
dojrzale zycie zawodowe zwigzal réwniez z Polskg i, co wiecej z SGH (byt
w latach miedzywojennych dyrektorem Instytutu Gospodarstwa Spotecznego).
W roku 1904 przyjechal Anatol Wakar z rodzing w zwigzku z ostatnim swoim
zatrudnieniem w Warszawie jako prezes Prokuratorii Generalnej Krélestwa Pol-
skiego — urzedu pelnigcego role arbitrazu. Tak wigc Aleksy Wakar spedzit dziecin-
stwo w Warszawie. O swoich losach tak pisze w jednej z wersji wlasnorecz-
nie pisanych zycioryséw, znajdujacych si¢ w Teczce personalnej, przechowywanej
w Archiwum SGH-SGPiS: ,W 1907 wstgpilem do 3-go Gimnazjum Warszaw-
skiego, ktére ukonczytem w 1916 w Moskwie, dokad przeniesiono Gimnazjum
w r. 1915. Nastepnie wstgpitem na wydzial lekarski Uniwersytetu Warszaw-
skiego w Rostowie (dokad ewakuowano Uniwersytet Warszawski po rozpocze-
ciu wojny w 1914 — UG), skad w pazdzierniku tegoz roku przeniostem sie do
Akademii Wojskowo Lekarskiej w Piotrogrodzie. Po przewrocie komunist. uda-
tem sie na Don, gdzie walczytem w armiach generaléw Kornitowa i Deniki-

Autorka jest pracownikiem Szkoty Gtéwnej Handlowej i Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN
w Warszawie. Artykul wplynat do redakcji w grudniu 2005 r.

1 Jest to czwarta, napisana przeze mnie, wersja biografii Aleksego Wakara jako wyr6zniajacej
si¢ osobowosci w dziejach SGH i polskiej ekonomii. Poszczegélne wersje réznig sie pod
wzgledem redakcyjno-ekspozycyjnym i, co wazniejsze, nowymi ustaleniami wynikajgcymi
z coraz wiekszej iloSci materialéw z jakimi udato mi sie zapoznaé.
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na. 3 marca r. 1920 w szeregach armii gen. Bredowa przekroczytem granice
Polski i zamieszkalem w Warszawie”.

Z innych wersji zyciorysu dowiadujemy si¢, ze w Warszawie Aleksy Wakar
staral si¢ kontynuowa¢ przerwane studia medyczne. Pracowal tez zarobkowo;
w 1921 roku dzieki pomocy brata, Wlodzimierza, wéwczas prezesa Zrzeszenia
Samorzadéw Powiatowych, podjal prace jako urzednik w wydziale Wydawni-
czym Stowarzyszenia. W latach 1930-1932 zatrudniony byl w firmie Elektrolux.

W roku 1927 porzucit ostatecznie medycyne i zostal stuchaczem Wyzszej
Szkoly Handlowej. Trzy lata p6zniej uzyskal dyplom zawodowy tej uczelni na
podstawie pracy ,Prawo nieproporcjonalnej wydajnos$ci”. Niedlugo potem, row-
niez na seminarium profesora Wtadystawa Zawadzkiego napisat i obronit pra-
ce magisterskg. Poza tym ekonomii uczyl sie u profesoré6w Jana Lewinskiego
i Edwarda Lipinskiego. Kariere akademicka rozpoczal w 1931 roku prowa-
dzgc prywatne seminarium dla studentéw i asystentéw po$wiecone teorii eko-
nomii. Dzisiaj powiedzieliby$my, ze prowadzil koto naukowe. Jak wspomina
uczestnik tego seminarium, Jan Drewnowski, dyskutowano na nim przede
wszystkim poglady ekonomiczne Vilfreda Pareta i uczestniczyto w nim prze-
cietnie 10 oséb. Autorytet Wakara jako kierownika byl bezsporny. 1 wrze$nia
1933 roku Aleksy Wakar rozpoczgl — na wniosek profesora Edwarda Lipin-
skiego — prace w Szkole Gléwnej Handlowej jako asystent w Katedrze Eko-
nomii Politycznej. Juz po roku otrzymat stopien doktora za rozprawe ,Teoria
placy roboczej”. Szybko przygotowal nastepng rozprawe, ,Problem ceny zmien-
nej” i na jej podstawie habilitowal sie¢ w pazdzierniku 1935; w marcu 1936
otrzymat stanowisko docenta SGH. W tym czasie uzyskat obywatelstwo polskie.
Prace na stanowisku docenta zainaugurowat wyktadem z zakresu teorii wymiany
miedzynarodowej — tematem, ktéry miat by¢ nastepnym przedmiotem jego zain-
teresowania naukowego. Na miesigc przed agresjg Niemiec i ZSRR na Polske
zostal mianowany profesorem nadzwyczajnym SGH i powierzono mu kiero-
wanie II Katedrg Ekonomii Politycznej, zajmujgcej sie Scisty teorig.

Po rozpoczeciu okupacji Polski, w 1940 roku zostal zastepca kierownika
Miejskiej Szkoty Handlowej II-go stopnia w Warszawie i pracowal na tym sta-
nowisku do wybuchu powstania warszawskiego w 1944 roku. Kierownikiem
tej szkoly byl prof. Edward Lipinski i kryla si¢ za nig konspiracyjna SGH;
Wakar caly prawie okres okupacji uczyl na poziomie uniwersyteckim, prowadzit
seminaria magisterskie i doktorskie, kontynuowat tez dziatalno$¢ naukowsg przy-
gotowujgc prace: ,Teoria handlu zagranicznego”.

W czasie powstania warszawskiego Aleksy Wakar mieszkat na wsi, w oko-
licach Lowicza. Wkrétce po wyzwoleniu Warszawy powrécit do miasta i we-
sp6t z innymi profesorami przystapit do wznowienia pracy SGH, uczestniczac
w Komisji Administracyjnej SGH powotanej w celu uruchomienia szkoty
w Warszawie (od listopada 1944 dzialata tajna filia SGH w Czestochowie). Na
jednym z pierwszych powojennych posiedzenr Senat SGH wystapil do ministra
o$wiaty o mianowanie Aleksego Wakara profesorem zwyczajnym w SGH
(mianowanie nastgpilo z datg 21.08.1946). Do czasu upanstwowienia Szkoty
w 1949 roku pelnil kolejno funkcje: sekretarza Senatu (od pierwszego posie-
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dzenia, ktére odbylo sie 28 marca 1945), rektora Szkoly (wybrany zostat 8 stycz-
nia 1946), prorektora (w roku akad. 1947-1948), uczestniczyl tez w rozlicz-
nych komisjach senackich. Ponadto pracowal naukowo; kierowal Katedra
Ekonomii Politycznej IT (katedrg Ekonomii Politycznej I kierowat prof. Edward
Lipinski).

W 1948 roku wladze powierzyly mu stanowisko przewodniczacego specjalnej
komisji reorganizujacej Akademie¢ Nauk Politycznych, a nast¢pnie zostal mia-
nowany o rektorem tej uczelni. Wtedy tez wstapit do PPR.

W roku 1950 usuni¢to go z partii pod zarzutem - jak napisal - ,kontak-
téw z emigracja rosyjska w latach dwudziestych”. Zostal tez przeniesiony w stan
nieczynny, tzn. pozbawiony prawa wykonywania zajeé profesora SGH. W marcu
1952 roku minister szkolnictwa wyzszego oddelegowatl go do Katedry Ekonomii
Politycznej na Wydziale Mechanicznym Politechniki Warszawskiej, bez prawa
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych ze studentami. Wreszcie, latem 1952 roku
zostal aresztowany przez urzad bezpieczenstwa, przekazany wladzom radzieckim
i odtransportowany do Moskwy, gdzie wiosng nastepnego roku skazano go na
10 lat pobytu w obozie pracy.

Uwolniony na mocy dekretu Rady Najwyzszej ZSRR powrdcit do Polski na
dokumentach repatrianta wczesng jesienig 1955 roku. Zglosit sie do pracy
w SGPiS, gdzie natychmiast podjal sie prowadzenia seminarium, na ktérym
przyswajal swoim mlodszym kolegom prace ekonomiczne napisane na Swie-
cie w czasie, gdy w Polsce niepodzielnie panowala ekonomia marksistowska.
Zaczal wspotpracowaé z istniejagcym woéwcezas Instytutem Ksztalcenia Kadr
Naukowych, gdzie sprawowal opieke nad kilkoma mlodymi ekonomistami. Po
reorganizacji SGPiS powierzono mu kierowanie Katedrg Ekonomii Politycz-
nej na Wydziale Handlu, jedng z pieciu katedr utworzonych na miejsce jednej
wielkiej katedry ekonomii politycznej z okresu stalinowskiego. Pozostawal na
tym stanowisku od stycznia 1957 roku do $mierci. Zmarl Aleksy Wakar na
atak serca 25 sierpnia 1966 roku podczas wakacji spedzanych w Wisle.

2.

Zostawszy rektorem 1946 roku Aleksy Wakar natychmiast doprowadzit do
okreslenia tego, co w dzisiejszej terminologii okresliliby$my jako kierunki i stan-
dardy nauczania w SGH, rozstrzygajac jednocze$nie w prosty sposéb proble-
my, budzace tak wiele dyskusji 60 lat pézniej, na poczatku XXI wieku — pro-
blem kierunkéw i dwustopniowo$ci studiéw ekonomicznych. Juz w lutym (12.02)
1946 Senat SGH uchwalit nastepujacy porzadek studiéw w SGH:

1. ,Studia w Szkole Gt6wnej Handlowej w Warszawie trwajg trzy lata i dzielg
sie na dwa okresy: pierwszy, trwajacy cztery semestry, jednolity dla wszystkich
studentéw — drugi, trwajacy dwa semestry, jest zrézniczkowany stosownie
do obranego kierunku. Kierunki studiéw sg nast¢pujace: ogélnoekonomiczny,
ekonomiki przedsiebiorstw, zagraniczny i gospodarki publicznej”.

(o).
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5. Po przestuchaniu sze$ciu semestréw, zdaniu przepisanych egzaminéw, zali-
czeniu seminarium magisterskiego i przyjeciu przez Senat pracy magister-
skiej student otrzymuje stopien magistra nauk ekonomicznych.

6. Student, ktéry przestuchat sze$¢ semestréw i zdal przepisane egzaminy,
moze otrzymaé¢ dyplom Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Dyplom
Szkoly Gléwnej Handlowej jest $wiadectwem ukonczenia Szkoty” (Proto-
kéty posiedzen Senatu nr 293 — 370 z okresu od 28.03. 1946 do 30.08.1949).
Program studiéw przewidywatl na I roku: 630 godzin wyktadéw, na II roku

- 660 godzin, na III roku - 600 godzin + seminarium ¢wiczebne i éwiczenia

z jezykow.

W sumie bylo to wiecej niz 2000 godzin, gdyz do podanych liczb godzin
na I i IT roku studiéw trzeba réwniez dodaé godziny éwiczen z dwéch obo-
wigzkowych jezykéw obcych. W programie studiéw byly uwzgledniane wyktady
w jezykach obcych wybranych przez studenta. Oprécz podstawowych studiéw
SGH prowadzila odptatne studia specjalistyczne organizowane i wspétfinanso-
wane przez agendy administracji i gospodarki (planowania, bankowosci, rachun-
kowosci i wielu innych). Studenci SGH mogli zapisywaé sie na owe studia od
III-go semestru.

Senat zajmowat sie szczegétowo obsadzaniem wykladéw w uczelni w War-
szawie i w istniejgcym przez caly okres powojennej dzialalnoéci SGH oddziale
w Lodzi; odpowiednie propozycje zglaszatla Komisja Programowa i Kandyda-
tur na Wyktady. W okresie rektorowania Aleksego Wakara szczegélng aktywno-
$cig odznaczaly sie komisje: odbudowy gmachu SGH, toczaca niekonczace sie
boje z pierwszymi socjalistycznymi wykonawcami robét budowlanych, i komi-
sja wydawnicza, troszczgca sie zaréwno o podaz materialéw do wydawania,
jak i o stabilne stosunki Szkoly z wybranym wydawcg. Ponadto bardzo duzo,
prawdopodobnie zbyt duzo uwagi, jak na instytucje edukacyjng poswiecac
musialy wladze szkoly sprawom finansowym. Prawie na kazdym posiedzeniu
Senatu - jak dyzurne prowadzono dyskusje o tym, jak zbilansowaé¢ wydatki
ciagle niedostatecznymi wplywami Szkoly oraz zajmowano sie sprawami wa-
runkéw zyciowych kadry naukowej, administracyjnej i zabezpieczeniem mate-
rialnym wdoéw i sierot po pracownikach szkoly. SGH jako uczelnia prywatna,
utrzymywala sie z optat czesnego, ktére — uwzgledniwszy ogromne zubozenie
spoteczenstwa w wyniku wojny — nie mogly wystarczy¢ dla pokrycia wydatkéw
obejmujacych koszty odbudowy pomieszczen Szkoly.

Prawie od poczatku powojennego funkcjonowania SGH Szkola i osobiscie
Aleksy Wakar zaczeli przystosowywaé sie do nowej sytuacji spoteczno-poli-
tycznej. Po kilku latach, w roku 1955 tak wyjasnial swoje stanowisko zajete
w latach czterdziestych. ,Doceniajac w pelni pozytywny wklad Polskiej Partii
Robotniczej w budowie Polski Ludowej od samego poczatku postawilem siebie
do jej dyspozycji, za§ w 1948 r. w zwigzku z mianowaniem mnie rektorem
ANP, wstapitem w jej szeregi”.

Wakar z pewnoscig byt Swiadomy dokonujacych sie w Polsce glebokich prze-
mian ustrojowych, politycznych i gospodarczych. W czasie gdy sytuacja sie
,2znormalizowata” — gdy Bierut zostal prezydentem, powotano rzad komuni-
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styczny i pracowal Sejm, gdy przyjeto matg konstytucje, podjat prébe przygo-
towania intelektualnego $rodowiska SGH do zaadaptowania sie do nowej sy-
tuacji. We wrzes$niu 1947 roku (30.09.) na posiedzeniu Senatu jako urzedujacy
prorektor i przewodniczacy Komisji Nauki zaproponowal cykl naukowych
konferencji poswieconych marksizmowi, po czym je perfekcyjnie przygotowat
i zorganizowal. Tre$¢ referatéw i przebieg dyskusji zapisali 6wcze$ni asystenci
SGH. Swiadczy ona nie tyle o checi przyswojenia, ile o prébie oswojenia
marksizmu. Referentami poszczegélnych probleméw gospodarczych widzianych
przez pryzmat ustroju socjalistycznego byli profesorowie SGH z Warszawy
i z Lodzi; konferencje na poszczegblne tematy odbywaly sie bowiem w War-
szawie i w Lodzi z kilkudniowym odstepem.

Prawdopodobnie w ramach tej adaptacji na posiedzeniu Senatu SGH 14 grud-
nia 1948 roku podjeto uchwale z okazji zjednoczenia PPR i PPS, w ktérej pisa-
no o radosci z powodu zjednoczenia polskiego ruchu robotniczego, zobowigzy-
wano sie do pelnego przystosowania programu Szkoly, porzadku studiéw
i nauczania do potrzeb odbudowy i przebudowy zycia gospodarczego pod prze-
wodnictwem klasy robotniczej. Tekst tej uchwaly wygladal naprawde egzotycz-
nie wérdéd takich normalnych spraw senackich, jak nagroda dla magistranta
X czy awans pracownicy biblioteki o jednag grupe zaszeregowania. Wkrétce potem
sprawy posunely sie niebezpiecznie dalej. W przytaczanych juz tutaj protokétach
z posiedzen Senatu, pod datg 30 stycznia 1949 roku znalazt sie zapis méwiacy,
ze ,prof. Wakar odczytat deklaracje Kota Partyjnego Pracownikéw Naukowych
SGH. W deklaracji zostala podkreslona konieczno$é¢ przyspieszenia prac nad
reforma studiéw w Szkole; catkowite przystosowanie tej reformy do potrzeb
obecnego etapu walki o socjalizm w Polsce, szerszy udzial w pracach nad reforma
czynnika politycznego oraz przedstawicieli mlodziezy; szybkie wprowadzenie
reformy w zycie; naukowe poglebienie w duchu teorii marksizmu-leninizmu zagad-
nien ekonomiczno-spolecznych powstajacych w toku budowy socjalizmu i w walce
klasowej o jego realizacje; przyswajanie dorobku naukowego ZSRR w tej dzie-
dzinie; poglebianie problematyki socjalistycznej produkcji, socjalistycznego przed-
siebiorstwa, organizacji i wsp6tzawodnictwa pracy, doskonalenie metod i narzedzi
planowania gospodarczego, statystyki i rachunkowosci, oparcie nauczania innych
przedmiotéw, gtéwnie za$ dyscyplin spolecznych, historycznych i prawnych, na
metodzie marksowskiej. Demaskowanie klasowego sensu i klasowo-spotecznego
charakteru burzuazyjnych nauk ekonomicznych, spotecznych i prawnych. Mocne,
klasowe zwigzanie Szkoly, calej jej organizacji, administracji i nauki, z nurtem
rewolucyjnych przemian spotecznych w Polsce”.

Senat przeprowadzil dyskusje nad przytoczong deklaracjg (w protokdle nie
zostal odnotowany przebieg tej dyskusji) i podjal jednogto$nie (uczestniczyto
w tym posiedzeniu 21 os6b) uchwale deklarujaca zreformowanie Szkoly w sensie
oparcia wyktadéw o nauki Marksa — Lenina, wprowadzenie dwustopniowo$ci
studiéw (utrzymania trzyletnich studiéw dla uzyskania dyplomu zawodowego
i dodatkowego czwartego roku dla uzyskania stopnia magistra, uruchomienia
studiow wieczorowych (o mniejszym wymiarze godzin tygodniowo, a wigc trwa-
jacym dluzszy okres czasu), a wreszcie upanstwowienia Szkoly i zmiany nazwy
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dla lepszego uwydatnienia jej charakteru. Postulowano rozszerzenie programu
stypendialnego dla studiujgcej mlodziezy i budowe nowego gmachu dydatycz-
nego dla uczelni. Powyzsze zmiany i postulaty, a takze wiele drobniejszych zo-
stato ujete w trzech czeSciach w uktadzie: cele, $rodki i konieczne warunki.

Wszystkie te przygotowania koncepcyjne i organizacyjne nie na wiele sie
jednak zdaly, gdyz nie znalazly uznania u 6wczesnych witadz politycznych
i oswiatowych. Te - jak wspomina wiele lat pdzniej prof. Leon KoZzminski —
planujac utworzenie w miejsce SGH uczelni socjalistycznej wystaly w 1948 roku
po nauke do Moskwy, do Instytutu Plechanowa wlasng grupe uczonych - péz-
niejszych profesoréw Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki. Byli to: W. Brus,
B. Minc, K. Owoc, L. Pawlowski, M. Pohorille i S. Zurawicki.

Organizacyjne i intelektualne zaangazowanie Aleksego Wakara w przemiany
ustrojowe, podejmowanie wykltadéw z ekonomii marksistowskiej i z zakresu
problematyki gospodarczej ZSRR wzbudzato zdumienie i niecheé ze strony
sporej czeSci profesorskiego srodowiska SGH, nawet po wielu latach niektérzy
dawniejsi koledzy odnosili sie do Niego w sposéb znamiennie ozigbly.

3.

Ekonomia, jakg uprawiat Aleksy Wakar w latach trzydziestych, a wiec
w poczagtkowym okresie swojej kariery ekonomisty, miescita sie w gléwnym
nurcie $wiatowej ekonomii tego okresu. Polegata na przystosowaniu teorii gospo-
darki konkurencyjnej do warunkéw gospodarki monopolistycznej czy szerzej
warunkéw konkurencji monopolistycznej. Wakar podejmowal te samg proble-
matyke, ktérag w Anglii — wéwczas centrum badan ekonomicznych — rozwijali
Piero Sraffa, Joan Robinson czy John Richard Hicks, a sposréd polskich eko-
nomistow — pracujacy w Chicago Oskar Lange. O ile jednak punktem wyjscia
dla przykladowo tu wymienionych ekonomistéw byla neoklasyczna ekonomia
Alfreda Marshalla, o tyle Wakar odwolywat sie do teorii réwnowagi ogélnej
szkoly lozaniskiej. Wplynatl na to fakt, ze jego nauczycielem ekonomii byt Wta-
dystaw Zawadzki, ktéry upowszechnial w Polsce zreby tej szkoly. Wakar do
konca zycia postugiwal sie pewnymi konstrukcjami mySlowymi, ktére poznat
w ,Zastosowaniu matematyki do ekonomii politycznej” Zawadzkiego. W nurcie
teorii réwnowagi ogdlnej mieScity sie wszystkie przedwojenne prace Aleksego
Wakara: z 1935 roku ,Teoria placy roboczej”, z 1936 roku ,Zagadnienie ceny
zmiennej” i wreszcie ksigzka, nad ktérg pracowal jeszcze podczas wojny
i ktéra przyniosta mu najwieksze uznanie jako ekonomiscie, opublikowana
w 1947 roku ,Teoria handlu zagranicznego”.

0Od poczatku zajmowania sie ekonomig Aleksy Wakar miat uksztattowany
poglad na temat roli ekonomii w Zyciu gospodarczym. Swoje credo dotyczace
funkcji teorii ekonomii wylozyl w dwéch opracowaniach opublikowanych
w 1938 roku (Zasady naukowego badania zjawisk gospodarczych i Ekonomia
polityczna i jej zastosowanie). Teoria ekonomii - twierdzit — jako nauka o zjawi-
skach gospodarczych, jest naukg $cistg, tak jak biologia czy chemia teoretyczna,



Urszula Grzelonska, Aleksy Wakar (1898-1966) 101

jest nauka opisowa a nie normujgcg przebieg zycia gospodarczego. ,Badamy
rzeczywisto$¢ gospodarczg — pisal — gléwnie po to, aby jg poznaé, podobnie
jak podréznik zapuszczajacy sie w glab nowych ladéw nie mysli na razie o ko-
Sci stoniowej, o rzadkich gatunkach drzewa, nafcie, weglu itp.”. Nie wszystkie
elementy skladajace si¢ na anatomi¢ zycia gospodarczego przyciagajg uwage
ekonomisty. Elementy te — to cele, $rodki i decyzje. Zaréwno cele, jak i $rodki
sg ,pozanaukowe”. Pierwsze — cele — nie podlegajg weryfikacji naukowej; drugie
- $rodki - sa obiektami materialnymi, a ich badanie jest domeng inzynieréw
i technologéw. Przedmiotem badania ekonomisty jest proces podejmowania
decyzji. Ekonomista — teoretyk rozpoznaje prawidtowosci w decyzjach podejmo-
wanych przez panstwo, przedsiebiorce i konsumenta, wykrywa zasady decyzji
racjonalnych, czyli takich, ktére w gruncie rzeczy podejmuje praktyk gospo-
darczy. Nie znajac jednak teorii ekonomii, a nawet majac poglady catkowicie
sprzeczne z elementarnymi twierdzeniami tej nauki, praktyk dochodzi do tych
decyzji kosztem duzej liczby préb i marnotrawstwa czynnikéw wytwoérczych.
Naukowa wiedza ekonomiczna pozwala, w czes$ci przynajmniej, unikngé tego
marnotrawstwa, zmniejszy¢ liczbe chybionych préb. Laczno$é miedzy teorig
ekonomii i praktykag gospodarowania powinni zapewnié¢ przedstawiciele nauk
szczegdtowych, czyli specjali$ci w zakresie np. bankowosci, skarbowosci, polityki
celnej, ktérych rola polega wlasnie na ustalaniu — na podstawie prawidlowosci
wykrytych przez teori¢ ekonomii — wzorowych sposobéw postepowania w réz-
nych sferach zycia gospodarczego.

W latach 30. Aleksy Wakar nie mial w Polsce partneréw do uprawiania
ekonomii, partneréw reprezentujgcych podobne podejscie do proceséw gospo-
darczych i stosowane narzedzia analizy. Prawdopodobnie najblizszy mu byt
nieco tylko mtodszy do§wiadczeniem badawczym Jan Drewnowski, ktéry jednak
drugag potowe lat 30. spedzal w Anglii; natomiast po wojnie w $rodowisku
SGH pojawito si¢ kilku mlodych ekonomistéw zdolnych do kontynuacji tego
nurtu badawczego, jaki zapoczatkowal Wakar; obok Jana Drewnowskiego,
ktéry powrdcit do kraju, wymienié tu trzeba Jana Lipinskiego, Jézefa Zagor-
skiego, Wiestawa Sadowskiego. Jednak sprawy ekonomii i proceséw gospo-
darczych poszly w zupetnie innym kierunku.

Po powrocie z ZSRR w polowie lat 50. Aleksy Wakar zaczal pracowaé nad
teorig gospodarki centralnie planowanej. Pozostaje wierny wylozonym tu wyzej
dyrektywom metodologicznym, ktére p6zniej staly si¢ jednym z wyznacznikéw
tzw. szkoly wakarowskiej w polskiej ekonomii. W pracy tej, ktérg zajmowat
sie az do $mierci, wyodrebni¢ mozna trzy etapy. W etapie pierwszym Wakar
pracuje prawie samotnie i koniczy go w 1958 roku wydaniem skryptu pt. ,Eko-
nomia polityczna socjalizmu”, w ktérym wyktada koncepcje okreslang p6zniej
jako teoria rachunku posredniego. W teorii rachunku posredniego wykorzystat
reguly myslenia i narzedzia, w jakie wyposazyla go znajomo$¢ teorii réwno-
wagi ogélnej. Zrezygnowal na zawsze z préby oswajania marksizmu, nato-
miast podjal sie oswojenia gospodarki planowej przedstawiajgc ja w katego-
riach réwnowagi ogdlnej. Wykazal woéwczas, ze mozliwe jest w takiej gospodarce
podjecie efektywnych decyzji i osiagniecie réwnowagi.
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W modelu Wakara decyzje podejmowane byly ,w imieniu” przedsiebiorstw
dziatajacych jak gdyby w warunkach konkurencji doskonatej, planowy charakter
tej gospodarki wyrazal sie¢ w narzuceniu z zewnatrz wielko$ci konsumpcji (i aku-
mulacji) oraz struktury konsumpcji (zaprzeczatl idei tzw. suwerennosci konsu-
menta). Te przyjete z zewnatrz rozstrzygniecia reprezentowaly tzw. preferencje
ogélnospoleczne. Koncepcja rachunku posredniego miesci sie niewatpliwie
w calej serii modeli socjalizmu powstatych w ramach dyskusji o racjonalno-
$ci gospodarki planowej rozpoczetej w latach 20. XX wieku przez Ludwika
Misesa. Wakar nie nawigzal otwarcie do tej dyskusji (zrobit to pierwszy z Jego
6wczesnych doktorantéw, Janusz G. Zielinski, w swojej pracy doktorskiej,
,Rachunek ekonomiczny w socjalizmie”). Koncepcja rachunku posredniego
A. Wakara byla prawdopodobnie najblizsza mysleniu Jana Drewnowskiego
wyrazonemu w jego pracy habilitacyjnej, ,Préba ogélnej teorii gospodarki plano-
wej” (Warszawa, 1947), obaj ekonomisci korzystali bowiem z tego samego 7Zré-
dla inspiracji — teorii réwnowagi ogdlnej w ujeciu Wladystawa Zawadzkiego.

Etap drugi rozpoczyna Aleksy Wakar od konstatacji, ze teoria rachunku
posredniego jako koncepcja "modelowa”, podobnie jak wiele konstruowanych
wowczas i wczeéniej modeli socjalizmu nie jest uogdlnionym opisem zycia
gospodarczego w socjalizmie, nie nadaje sie wiec do ,ustalenia wzorowych
sposobow postepowania w réznych sferach zycia gospodarczego” i rozpoczat
konstruowanie teorii, znanej jako teoria rachunku bezpos$redniego. Pracowat
nad nig juz w zespole zlozonym z mlodych naukowcéw, ktérzy weszli w sktad
utworzonej w 1957 roku Katedry Ekonomii Politycznej. Drugi etap zakonczyt
sie w 1965 roku wydaniem zespolowej ksigzki pt: ,Zarys teorii gospodarki socja-
listycznej” (Warszawa, 1964). Rok wcze$niej wydana zostata samodzielna praca
Wakara pt: ,Morfologia bodZzcéw ekonomicznych”, gdzie nakreslone zostaly
zreby wakarowskiej teorii planowania i zarzadzania w gospodarce socjalistycz-
nej. Gospodarka podzielona w niej zostala na dwa wielkie procesy decyzyjne,
planowania i zarzadzania. W procesie planowania nie sg wykorzystywane
ceny i pieniadz, operuje sie wielkoSciami naturalnymi, stad nazwa koncepcji:
teoria rachunku bezposredniego. Procesy zarzadzania Wakar i wakarowcy (bo
od tego czasu mozna juz méwié o dziele zespolu, a nie samego Wakara) opisy-
wali w kategoriach ,formuly zarzadzania” wyrézniajac tzw. formute parame-
tryczng, wykorzystujaca ceny i pienigdz oraz formule¢ nieparametryczna, ope-
rujaca poleceniami wyrazonymi w wielko$ciach naturalnych.

Zarzadzaniu, czyli wykonaniu planéw gospodarczych poswiecano w kon-
cepcji Wakara znacznie wiecej uwagi niz budowie planu gospodarczego. Roz-
rézniano dwie kategorie wykonawcéw: tzw. kierownikéw, czyli szeféw socja-
listycznych przedsiebiorstw i personel tych przedsiebiorstw, czyli reprezentantéw
,pracy wykonawczej”. Z dzisiejszej perspektywy to co w wakarowskiej kon-
cepcji zarzadzania kierownikami, podporzadkowania ich decyzji planowi cen-
tralnemu wyrazi¢ mozna jako problem principal — agent; natomiast problem
podporzadkowania pracy wykonawczej decyzjom planu gospodarczego wi-
dziano w oddzialywaniu spoteczno-motywacyjnym. W poczatku lat 60. minio-
nego wieku, kiedy Wakar z zespotem pracowal nad teorig zarzadzania w go-
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spodarce nauka o zarzadzaniu byla jeszcze na poczatkowym etapie rozwoju,
to, co napisano na temat integrowania robotnikéw wokét planéw gospodar-
czych wywodzito sie z socjologii przemystu i z pierwszych koncepcji zarzadzania
(w pracy magisterskiej, ktorg wtedy pisatam pod kierunkiem profesora Wakara
referowatam koncepcje Eltona Mayo — amerykanskiego guru stosunkéw prze-
mystowych z przelomu lat 50. i 60. XX wieku).

Etap trzeci obejmuje tworzenie, w oparciu o ogdlng teorie, ,wzorowych spo-
sobéw postepowania w réznych sferach zycia gospodarczego”. Méwigc mniej
enigmatycznie, etap ten obejmuje tworzenie przez Wakara i jego zespo6! teorii
handlu wewngtrznego, teorii pienigdza i teorii handlu zagranicznego. Wszystkie
te szczegétowe teorie wylozone zostaly w ksigzkach, z ktérych tylko ,Teoria
handlu wewnetrznego”, przedstawiajgca koncepcje upowszechniang jako tzw.
ustugowa teoria handlu opublikowana zostala za zycia Aleksego Wakara.
W kazdej z tych szczegbétowych teorii Wakar zaproponowal koncepcje na tyle
wyrazista, ze zelektryzowala srodowisko i stata sie poczatkiem zarliwych sporéw
sprawiajac, ze w $rodowisku ekonomistéw pojawito si¢ pojecie szkoly waka-
rowskiej, ktére zyskalo bezprecedensowg popularnosé.

W nauce o handlu wewnetrznym Wakar zaproponowal w miejsce dotych-
czasowego pojmowania tej sfery dziatalnosci jako szybkiego i sprawnego kie-
rowania débr od producentéw do konsumentéw pojmowanie handlu jako
ustugi polegajacej na wyreczaniu konsumentéw z koniecznoS$ci utrzymywania
zapas6w konsumpcyjnych, z kompletowania débr w odpowiednich zestawach
w odpowiednim miejscu i czasie, stad koncepcja ,ustugowej” teorii handlu.
Zajmujac sie handlem zagranicznym w gospodarce socjalistycznej Wakar wy-
eksponowal znaczenie importu. W panujgcych wéwczas pogladach nacisk kta-
dziono na eksport jako na wyznacznik konkurencyjnosci i nowoczesnosci gospo-
darki, Wakar natomiast utrzymywal, ze z punktu widzenia pomys$lnosci
gospodarki jednego kraju istotniejszy jest import. Na eksport patrzyt jako na
naktad uzywany do uzyskania dobra importowanego i stad ,metoda wytwa-
rzania” jaka widzial w handlu zagranicznym pozwalala na uzyskanie dowol-
nego dobra (importowanego) z dowolnego dobra (eksportowanego). Wreszcie
w pieniadzu widzial Wakar wazny $rodek hamujacy ekspansywny charakter
bodzcéw stosowanych w ukladzie planisci — kierownicy przedsiebiorstw reali-
zujacy plany (w socjalistycznych relacjach principals — agents). Mianowicie
gdy stosowane wobec wykonawcéw plany bodZce sktaniajg ich do zglaszania
nieograniczonego zapotrzebowania na $rodki stuzgce do wytwarzania débr
stanowigcych zadania planu, ograniczeniem tego zapotrzebowania moze staé
si¢ ograniczona ilo$¢ pieniagdza stawiana do dyspozycji wykonawcéw planu.
Stad pojawita si¢ koncepcja pienieznego hamulca ekspansywnych formut za-
rzadzania. P6zniej koncepcja ekspansywnych formul zarzadzania zostala roz-
winieta przez wakarowcéw z wyeksponowaniem systemowego charakteru tej
ekspansywnosci jako zrédla trwalej nieréwnowagi gospodarki (Réwnowaga
gospodarcza w socjalizmie J. Beksiaka i U. Libury) co stalo si¢ poczatkiem
krytycznego nurtu w teorii gospodarki socjalistycznej, chyba nie mieszczacego
sie w pragmatycznej orientacji Aleksego Wakara. Niezaleznie od Wakara podobny,



104 GOSPODARKA NARODOWA Nr 1-2/2006

krytyczny nurt w ekonomii socjalizmu uprawial wegierski ekonomista Janos
Kornai prezentujac koncepcje sztywnego i tagodnego (twardego i miekkiego)
ograniczenia budzetowego socjalistycznych przedsi¢biorcéw.

4.

O szkole wakarowskiej w polskiej ekonomii wiele méwiono jeszcze za
zycia Aleksego Wakara, a gtéwnie po jego $Smierci. Wiele powstato nieporozumien,
zwlaszcza Zze na dorobek kazdego badacza patrzy sie z perspektywy tego, kto
patrzy i czasu w jakim patrzy. Dzisiaj, to znaczy, prawie 40 lat po $mierci
profesora o szkole wakarowskiej mozna méwié¢ w trzech wymiarach.

Pierwszy wymiar — materialny — to prace, jakie czlonkowie szkoty wytworzyli.
Produktem szkoly wakarowskiej to napisane przez samego Wakara i jego bliz-
szych i dalszych uczniéw i wspélpracownikéw prace zespolowe z teorii gospo-
darki centralnie kierowanej, i indywidualne prace doktorskie i habilitacyjne,
opublikowane w latach 1961-1975. Szkota wakarowska zaczela si¢ serig zeszytow
zatytulowanych ,Materialy do studiowania ekonomii politycznej socjalizmu”
a zakonczyta publikacjg podrecznika ,Ekonomia polityczna socjalizmu”, w 1973
roku. Dzisiaj nikt tych prac nie czyta, chociazby z tego powodu, ze nie ma juz
gospodarki centralnie kierowanej.

Drugi wymiar szkoly wakarowskiej oznacza okreslong metode uprawiania
ekonomii; metoda ta uksztaltowata sie w nawigzaniu do tego rozumienia zna-
czenia teorii ekonomii, jakie Wakar prezentowal w publikacjach z 1938 roku.
Sg dwie cechy wyr6zniajace t¢ metode. Pierwszg jest wybér przedmiotu ba-
dan; mianowicie ekonomiste interesuje to, jak podejmuje sie decyzje gospo-
darcze, a nie to, jakie decyzje gospodarcze sg podejmowane. W terminologii
upowszechnianej w latach 70. minionego wieku, a wprowadzonej do ekonomii
przez Janosa Kornai'a mozna powiedzieé, ze przedmiotem zainteresowania eko-
nomisty jest sfera regulacji, a nie sfera realna gospodarki. Przyktadowo wigc:
dla ekonomisty teoretyka wazne jest, kto w gospodarce i na jakiej podstawie
podejmuje decyzje inwestycyjne, ale jest obojetne, czy decyzje te przynoszg go-
spodarce ,nowoczesno$¢” czy tez nie. Wazne jest, jak odbywa sie dystrybucja
dochodu miedzy poszczegblne grupy spoleczne czy jednostki, czy sposéb dys-
trybucji nie jest sprzeczny ze sposobami podejmowania decyzji dotyczacych
innych aspektéw zycia gospodarczego, ale bieda czy bogactwo jako takie nie
interesujg teoretyka ekonomii. Drugg cechg jest specyficzne dla szkoty waka-
rowskiej potaczenie ujecia opisowego i normatywnego. Wakar przedstawial si¢
jako zwolennik opisu. Jest to jednak opis szczegélnego rodzaju. Nie polega na
opisywaniu tego, co kazdy widzi, ale na wykrywaniu w konstrukcji systemu
gospodarczego cech istotnych i eksponowaniu w tej konstrukcji tych cech,
ktére czynig jg stabilng i zdolng do zycia. Poniewaz taki teoretyczny opis
oznacza eksponowanie pewnych procedur, formut itp., przy jednoczesnym ne-
glizowaniu innych, przeto teoria sprawia wrazenie ujecia postulatywnego, po-
stulujacego jedne i negujgcego inne sposoby podejmowania decyzji gospodar-
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czych. Taka ,postulatywno$¢” nie ma wiele wspdlnego z praktykg formutowa-
nia wobec politykéw gospodarczych otwartych rekomendacji dotyczacych kon-
strukcji systemu gospodarczego i/lub uksztaltowania pewnych zmiennych gospo-
darczych, a wynikajgcych z uznania, ze sprawy w gospodarce nie idag w dobrym
kierunku.

Trzecim wymiarem szkoly wakarowskiej jest swoisty zespolowy styl pracy
naukowej, prawdopodobnie styl nie do powtérzenia bez Wakara. Polegal on
na tym, ze kazdy wiekszy problem majacy byé przedmiotem badan byl naj-
pierw formulowany przez Wakara — przez szefa i rozdzielany na wezsze kwe-
stie, wymagajace szczegdtowego rozpoznania. Wstepne sformutowanie proble-
mu Wakar publikowal, najczedciej w formie artykutu. Nastepnie czlonkowie
zespolu (w latach 1961-1965 stanowili go asystenci i adiunkci pracujacy w Ka-
tedrze Ekonomii Politycznej na Wydziale Handlu SGPiS) pracowali nad zle-
cong mu przez szefa kwestig. (Prawdopodobnie podobng metode zastosowat
przygotowujac w 1947 roku cykl wspomnianych wyzej konferencji naukowych
po$wieconych marksizmowi.) Pracowalo si¢ w zespole Wakara z niezwykla
systematyczno$cig. Kazdy ze wspotpracownikéw co tydzien, najdalej w dwu-
tygodniowym odstepie prezentowal wyniki swoich biezgcych dociekan odczy-
tujac przygotowany tekst w grupie o kilkuosobowym wzglednie stalym lub na
biezagco dobieranym skladzie. Szef, a takze inni czlonkowie malej grupy na
biezaco komentowali, krytykowali i korygowali proponowane ujecia. Gdy kwe-
stia byla juz prawie rozpracowana, przedstawiano jg na seminarium nauko-
wym katedry, ktére to seminaria odbywaly sie z bezprzykladng punktualno-
Scia, co piatek, o godzinie 14. Niezaleznie od tego, czy pracowano nad rozdziatem
planowanej pracy zbiorowej czy nad indywidualng pracg doktorska czy habi-
litacyjna, profesor prawie nigdy nie ,brat do czytania” catych tekstéw, ale kaz-
dy byl mu w istocie kilkakrotnie odczytany w ciggu licznych spotkan matych
grup roboczych. Wszyscy czlonkowie zespotu znali wigc na biezgco wszystkie
pomysty naukowe szefa, a takze problematyke badawczg wszystkich cztonkéw
zespolu, bardzo SciSle zresztg za soba powigzang.

Z czasem Aleksy Wakar rozszerzyl zesp6l badawczy, zwlaszcza gdy zaczal
zajmowac¢ sie teorig handlu, obejmujgc zasiegiem swojego naukowego oddzia-
tywania wiekszo$¢ pracownikéw Wydzialu Handlu SGPiS, a takze praktykéow
gospodarczych. Doprowadzil wéwczas (byl to juz trzeci okres jego aktywnosci
po powrocie z tagréw) do utworzenia Instytutu Podstawowych Probleméw
Handlu, nieformalnej, w dzisiejszej terminologii — wirtualnej organizacji skupia-
jacej grono ekonomistéw i socjologéw pracujacych nad problemami tzw. ustugo-
wej teorii handlu.

Jako ciekawostke mozna przypomnieé fakt, ze prace pisane w zespole
Aleksego Wakara (z wyjatkiem prac na stopien) zawsze publikowane byly jako
prace zespolowe a nie zbiorowe. Nie eksponowano autorstwa poszczegélnych
fragmentéw, istotnie trudnych do ustalenia, a uzyskiwane honoraria zawsze
dzielono w réwnych czeSciach miedzy cztonkéw zespotu.

Koniczac t¢ prezentacje szkoly wakarowskiej trudno oprzeé sie przed przy-
toczeniem jednej z opinii o samym Wakarze. Jeden z profesor6w SGH-SGPiS
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pisat: ,Nie znam drugiego tak efektywnie prowadzonego seminarium, jak wa-
karowskie. Potrafil on swoim podopiecznym pracownikom narzucié¢ duze tempo
pisania dysertacji doktorskich i habilitacyjnych i to absolutnie nie kosztem ich
jakosci. »sekret« jego pracy polegal — jak sagdze — na tym, ze wymagal od nich
bardzo duzo, ale od siebie wymagal znacznie wiecej, o czym oni doskonale
wiedzieli. Byl to jeden z bardzo nielicznych profesoréw, ktérzy bardzo czesto
odwiedzali Biblioteke Szkoty, godzinami w niej pracujgc. Mégl sobie na to po-
zwolié, gdyz nigdy nie dzielit swojego dnia pracy na dwa etaty”. Ten cytat chyba
wystarczajaco thumaczy, dlaczego szkota wakarowska jest fenomenem niezwykle
trudnym do powtdrzenia.

5.

Po zarysowaniu sylwetki Aleksego Wakara jako rektora i dziatacza oraz
jako uczonego pora jest przypomnieé¢ go nieco jako czlowieka.

Z wygladu zewnetrznego byl wysoki, szczuply, o bardzo wytwornych ru-
chach i stonowanym glosie, sprawiatl wrazenie jak gdyby troche nie$miatego.

W latach gdy pracowat w SGH - SGPiS bardzo malo udzielat sie zawo-
dowo poza uczelnig. Przez rok, tuz przed wojng, prowadzil kronike radiowg
na temat: ,Nauki ekonomiczne”. Réwniez przed wojng aktywnie dzialat w Pol-
skim Towarzystwie Ekonomicznym. Nie utrzymywat kontaktéw z zagranicznymi
o$rodkami naukowymi, chociaz byl przed wojng czlonkiem The Econometric
Society, ktérego wspoélzalozycielem byl Wiadystaw Zawadzki. Nie podrézowat
za granice; ze znajdujgcego sie w Jego Teczce personalnej w Archiwum Szko-
ly podania o udzielenie mu pétrocznego urlopu wiadomo, ze w 1949 roku za-
mierzal udaé sie do Moskwy w celu prowadzenia tam badan naukowych. We
wrze$niu 1966 roku wybieral si¢ do NRD, do Berlina na konferencje poswig-
cong problemom handlu, pokrzyzowata mu te plany $mier¢.

Frekwencja na wykladach Wakara byla raczej przecietna, grupy semina-
ryjne nieliczne. Nie nalezal do oratoréw, ale material wykladowy miat zawsze
starannie opracowany, z dokladnie przygotowanymi ilustracjami graficznymi
i przyktadami liczbowymi. Jako egzaminator mial wsréd studentéw mieszane
opinie. Opierajgc sie na opiniach jego studentéw z czaséw SGH i stuchaczy
z lat 1957-1966 mozna powiedzieé¢, ze w tym pierwszym okresie swojej dzia-
talno$ci pedagogicznej byl egzaminatorem niezwykle surowym i wymaga-
jacym, natomiast po przerwie w latach 1950-1957 zlagodnial i stal sie wyro-
zumialy.

Nigdy, nie cieszyl sie wielkg popularnoécig w $rodowisku ekonomistéw,
poza zespotem bezposrednich uczniéw i wspétpracownikéw. Jakkolwiek nie
kwestionowano jego kwalifikacji naukowych i zawodowych, a nawet wysoko
je ceniono, ekonomisci reprezentujacy odmienne sposoby analizy zjawisk gospo-
darczych odnosili sie do Aleksego Wakara i jego prac z pewna rezerwa. Nie
mial prawie do kofica Zycia tatwego dostepu do wydawnictw i innych form
upowszechniania prac naukowych.
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Byta ta sytuacja w wiekszym stopniu zaslugg samego Wakara niz jego $ro-
dowiska. W publikacjach nie mial wprawdzie zwyczaju prowadzenia wyraz-
nych polemik, natomiast w bezposrednich dyskusjach bywat ostry i bezwzgledny.
Szczegblnie przy okazjach obrony prac doktorskich i kolokwiéw habilitacyj-
nych zdecydowanie prezentowal swoje stanowisko, zwalczal poglady jego zda-
niem nienaukowe, nieuzasadnione czy niedbale sformulowane. Z charakteru
niezbyt towarzyski, catkowicie ignorowatl istnienie oséb jego zdaniem niema-
drych lub z ktérymi poréznily go wyznawane poglady czy rézne wydarzenia,
w ktérych przyszto mu uczestniczy¢.

Catkowicie pochtoniety pracg zawodowa nie byl jednak typem roztargnionego
uczonego nieSwiadomego zawitoSci stosunkéw miedzyludzkich, a pogrgzonego
bez reszty w ksigzkach i teoretycznych problemach uprawianej nauki. Przeciw-
nie, zawsze znal przystugujace mu z obyczaju czy przepisu uprawnienia, jakkol-
wiek nigdy ich nie naduzywat, dostrzegat interesy tgczace lub dzielgce ludzi
i z talentem je wykorzystywal.

Co pozostato po Nim, wielkiego formatu ekonomiscie, oprocz sterty ksigzek
opisujacych system, ktory zginal w mrokach historii. Co najmniej jedna sprawa
nasuwa sie natychmiast po powyzszym pytaniu. Aleksy Wakar, podejmujac na
seminariach i w wykladach prowadzonych w latach 50. i 60. egzotyczng wow-
czas tematyke rownowagi ogélnej, neoklasycznej teorii przedsiebiorstwa, teo-
rii Keynesa czy opis instytucji gospodarki pieni¢zno-kredytowej w kapitalizmie
sprawil, ze wiele lat pézniej stal sie mozliwy wzglednie gtadki powrét SGPiS
- SGH do normalnej ekonomii.

ALEKSY WAKAR (1898-1966)

Summary

Prof. Aleksy Wakar was an outstanding graduate and professor of the Warsaw School
of Economics. He began his studies at SGH at the age of almost 30, following his
tempestuous experiences during the Russian Revolution and the Civil War of 1917-1921.
Several years of research work after graduation enabled him to write three significant
books that eventually resulted in his promotion to professor. After World War II,
Wakar excelled in organizational work. As rector and pro-rector of the school, he was
in charge of the curriculum and the selection of lecturers. After a several-year hiatus
(1950-1955) when he was imprisoned and detained in Soviet camps, Wakar started
another stage of his research work at SGH, then renamed the Main School of Planning
and Statistics (SGPiS). Together with his team, he developed an innovative theory of
a centrally planned economy and trained a large group of economists who formed
what was referred to as the “Wakar school.” He was a true master in developing and
managing research teams.



