Pawet KOSCIUKIEWICZ*

Fuzje i przejecia w sektorze bankowym a finansowanie
rozwoju matych i Srednich przedsigbiorstw!

Wstep

Mate i Srednie przedsigbiorstwa (dalej MSP) stanowig istotny sktadnik gospo-
darki i ich rozwdj przyczynia si¢ do wzrostu ogdlnego dobrobytu kazdego kraju.
Polski sektor przedsigbiorstw jest zdecydowanie zdominowany przez MSP. Badanie
GUS o dziatalnosci przedsigbiorstw niefinansowych i aktywnych w 2004 roku
dostarcza interesujacych informacji na temat sektora [Dziafalnosc..., 2006]. Wartosé
dodana brutto wytworzona przez przedsigbiorstwa mate (liczba zatrudnionych do
49 0s6b) oraz Srednie (od 50 do 249 zatrudnionych) stanowita ok. 50% polskiego
PKB i wykazuje tendencj¢ wzrostowa. W 2004 roku liczba przedsigbiorstw matych
wyniosta 1 698 983 (co stanowi 99% catosci), srednich 14 003 (0,8%) a duzych
2 754 (0,2%). Ponadto na 8,1 mln zatrudnionych w badanych przedsigbiorstwach,
5,8 mln (71%) stanowili pracownicy zatrudnieni w MSP.

Rozwdj MSP opiera si¢g w znacznym stopniu na dostgpnosci zrodet finanso-
wania, poniewaz udziatl kapitatu wtasnego w catosci Srodkdéw finansowych MSP
jest stosunkowo niski (z reguty poziom dzwigni finansowej jest wyzszy niz 12).
Pozostata cz¢s¢ sSrodkow finansowych pozyskiwana jest zatem w znacznym stopniu
z bankow pod postacig krotko- i dtugoterminowych kredytow, co dowodzi badanie
przeprowadzone przez Ministerstwo Gospodarki [Raport..., 2005]. W 2004 roku
z kredytu bankowego korzystato regularnie (przynajmniej raz w ciggu roku) 20%
MSP (czyli 342 445 przedsigbiorstw).

Poziom rozwoju MSP jest uzalezniony od stop procentowych, polityki kre-
dytowej i zarzadzania ryzykiem kredytowym bankow. Przy zalozeniu istnienia
doskonatej konkurencji stopa oprocentowania kredytow jest suma stopy procen-
towej wolnej od ryzyka oraz premii za ryzyko, ustalanej na podstawie analizy
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znacznie przekracza 1. Dla przyktadu we Wtoszech, gdzie dominujg mate przedsigbiorstwa (Sred-
nia liczba zatrudnionych 4,6 osoby na firme) przyjmuje si¢ 3 jako ,,zdrowy” poziom zadtuzenia.
Pomimo tego wiele przedsigbiorstw charakteryzuje si¢ dZwignig na poziomie 7 i wyzsza.
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zdolnosci kredytowej danego przedsigbiorstwa. Jednak w zadnym z krajow nie
istnieje doskonata konkurencja na rynku ustug bankowych, w rezultacie czego
przedsigbiorstwa s3 czesto ofiarami zmowy bankdw, ktore podnosza stopg pro-
centowg o dodatkowa premi¢ za pozycje oligopolistyczna, generujac w ten sposob
zysk nadzwyczajny (w znaczeniu ekonomicznym). Dlatego konsolidacja sektora
bankowego, prowadzaca do poprawy pozycji monopolistycznej pozostajacych na
rynku bankéw prowadzi do coraz bardziej kosztownych kredytéw dla MSP i zaha-
mowania rozwoju matej i Sredniej przedsigbiorczosci3.

Aby okreslic wptyw fuzji i przeje¢ bankow na MSP nalezy zidentyfikowac
poszczegdlne obszary, w ktorych widoczne sg ich skutki, a nastgpnie oceni¢ ich
sife oraz kierunek. W niniejszym artykule dokonano analizy konsekwencji zmian
lokalizacji central potaczonych bankdw, zmiany portfela kredytowego, wptywu na
koszty kredytu dla MSP oraz zmiany struktur organizacyjnych bankow.

Fala fuzji i przejg¢ w sektorze bankowym pojawita si¢ po raz pierwszy w Stanach
Zjednoczonych i pod wzgledem ilosci dokonanych transakcji znacznie dominuje
nad falg europejska (w latach 1980-1998 odbyto sie ok. 8000 transakcji) [Rhodes,
2000]. Ponadto stosunkowo fatwo dostgpna baza danych stanowi doskonata pod-
stawe do prowadzenia badan i prob odpowiedzi na pytanie o faktyczne skutki
konsolidacji sektora bankowego. Z tego powodu w artykule przytoczone zostang
wyniki prac wielu specjalistow badajacych rynek amerykanski.

Efekty zmiany lokalizacji centrali banku

Do jednych z pierwszych prac dokfadnie analizujacych efekt przeje¢ na poziom
kredytowania MSP nalezy praca [Keeton, 1996] ktory dokonat analizy kredytowania
lokalnych przedsigbiorcow i farmerow w 10. dystrykcie Standw Zjednoczonych*
bazujgc na danych dotyczacych 652 transakcji. Proces konsolidacji wsrdd bankow
w tym regionie miat zardbwno zwolennikdw, jak i przeciwnikow.

W opinii zwolennikdw, duzy bank prowadzacy dziatalnos¢ w wielu regionach,
po przejeciu banku lokalnego, ma geograficznie bardziej zrdoznicowany portfel
kredytowy. W efekcie moze pozwoli¢ swoim lokalnym oddzialom na wigksze
przywigzanie do swojego regionu, co objawia si¢ podejmowaniem nowych ini-
cjatyw i wprowadzaniem rozwigzan lepiej dopasowanych do lokalnych potrzeb.
Mate banki lokalne zyskuja na przejeciu rowniez poprzez zwickszenie ptynnosci.
Korzystanie z zasobow banku-matki pozwala na kontynuacje polityki kredytowej
bez wzgledu na poziom utrzymywanych depozytow. Samodzielne banki lokalne
w przypadku zmniejszenia poziomu depozytow sg zmuszone do ograniczenia wolu-

3 Dyskusja na temat korzysci i szkod, jakie moga wyrzadzi¢ fuzje bankdéw, przybrata ostatnio
na sile w zwigzku z probg pofaczenia Banku PEKAO S.A. oraz Banku BPH S.A. (w efekcie
potaczenia wiloskiej grupy bankowej UniCredit z niemiecka grupg HVB w czerwcu 2005).

4 Stany Zjednoczone podzielone sg na 12 dystryktow, a kazdy z nich podlega innej jednostce
Federal Reserve Bank. 10. dystrykt z centralg w Kansas City ma swoje oddzialy w Denver,
Colorado, Oklahoma, Omaha i w Nebrasce.
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menu kredytdw. Dzigki przejeciu lokalni przedsigbiorcy oraz farmerzy maja nie-
przerwany dostep do kredytow. Dodatkowo przejecie lokalnego banku moze nawet
zwickszy¢ wolumen kredytow, poniewaz bank-matka zwigkszajac jego ptynnosé
umozliwia mu udzielenie dowolnej ilosci kredytow, w przypadku nagtego wzrostu
zapotrzebowania.

Krytycy przeje¢ zwracali natomiast uwage na fakt, ze przejete banki lokalne
udzielaja mniej kredytow, poniewaz po przejeciu lub fuzji zwigksza si¢ odlegtos¢ od
centrum decyzyjnego. Poniewaz menedzerowie lokalni tracg czg¢$¢ samodzielnosci
na rzecz menedzerOw z siedziby glownej i muszg przestrzegal bardziej rygory-
stycznych zasad, czgS¢ wnioskow kredytowych zostaje automatycznie odrzucona.
Kolejnym argumentem krytykow jest fakt, ze przejete banki otrzymuja dostep do
inwestowania swoich Srodkdw w przedsigwzigcia spoza swojego regionu. Jezeli sg
to przedsiewzigcia bardziej optacalne niz kredytowanie lokalne, najprawdopodobniej
zmniejszg one wolumen kredytow na rzecz tych wtasnie bardziej lukratywnych
opcji.

Wyniki analizy przeje¢ wsrdod bankow wskazuja, ze przejecia bankow, ktore nie
zmienity geograficznego miejsca centrali doprowadzity do niewielkich spadkow
lub nawet do wzrostu kredytowania miejscowych farmerow i przedsigbiorcow
(patrz tablica 1). Zmiany te byty statystycznie istotne jedynie, gdy bank pozo-
stawal w niezmienionej postaci po fuzji lub przejeciu. Natomiast przejecia, ktore
w efekcie odsungly centralg od przejetego banku, doprowadzily do znacznego
zmniejszenia wolumenu kredytow udzielanych lokalnym farmerom, a w jeszcze
wigkszym stopniu przedsigbiorcom (wynik statystycznie istotny).

Tablica 1

Wplyw przeje¢ na wolumen kredytow przejetych bankow wiejskich (10 dystrykt, USA,
1986-1995), skumulowane 3-letnie zmiany procentowe

. A Liczba Zmiana wolumenu kredytow dla
Zmiana wiasciciela p —
bankow farmerow przedsigbiorcow

Centrala pozostata w poblizu
bank zostal mtodszym partnerem 159 7 16%*
bank przetrwal w niezmienionej postaci 56 3 -6
Centrala przesunigta na duzg odlegtos¢
bank spoza stanu przejat bank wiejski 72 -6 6
bank miejski przejat bank wiejski 43 2 221
bank spoza stanu przejat bank miejski 39 -23 -34%%%

* statystycznie istotne przy poziomie 10%
** statystycznie istotne przy poziomie 5%

Zrodto: [Keeton, 1996]

Wyniki analizy otrzymane dla fuzji i przeje¢ bankdéw miejskich pokazuja
podobne zjawisko (patrz tablica 2). Chociaz w przypadku pozostawienia centrali
w poblizu zaobserwowane zmiany byly znaczne, nie byly statystycznie istotne.
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Natomiast zdecydowane i silne efekty wystepuja w przypadku przesunigcia centrali
na duzg odlegtos¢. Wyrazne obnizenie kredytowania MSP w przypadku przejecia
banku miejskiego przez bank spoza stanu odpowiada sytuacji, kiedy bank miejski
w wyniku przejecia staje si¢ de facto filig banku spoza stanu.

Tablica 2

Wplyw przeje¢ na wolumen kredytow przejetych bankow miejskich (10 dystrykt, USA,
1986-1995), skumulowane 3-letnie zmiany procentowe

Zmiana wlasciciela Liczba bankow Zmiana ;ZLZEZE?OE(:;&“()W dia
Centrala pozostata w poblizu
bank zostat mtodszym partnerem 59 -19
bank przetrwal w niezmienionej postaci 62 -3
Centrala przesunigta na duza odlegtos¢
bank spoza stanu przejat bank miejski 128 -28%
bank wiejski przejat bank miejski 35 23

* statystycznie istotne przy poziomie 1%
Zrodo: [Keeton, 1996]

Badanie przeprowadzone przez Keetona dowiodlo istnienie negatywnego
wplywu fuzji i przeje¢ na kredytowanie MSP jedynie w przypadku przeniesienia
centrali na duza odlegtos¢. Prawidlowos¢ ta byta statystycznie istotna zarowno
dla bankdw wiejskich, jak i bankow miejskich. Natomiast pozostawienie centrali
w poblizu moze prowadzi¢ do powigkszenia kredytowania MSP.

Zmiany portfela kredytowego bankow

W rozwazaniach na temat wptywu fuzji i przeje¢ na MSP nalezy rowniez
uwzgledni¢ prace Berger, Saunders, Scalise i Dell [Berger i inni, 1998]. Autorzy
zwrocili uwage na fakt, iz wigkszo$¢ dokonanych badan i analiz opiera si¢ na
wolumenie kredytdow banku przed i po przejeciu. Taka analiza pomija jednak
bardzo istotny element, jakim jest dynamika procesow fuzji i przeje¢. Analiza
ta nie uwzglednia reakcji pozostatych instytucji kredytujacych. Dlatego autorzy
wyodrebnili cztery rodzaje skutkdow, ktore powoduja fuzje i przejecia:

1. Efekt statyczny ogranicza si¢ do zmiany wolumenu kredytéw dla MSP w pro-
porcji do catosci kredytow przed i po przejeciu.

2. Efekt restrukturyzacyjny wynika ze zmiany polityki polaczonych bankow
i wptywa na proporcj¢ wolumenu kredytow do wielkosci aktywow banku po
potaczeniu.

3. Efekt bezposredni definiowany jest jako réznica pomigdzy wolumenem kre-
dytow banku po potaczeniu, a wolumenem kredytow banku o porownywalne]
wielkoSci, ktory nie byt przedmiotem fuzji lub przejec.
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4. Efekt zewnetrzny to wptyw fuzji lub przejecia na kredytowanie MSP przez

pozostate banki obecne na rynku.

Autorzy w swoim badaniu wzigli pod uwage 6 tys. fuzji ponad 10 tys. bankow
w okresie 1970-1990 w Stanach Zjednoczonych. Rezultaty analizy prezentuje tab-
lica 3. Pierwsza kolumna przedstawia kategorie przedsigbiorstw w zaleznosci od
poziomu kredytowania. Najmniejsze przedsigbiorstwa to kategoria pierwsza (suma
zaciggnietych kredytow ponizej 1 min USD). W kolejnych kolumnach przedsta-
wiono wielkoSci nominalne czterech omdéwionych efektow. Zatem w przypadku
fuzji, dla kategorii MSP (<1 mln USD) efekt statyczny wyniost -25,8 mld USD,
co oznacza ze potaczone banki zmniejszyly wolumen kredytow o 25,8 mld USD
w pordOwnaniu z kredytowaniem, jakie zapewniaty funkcjonujac samodzielnie
(przed przejeciem). Efekt restrukturyzacyjny wynidst 3,5 mld USD, czyli wzrost
kredytowania o 3,5 mln USD w pordwnaniu do kredytowania sprzed pofaczenia,
w wyniku zmiany polityki po polaczeniu. Kontynuujac, banki po fuzji posiadaty
portfel kredytow dla MSP o 2,6 mld USD wyzszy niz podobny bank, ktdry nie
brat udziatu w transakcji. Efekt zewnetrzny wyniost 48,6 mld USD, co oznacza, ze
w wyniku fuzji pozostate banki na rynku zwigkszyty poziom kredytowania MSP
0 48,6 mld USD. Ostatecznie zmiana catkowitej sumy kredytdow analizowanych
bankdw byta pozytywna i wyniosta 28,9 mld USD. Analogicznie zmiana wywotana
przejeciami wyniosta 23,7 mld USD.

Tablica 3

Zagregowane zmiany kredytowania MSP wywolane przez fuzje i przejecia w okresie 3 lat
po dokonaniu transakcji (wartosci w mld USD)

Przedsigb. Efekt (wartoSci w mld USD z 1994 roku)
(suma Suma Suma

kredytow) 1. Stat. 2. Rest. 3. Bezp. (1.42.43.) 4. Zewn. wszystkich
Fuzje
<1 mln
(MSP) -25,8 3,5 2,6 -19,7 48,6 28,9
I min =25 16,3 -10,8 -5,1 0,4 69,7 70,1
min
> 25 min 70,0 -8,0 -52,8 9,2 79,4 88,6
Suma 60,5 -15,3 -553 -10,1 91,4 81,3
Przejecia
<1 mln
(MSP) -7,0 0,4 7,8 22,5 22,5 23,7
I min =25 2.9 0.1 73 47,1 47,1 36,8
min
> 25 min 29,3 -3,5 -16,9 55,7 55,7 64,6
Suma 252 -3,0 -1,8 -7 -7 13,4

Zrodo: [Berger i inni, 1998]



52 GOSPODARKA NARODOWA Nr 7-8/2006

Warto zwrdci¢ jednak uwage, iz jedynie pierwsze trzy efekty sa wynikiem
doktadnej estymacji, natomiast czwarty efekt (zewnetrzny) jest trudng do uzasad-
nienia warto$cig szacunkowg, na co zwracaja uwage roOwniez Berger, Saunders,
Scalise i Udell [Berger i inni, 1998]. Gdyby$my skoncentrowali si¢ na warto$ci netto
wylacznie pierwszych trzech efektow, to wartos¢ udzielanych kredytow w wyniku
fuzji spadtaby az o 19,7 mld USD. Wynik ten jest dos¢ niepokojacy, jesli chodzi
o mozliwosci rozwoju MSP.

Sytuacja MSP wywolana przejgciami bankdéw nie ulega zbytniej poprawie,
gdyz catkowita warto$¢ kredytow zgodnie z szacunkami trzech pierwszych efektow
wzrasta w skali calych Stanow Zjednoczonych zaledwie o 1,1 mld USD.

Autorzy przedstawili rowniez rozktad kredytowania matych przedsiebiorstw
(wielkos¢ kredytow ponizej 1 mln USD) w zaleznosci od wielko$¢ banku. Wyniki
tej analizy przedstawione sg na rysunku 1. Wraz ze wzrostem wielkosci banku
maleje udziat kredytow dla MSP, chociaz poziom kredytowania utrzymuje si¢
na poziomie ok. 40,6 mld USD. Interesujacy jest spadek poziomu kredytowania
wraz ze wzrostem wielkoSci banku z przedziatu 100 mln — 1 mld do 1 mld — 10
mld. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze pomimo 4,5 razy mniejszego udziatu kredytow
pomiedzy najmniejszymi a najwigkszymi bankami, poziom kredytowania MSP jest
1,5 razy wigkszy w przypadku bankow wiekszych.

Rysunek 1. Proporcja sumy kredytow udzielonych MSP (kazde MSP posiada kredyt

o wartosci ponizej 1 min USD) do catosci aktywow banku
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Zrodto: [Berger i inni, 1998]

Koszty kredytu dla MSP

Interesujace podejscie do problemu kredytowania matych przedsigbiorstw pre-
zentuje praca Bergera, Rosena i Udella [Berger i inni, 2001]. W przeciwienstwie
do poprzednich badan, autorzy skoncentrowali si¢ na przedsigbiorstwach rezyg-

5 Za wielko$¢ banku uznaje si¢ tutaj wielko$¢ aktywow.
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nujac z analizy portfeli kredytowych bankow. Oparli si¢ oni na danych o liniach
kredytowych 4630 amerykanskich przedsigbiorstw zatrudniajacych mniej niz 500
0s0b, uzyskanych z National Survey of Small Business Finance (NSSBF) z 1993
roku. Wbrew popularnym tezom moéwigcym, ze wraz ze wzrostem wielkosci banku,
kredytowanie matych przedsigbiorstw zmniejsza si¢, autorzy twierdza, ze szansa
na uzyskanie kredytu z danego banku przez male przedsigbiorstwo jest wprost
proporcjonalna do udziatu w rynku tego banku.

W przypadku bardzo matych kredytow (linia kredytowa ponizej 100 tys.
dolardéw) oraz bardzo matych bankow (wielkosé aktywow ponizej 100 miliondw
dolardw) reguta ta jednak nie ma zastosowania, gdyz duze banki raczej unikajg
udzielania bardzo matych kredytow, a mate banki unikaja udzielania bardzo duzych
kredytow.

Autorzy zauwazyli rdwniez zwigzek pomiedzy strukturg rynku, a polityka
cenowg dotyczaca kredytow. Stopy procentowe kredytdow sa nizsze, gdy rynek
jest zdominowany przez duze banki, a wyzsze gdy na rynku obecni sg tylko mali
gracze. Wynika to z innego rodzaju konkurencji pomiedzy bankami, poniewaz na
rynku zdominowanym przez duze banki (o ile nie dojdzie do zmowy pomigdzy
nimi) konkurencja jest znacznie bardziej agresywna. Autorzy uwazaja, ze procesy
konsolidacyjne w Stanach Zjednoczonych, gdzie duze banki poszerzaja pole dzia-
fania i wchodza na nowe rynki, powoduja obnizenie stop procentowych i kosztow
kredytdw dla matych przedsigbiorstw. Wniosek ten jest prawdziwy, o ile nie dojdzie
do dominacji jednego lub dwoch bankoéw na rynku.

Wplyw struktury organizacyjnej bankow na kredytowanie MSP

W rozwazaniach na temat wptywu procesow konsolidacyjnych na mate i Srednie
przedsigbiorstwa nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na prace [Takats, 2004], w ktorej
autor analizuje udzielanie kredytow MSP z punktu widzenia struktury organizacyj-
nej, a nie wielkosci banku. Autor wychodzi z zatozenia, ze struktura organizacyjna
jest pochodng wielkosSci, zatem konsolidacja ma pewien wptyw na kredytowa-
nie MSP, jednak wplyw ten nie jest bezpoSredni. Autor buduje model oparty na
asymetrii informacji w ramach banku oraz stalych, niezaleznych od wynikow
ptacach. Za pomocg modelu bada konsekwencje asymetrii informacji pomigdzy
pracownikami banku udzielajacymi kredytow, a zarzadem banku. Autor zakfada,
ze pracownicy posiadajg dokfadniejsze informacje o swoich klientach niz zarzad.
Model wskazuje na istnienie dwoch rownowag.

Pierwsza charakteryzuje si¢ brakiem zwolnien pracownikow. Wynika to z faktu,
ze bank wymaga niskich wynikdw, przez co pracownicy zawsze spetniaja zadane
normy. Jednak pracownik nie przyktada wiecej wysitku, kiedy potencjalne moz-
liwosci sprzedazy kredytow sg wyzsze od minimalnych norm narzuconych przez
zarzad, co prowadzi do oczywistych nieefektywnosci. Ze wzgledu na kontynen-
talny charakter pracy i zarzadzania pracownikami rownowaga ta zostata okreslona
mianem polityki frankfurckiej (Frankfurt policy).
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Druga rownowaga charakteryzuje si¢ dyscyplinujaca rolg zwolnien. Zarzad
wymaga wysokich wynikdw od pracownikow, a kiedy minimalne normy sprzedazy
nie sg spetnione pracownik zostaje zwolniony bez mozliwoSci powrotu. Strata
efektywnosci w tej rownowadze wynika z faktu, ze kiedy pracownik jest Swia-
domy, ze cel nie jest mozliwy do osiaggnigcia przestaje doktadac jakiegokolwiek
wysitku do swoich dziatan. Ze wzgledu na anglosaski charakter zarzadzania model
ten okreSlany jest mianem polityki londynskiej (London policy).

Problem asymetrii informacji moze zosta¢ rozwigzany poprzez zatrudnienie
menedzeroOw (decentralizacja), ktorzy beda nadzorowac pracownikow. Jednak roz-
wigzanie to chociaz podnosi wolumen sprzedazy wymaga zatrudnienia dodatkowych
ludzi. Mate banki mozna interpretowa¢ w modelu jako banki z niska liczba pra-
cownikdw udzielajacych kredytdw, przez co sg oni zawsze nalezycie nadzorowani,
a sprzedaz jest efektywna.

Wyniki uzyskane przez autora stojag w sprzecznosci z tradycyjng teorig port-
fela kredytowego, ktora opiera si¢ na zalozeniu, ze duze banki maja dostgp do
duzych kredytobiorcow oraz moga lepiej alokowac swoj portfel klientow. Dlatego
sq bardziej sktonne wybral duzych klientow kosztem mniejszych. Jednak model
wskazuje, ze nie wielko$¢, lecz struktura organizacyjna jest istotna, a wolumen
sprzedazy zalezy od asymetrii informacji w banku. Jak zostato ukazane w tablicy 4
konsolidacja prowadzi do dwoch efektow w zaleznosci od struktury organizacyjne;.
Jezeli scentralizowane banki sa bardziej efektywne, wzrost dobrobytu banku nie
jest jasny, poniewaz zmniejsza si¢ nieefektywnos¢ zarzagdzania i jednocze$nie spada
wolumen kredytow. W przypadku gdy bardziej efektywne sg banki zdecentralizo-
wane, wzrost ogolnego dobrobytu jest pozytywny, poniewaz zarowno efektywnos$¢
kosztow, jak i wolumen kredytow rosnie.

Tablica 4
Efekty konsolidacji bankow
Optymalna forma organizacyjna Centralizacja Decentralizacja
Efekty konsolidacji Efektywno$¢ kosztow Pozytywny Pozytywny
na: Wolumen kredytow Negatywny Brak

Zrodto: [Takats, 2004]

Parametrem rozpatrywanym w modelu jest rowniez technologia w postaci syste-
mow informacyjnych (patrz tablica 5). Kiedy zardwno przed, jak i po wprowadzeniu
nowych systemow informacyjnych w banku optymalng strukturg organizacyjng jest
centralizacja, wolumen kredytow jak rowniez zyski banku nie ulegaja zmianie.
Jednak jezeli optymalng strukturg organizacyjng jest decentralizacja, pojawiajq
si¢ pozytywne zmiany w zyskach banku, tym wigksze im wigksze sa zmiany
w zakresie technologii. Najciekawszym przypadkiem jest przypadek trzeci, w kto-
rym wprowadzenie nowych systemow informacyjnych powoduje zmiang struktury
organizacyjnej. W takim przypadku nie tylko wolumen kredytow i zyski banku
rosna, ale rowniez zatrudnienie, poniewaz bank musi zatrudni¢ nowych menedzerow
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do kontroli pracownikow. Jest to wiec przyktad poprawy technologii prowadzace;]
do zwigkszenia zatrudnienia.

Tablica 5
Wplyw zmian organizacyjnych na wolumen kredytow i zyski bankow
Przed poprawa L . L
.. Centralizacja Decentralizacja Centralizacja
Optymalna technologii
forma org. i
£ Po poprawie Centralizacja Decentralizacja Decentralizacja

technologii

Wptyw na wolumen kredytow Brak Brak Pozytywny

Wplyw na zyski banku Brak Pozytywny Pozytywny

Zrodto: [Takats, 2004]

Konsekwencje fuzji i przeje¢ bankow dla sektora MSP w Polsce

Wedtug wiedzy autora nie istnieja dostgpne opracowania analizujgce wpltyw
fuzji i przeje¢ w sektorze bankowym w Polsce na rozwdj MSP. Brak publika-
¢ji odpowiednich danych przez banki uniemozliwia dokonania takiej analizy jak
[Keeton, 1996] czy [Berger i inni, 1998]. Jednoczesnie brak zbiorczych informacji
od przedsigbiorstw uniemozliwia analize skutkow od strony MSP tak jak tego
dokonali [Berger i inni, 2001]. Réwniez relatywnie niewielka liczba transakcji oraz
dokonujaca si¢ w ich trakcie transformacja polskiej gospodarki znacznie utrudnia
wyodrebnienie skutkow fuzji i przeje¢ sposrod roznorodnych czynnikow. Wptyw
transformacji wida¢ doskonale na przyktadzie marzy odsetkowej, ktora w latach
1999-2002 znacznie wzrosta (spadek oprocentowania lokat byt istotnie wyzszy niz
spadek oprocentowania kredytow). Chociaz postgpujaca w tym czasie konsolidacja
sektora bankowego bytaby doskonatym wyjasnieniem tego trendu, prawdziwg przy-
czyna byta zmiana polityki monetarnej realizowanej przez Rade Polityki Pieni¢znej
[Uwarunkowania..., 2002].

Bazujac jednak na dokonanych opracowaniach mozna sformutowac pewne
wnioski potencjalnie prawdziwe rowniez dla polskich warunkow. Najbardziej
odpowiednim badaniem bytoby przeprowadzone przez [Keeton, 1996], analizujace
skutki pozostawienia centrali banku lub przeniesienia jej na znaczng odlegtosc.
W warunkach polskich przeniesienie centrali na znaczng odlegtos¢ bytoby porow-
nywalne z przejeciem polskiego banku przez bank zagraniczny przy jednoczesnej
utracie suwerennoSci banku krajowego. Pozostawienie centrali w okolicy odpo-
wiadaloby przejeciu banku polskiego przez inny bank polski. Porownanie takie
bytoby zgodne z rezultatami wywiaddw przeprowadzonych z cztonkami zarzadow
bankow [Uwarunkowania..., 2002], ktorzy stwierdzili, ze przejecia polskich ban-
kow prowadza do faktycznego i formalnego podporzadkowania centralom zagra-
nicznym®. Brak mozliwosci samodzielnego ksztattowania polityki i zarzadzania

6 Zjawisko to obecne bylo przy wigckszosci przejeé polskich bankdw. Wyjatkiem moze tutaj byc
ING Bank Slaski, ktory po transakcji stworzyt w Polsce regionalne centrum zajmujace si¢ Europa
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ryzykiem (w tym kredytowym) moze utrudnia¢ lub nawet uniemozliwi¢ dostgp
MSP do kredytu.

Wydaje si¢ zatem wskazane poglebienie analizy wplywu fuzji i przeje¢ w sek-
torze bankowym na kredytowanie MSP. Zdecydowana przeszkoda moze okazac si¢
opor zarzadow bankow przed ujawnieniem danych mogacych postuzy¢ do takiej
analizy. Badanie skftadu portfela kredytowego i historycznych stdop procentowych
bankdw w Polsce prawdopodobnie dostarczy wielu interesujacych spostrzezen,
ktore jednak moga negatywnie wptynaC na wizerunek niektdrych z nich. Dlatego
dopoki banki nie zostang prawnie zobowigzane do dokonywania odpowiednich
zestawien, badania wptywu fuzji i przeje¢ na MSP w Polsce bgda obarczone
istotng niepewnoscia.

Podsumowanie i wnioski

Zagadnienie fuzji i przeje¢ w sektorze bankowym oraz ich skutki gospodarcze
s bardzo istotnym zagadnieniem badawczym, ze wzgledu na kluczowy charakter
sektora bankowego. W niniejszym artykule autor skoncentrowat si¢ na wplywie
fuzji i przeje¢ na mate i Srednie przedsigbiorstwa.

W ogdlnodostepnej literaturze pozycje poswigcone temu zagadnieniu traktuja
gtownie o bankach i przedsigbiorstwach amerykanskich. Wynika to glownie z tatwe;j
dostgpnosci danych oraz licznej probie pozwalajacej dokonaé faktycznie istot-
nych analiz. Brakuje natomiast danych i opracowan opierajacych si¢ na danych
pochodzacych z sektora bankowego Europy Zachodniej, krajow Europy érodkowej
1 Wschodniej bedacych w okresie transformacji gospodarczej oraz krajow azjaty-
ckich. Ze wzgledu na odmienne specyfiki rynkdw roznych krajow, wnioski oparte
na badaniach amerykanskich moga nie by¢ reprezentatywne dla procesoOw zacho-
dzacych w sektorach bankowych innych panstw. Ponadto same badania konsolidacji
bankéw amerykanskich nie sa jednoznaczne i niejednokrotnie dowodzg istnienia
skutkow, ktore sa ze sobg sprzeczne.

W swojej pracy [Berger i inni, 1998] dowodzg istnienia pozytywnego wplywu
fuzji i przeje¢ na kredytowanie SME. Nie wynika ono bezposSrednio z potaczenia
pomiedzy dwoma bankami, ale z przechwycenia i wykorzystania luki na rynku przez
ich rywali. Niestety, zostato wskazane, ich szacunki budzg ogromne watpliwosci.

W innym badaniu [Berger i inni, 2001] dokonali analizy z punktu widzenia
MSP i z wyjatkiem skrajnych przypadkow?’, nie zauwazyli negatywnych relacji
pomigdzy wielkoscig banku a mozliwoscig uzyskania od niego kredytu.

Srodkowq i Wschodnig. Negocjacje pomiedzy UniCredit a Komisja Nadzoru Bankowego doty-
czyly migdzy innymi roli, jaka PEKAO S.A. wraz z Bankiem BPH S.A. odgrywatyby w gru-
pie UniCredit. Wedle poczatkowych wioskich propozycji potaczony bank faktycznie zostatby
zdegradowany w hierarchii grupy, poniewaz zamiast odpowiada¢ bezposrednio przed centrala
w Mediolanie odpowiadalby przed centralg Bank Austria Credit Anstalt we Wiedniu.

7 Przedsigbiorstwo ma mniejsze szanse na otrzymanie bardzo niskiego kredytu od bardzo duzego
banku oraz bardzo maty bank moze unika¢ udzielania wysokich kredytow.
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Natomiast [Keeton, 1996] zauwazyt negatywne efekty fuzji i przeje¢ jedynie
w sytuacjach, kiedy centrala przejetego banku zostata faktycznie przeniesiona na
duzg odlegtos¢ (najwazniejsze decyzje byly podejmowane przez bank przejmu-
jacy).

Analiza prac ekonomistow amerykanskich dowodzi, ze zjawisko fuzji i przejec
w sektorze bankowym i ich wptyw na rozwdj MSP moze by¢ analizowane w wielu
ptaszczyznach. Ponadto ekonomisci ci w swoich pracach dowiedli istnienia wielu
interesujacych zaleznosci. Dlatego autor uwaza za wskazane dokonanie analizy pro-
cesoOw konsolidacyjnych pozostatych duzych sektorow bankowych (europejskiego
oraz azjatyckiego) i ich wptywu na funkcjonowanie MSP oraz skonfrontowanie
wynikow tych analiz z badaniami amerykanskimi.
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BANKING SECTOR MERGERS & ACQUISITIONS AND THE
DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES

Summary

The paper presents the influence of mergers and acquisitions in the banking sector on
the development of small and medium-sized enterprises (SMEs).

The author discusses existing studies of banking sector consolidation and its influence
on the development of SMEs. The article considers the influence of the relocation of
bank headquarters after a merger or acquisition on lending to SMEs. It also examines the
effects of consolidation on the bank’s credit portfolio and the cost of credit for SMEs.
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The work sums up analyses of how changes in banks’ organizational structures affect
lending to SMEs. In his research, the author uses studies of consolidation processes in
the American banking sector.

Various American economists have reached conflicting conclusions with regard to the
relationship between banking sector consolidation and lending to SMEs. These contradictions
result from different research methods adopted by individual economists.



