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Klastery jako spos6b na przyspieszenie rozwoju
regioné6w problemowych

Wstep

W globalnej gospodarce najszybszy wzrost gospodarczy dokonuje sie
w oparciu o nowe technologie elektroniczne, komputerowe i telekomunikacyjne.
Obserwowany wzrost PKB tych regionéw, na obszarze ktérych ulokowaly sie
os$rodki rozwoju zaawansowanych technologii postepuje w imponujgcym tempie.
Rozwdj gospodarczy w oparciu o zaawansowane technologie nie jest jednak
strategig dostepng kazdemu regionowi. Jest to bowiem proces wysoce kapi-
tatochtonny, odbywa sie w $cistej wspétpracy z wyspecjalizowanym sektorem
naukowo-badawczym, wymaga wysokich kwalifikacji pracownikéw i generuje
radykalne zmiany w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem.

Zaawansowane technologie, pomimo ze staly si¢ niekwestionowanym moto-
rem lokalnego rozwoju i wzrostu gospodarczego, nie wyeliminowaly z globalnego
rynku dojrzalych galezi przemystu. Nie nastapi to, dopéki gospodarstwa domowe
bedg zglaszaly popyt na Zywno$¢, ubranie, nieruchomosci, samochody czy roz-
rywke. Przemysly tradycyjne, cho¢ niezagrozone w swej egzystencji, muszg jed-
nakze dostosowacé sie do zmieniajgcego sie w coraz szybszym tempie otoczenia.
Odpowiedzig przemystéw tradycyjnych moze byé adaptacja i wykorzystanie
innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych wypracowanych przez firmy wyso-
kotechnologiczne. Jednym ze sposobéw internalizacji osiggnie¢ sektoréw wyso-
kotechnologicznych jest usieciowienie produkcji, znane pod nazwa klasteréw.

Koncepcja klaster6w - podstawy teoretyczne

Do rozwiniecia teorii klastera przyczynily sie elementy badan nad teorig
dystryktow przemystowych Marshalla, ktéry u schytku XIX w. pierwszy zwrdcit
uwage na zjawisko koncentracji niewielkich, wyspecjalizowanych firm rze-
mieslniczych w okreslonych lokalizacjach [Marshall, 1961, s. 222-231]. Na
podstawie obserwacji skupisk producentéw nozy w Sheffield, przemystu meta-
lowego w Birmingham i przemystu wiékienniczego w Manchesterze postawit
hipoteze o istnieniu oszczedno$ci zewnetrznych, czyli pozytywnych efektéw
skali i aglomeracji. Marshall wymienit wsréd tych korzysci atmosfere pro-
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mujaca postawy przedsiebiorcze, przeplyw wiedzy, rozwéj wspomagajgcych
i pokrewnych galezi przemystu oraz lokalny rynek wyszkolonej sily roboczej
[Olejniczak, 2003, s. 57].

Inne badania, ktére przyczynily sie do rozwoju teorii klasteréw to m.in.
badania nad teorig biegunéw wzrostu Perroux, teorig lokalizacji przemysto-
wej Webera i Hoovera, czy teorig uzaleznienia od Sciezki rozwoju (ang. path-
dependance)!. Niemniej jednak za twérce dojrzatej koncepcji klastera uwaza
si¢ dopiero M. Portera, ktéry zdefiniowal klastery jako geograficzne skupiska
powiazanych ze sobg przedsiebiorstw, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek
$wiadczacych uslugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych
z nimi instytucji (np. uniwersytetéw, agencji normalizujacych, stowarzyszen
branzowych) w poszczegblnych dziedzinach, ktére konkurujg ze sobg, ale takze
wspotpracujg [Porter, 2000a, s. 15]. Definicja ta byla nastepnie wielokrotnie
poszerzana i uzupelniana o kolejne aspekty tego zjawiska.

Uwzgledniajac wktad polskich badaczy do literatury przedmiotu, klaster
mozna zdefiniowaé jako ,przestrzennie skoncentrowane skupisko przedsie-
biorstw jednocze$nie konkurujacych i kooperujacych ze sobg w pewnych aspek-
tach dziatalno$ci oraz instytucji i organizacji, powigzanych wzajemnymi rela-
cjami o formalnym i nieformalnym charakterze, opartym na specyficznej tzw.
trajektorii rozwoju, np. technologii, rynkach zbytu itd.” [Klastery, 2004, s. 7].

Klasterowa organizacja przedsigebiorczosci jako czynnik
przyspieszenia wzrostu region6w problemowych

Najwazniejsza korzyscig dla regionu z klasterowej organizacji przedsiebior-
czo$ci na jego obszarze jest poprawa konkurencyjnosci na arenie globalnego
wspoélzawodnictwa zaréwno firm dziatajacych w klasterze, jak i sektora jego
aktywnosci oraz regionu bedacego jego lokalizacjg. Porter uzasadnial poprawe
konkurencyjnoéci w wyniku istnienia klastera wystepowaniem pozytywnych
efektow synergii przedsiebiorczosci regionalnej [Porter, 2001, s. 265-281].

Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw, sektora, a w konsekwencji takze
regionu funkcjonowania klastera, jest efektem wspélwystepowania w ré6znym
natezeniu szeregu zjawisk ekonomicznych, ktére generuje taka forma organiza-
cji przemystuy, tj. m.in. poziomej, pionowej i uko$nej kooperacji gospodarczej,
poziomej i pionowej integracji ekonomicznej, pozytywnych efektéw synergii
i pozytywnych efektéw skali, efektu mnoznikowego oraz efektu akceleracji.

Kooperacja gospodarcza miedzy przedsiebiorstwami to taki rodzaj wspol-
pracy miedzy nimi, ktéry obejmuje: trwale i wzajemne $wiadczenia, wspélne
dzialania, a niekiedy réwniez ich koordynacje, w celu uzyskania korzysci
ekonomicznych w postaci racjonalizacji gospodarowania w skali dwéch lub
kilku jednostek ekonomicznych [Jurkowska, 2005, s. 44]. W ramach koopera-
cji gospodarczej wspolpracujace podmioty zachowujg odrebnosé funkcjonalng
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i autonomie decyzyjng. Wsp6lpraca kooperacyjna moze, cho¢ nie musi, z czasem
przeksztalcié sie w proces integracji ekonomiczne;j.

Klaster w naturalny sposéb sprzyja kooperacji gospodarczej partneréw.
W ramach struktur klasterowych do kooperacji miedzy przedsiebiorstwami wia-
czajg si¢ réwniez inne podmioty organizacyjne, takie jak panstwowe i prywatne
instytuty naukowe, o$rodki akademickie, jednostki badawczo-naukowe, organi-
zacje ekologiczne, jednostki administracyjne oraz organizacje pozarzadowe.

Kooperacja pozioma angazuje przedsiebiorstwa dzialajace na tym samym
szczeblu obrotu gospodarczego, w celu ograniczenia konkurencji na rynku
i zwigkszenia w nim udzialu, najczesciej prowadzi do zintensyfikowania wsp6t-
pracy w postaci poziomej integracji gospodarczej. Kooperacja pionowa podej-
mowana jest przez przedsiebiorstwa dzialajace w dwoch lub wiecej nastepuja-
cych po sobie etapach tancucha warto$ci dodanej. Przeksztatcenie kooperacji
pionowej w integracje pionowag jest z réznych wzgledéw trudniejsze niz w przy-
padku kooperacji poziome;j.

Kooperacja uko$na stanowi najbardziej ztozony i najrzadziej wystepujacy typ
powigzan, taczacy firmy z réznych szczebli obrotu gospodarczego oraz z réznych
sektoréw przemystu [Jurkowska, 2005, s. 54-55]. Kooperacja uko$na zachodzi
gtéwnie w postaci tzw. organizacji sieciowych, ktére Baker zdefiniowal jako
uktad zwigzkéw migdzy firmami, charakteryzujacy si¢ glownie powigzaniami
poziomymi, dajagcymi mozliwo$¢ zdecentralizowanego planowania i kontroli
elementéw sieci [Baker, 1992, s. 399]. Do cech organizacji sieciowych nalezy
permanentna ewolucja w dazeniu do zaspokojenia coraz bardziej wyrafinowa-
nych potrzeb rynkowych oraz wspétwystepowanie zachowan konkurencyjnych
i kooperacyjnych, poniewaz jedno przedsiebiorstwo moze kooperowaé z innym
przedsiebiorstwem w ramach jednej sieci, a jednocze$nie konkurowaé z nim
w ramach innej sieci.

Proces usieciowienia produkcji (kooperacji uko$nej) jest osiggnieciem
organizacyjnym firm wysokotechnologicznych, skupionych na terenie Doliny
Krzemowej oraz w innych lokalizacjach przestrzennej koncentracji rozwoju
przemystu informatycznego. Rozwigzanie takie zostalo zaadaptowane réwniez
w strukturach klaster6w dzialajagcych w przemystach tradycyjnych [Krawiec,
2005, s. 136]. Polega ono na odejsciu od tradycyjnych, sztywnych, hierarchicz-
nych i biurokratycznych metod zarzadzania wielkim przedsigbiorstwem. Zamiast
tego wprowadza si¢ klaster malych i $rednich przedsigbiorstw, silnie powigza-
nych ze sobg przy pomocy formalnych i nieformalnych wiezéw. W klasterach
tych kluczowg role odgrywajg wysoko wykwalifikowani pracownicy, stale uczacy
sie, innowacyjni i wysoko konkurencyjni na rynku pracy, elastycznie dobierani
do zespotéw powotywanych kazdorazowo do realizacji precyzyjnie okreslonych
zadan-projektéw.

Jak juz wspomniano powyzej kooperacja gospodarcza moze, cho¢ nie musi
prowadzi¢ do blizszej i bardziej formalnej wspétpracy, jaka jest integracja
gospodarcza, ktéra jako rodzaj strategii rozwoju przedsiebiorstw wystepuje
w wigkszej niz zazwyczaj czestotliwosci réwniez w strukturze klastera.
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Integracja pozioma polega na tgczeniu sie ze soba podmiotéw gospodar-
czych dziatajgcych na tym samym etapie produkcji [Samuelson, Nordhus, 2004,
s. 622], ktére zmierzajg do zwigkszenia udziatu w rynku, a niekiedy réwniez do
ograniczenia konkurencji na tymze rynku za pomocg réznych form wspétpracy
gospodarczej na rynku produktu [Eyszkiewicz, 2000, s. 452]. Ten typ integracji
wystepuje gléwnie na rynku surowcowym, w szczeg6lnosci w rolnictwie, gdzie
producenci wytwarzajacy ten sam produkt tacza si¢ w celu zapewnienia sobie
utatwionej dystrybucji oraz mozliwosci zbiorowego wynegocjowania korzyst-
niejszych cen i warunkéw zbytu.

Zjawisko integracji pionowej Porter zdefiniowal jako ,potaczenie techno-
logicznie odrebnych faz produkcji, dystrybucji, sprzedazy lub innych proce-
s6w gospodarczych” [Porter, 2000b, s. 293], ktére w zwiekszonym natezeniu
wystepuje w obrebie klastera. Stabilne lokalne wiezi integracyjne pomiedzy
cztonkami klastera — np. pionowe pomiedzy producentami débr koncowych
a wytwércami polproduktéw, czy tez poziomo-pionowe miedzy zorganizowang
grupg producentéw a firmami produkcyjnymi lub handlowymi, przyczyniajg sie
do obnizenia kosztéw produkcji, zwigzanych z przeptywem informacji, komuni-
kacja i transportem, zmniejszenia ryzyka zwigzanego z wprowadzaniem nowych
produktéw i skracaja czas wprowadzenia rozwigzan innowacyjnych na rynek.

Jak trafnie zauwazyl Olszynski, ,[ilntegracja wielu przedsigbiorstw kooperu-
jacych w okreslonych dziedzinach prowadzi do powstawania bardziej konkuren-
cyjnych jednostek ekonomicznych” [Olszynski, 1989, s. 74], do ktérych zaliczaja
sie takze klastery. Integracja na obszarze klastera umozIliwia obnizenie cen przy
jednoczesnej maksymalizacji zysku [Economides, 2005]. Strategia integracji
pionowej, znacznie utatwiona w strukturze klastera, zwieksza zatem konkuren-
cyjno$é firm sprzyjajac ich rozwojowi i wzrostowi ich udzialu w rynku.

Inicjatywy kooperacyjne i integracyjne podejmowane przez przedsiebiorstwa
klastera stuzg wzmocnieniu konkurencyjnosci wspétpracujacych partneréw poprzez
integrowanie komplementarnych zasobéw i umiejetnosci, tatwiejsze pokonywanie
barier wejscia na nowe rynki geograficzne i produktowe, zwiekszong innowacyj-
no$¢ oraz ulatwiony dostep do nowoczesnych technologii i wiedzy. Jednocze$nie
znaczna dywersyfikacja i rozdrobnienie tych inicjatyw pozwala na uniknigcie
ich negatywnych skutkéw, takich jak zmowy cenowe i monopolizacja sektora.

Relacje kooperacyjne i integracyjne, ktére realizuja przedsigbiorstwa
w strukturze klastera, generuja dwojakiego rodzaju korzysci ekonomiczne
(patrz rys. 1). Po pierwsze sg to efekty skali, ktére kreuja zewnetrzne przewagi
konkurencyjne wzgledem przedsiebiorstw nie podejmujacych takiego rodzaju
wspoéltdziatania, ujawniajace sie na skutek zwiekszenia udziatu klastera w rynku,
racjonalizacji procesu gospodarowania czy zwiekszenia efektywnosci naktadéw
inwestycyjnych. Drugiego rodzaju korzys$ci natomiast to efekty synergiczne,
ktére pozwalajg uruchomié¢ wewnetrzne, transakcyjne przewagi konkurencyjne
majace Zréodla w mozliwosci uczenia sie od partneréw, lepszym dostepie do
informacji, wspélnym zarzadzaniu ryzykiem, dzieleniu kosztéw operacyjnych
i nakladéw inwestycyjnych, obnizeniu kosztéw wejscia na rynki czy zmniejszeniu
niepewnoS$ci posunie¢ gospodarczych.
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Rysunek 1. Schemat wewngetrznych efektéw synergicznych i zewnetrznych efektéw
skali generowanych w wyniku inicjatyw kooperacyjnych i integracyjnych przedsi¢biorstw
wchodzacych w strukture klastera

Efekty synergii
. dzialajace

O trz klast
Efektyskah& f e WewTRiE asera

dzialajgce na ..
zewnatrz klastera

O
O
3 Granica
; g terytorialna
/ . klastera
Przedsigbiorstwa O
usytuowane poza -~ Przedsi¢biorstwa
klasterem wchodzace w sktad

klastera

Zro6dlo: opracowanie wlasne

Organizacja produkcji w postaci klastera sprawia, ze nie tylko najwieksze
przedsiebiorstwa, ale réwniez male i $rednie, moga korzysta¢ z pozytywnych
efektow skali. Pozytywne efekty skali, nazywane réwniez korzySciami ze skali
produkcji badz tez rosnacymi przychodami ze skali, wystepuja wtedy, gdy dtugo-
okresowe przecietne koszty produkcji obnizajg sie wraz ze wzrostem rozmiaréw
produkcji [Begg, Fischer, Dornbusch, 1999, s. 206]. Obnizenie poziomu kosz-
téw przecietnych powoduje wzrost przychodéw, a w konsekwencji umozliwia
wzrost zysku przedsigbiorstwa.

W ujeciu klasycznym korzysci skali narastajg w miare zwigkszania wolu-
menu produkcji przedsiebiorstwa. Przyczyny tego zjawiska sprowadzaja sie
do relatywnego zmniejszenia przy kazdej kolejnej jednostce produkcji kosztéw
ponoszonych przez przedsiebiorstwo — w zakresie kosztéw stalych, kosztéw
zatrudnienia, kosztéw innowacyjnosci, promocji i dystrybucji produktéw.

W przypadku organizacji produkcji w postaci klastera, mate i Srednie przed-
siebiorstwa moga dazy¢ do zwieckszenia produkcji wykorzystujac korzysci skali
bez zwiekszania rozmiaru wlasnego przedsiebiorstwa, dzielac sie kosztami
ponoszonymi na badania naukowe i rozwéj, wspdlnie utrzymywaé i moderni-
zowad linie produkcyjne, wspdlnie ponosi¢ wydatki na marketing, promocje
i dystrybucje, szkolenia i doradztwo biznesowe, a nawet koszty zatrudnienia
i administracyjne.

Co wigcej organizacja produkcji w formie klastera pozwala unikna¢ nie-
korzystnych efektow skali, ktére réwniez pojawiajg sie w miare wzrostu pro-
dukcji przedsiebiorstwa. Niekorzysci skali wigza sie gléwnie z trudnos$ciami
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w zarzadzaniu duzym przedsiebiorstwem, ktére wymaga wprowadzenia wielu
odpowiednio skoordynowanych szczebli zarzadzania, skomplikowanych proce-
dur biurokratycznych, co prowadzi do znacznego spowolnienia funkcjonowania
przedsiebiorstwa i wzrostu kosztéw zarzadu.

Organizacja przedsigbiorczosci, gtéwnie malej i $redniej, w formie klaste-
row sprzyja powstawaniu efektu mnoznikowego i efektu akceleracji w gospo-
darce lokalnej. Wystepowanie powyzszych efektow sprzyja rozwojowi zwlasz-
cza region6w problemowych, gdzie niedobory kapitalowe powoduja trudnosci
w inwestowaniu, a im wiekszy efekt rozwojowy przyniesie kazda zainwestowana
kwota, tym szybciej nastapi konwergencja gospodarki regionu problemowego
z przecietnym poziomem rozwoju gospodarczego otaczajacego go terytorium.

Efekt mnoznika inwestycyjnego pojawit sie w tradycyjnym ujeciu keynesow-
skim, przy zatozeniu o istnieniu w gospodarce niewykorzystanych zasobéw, tzn.
niepelnego zatrudnienia i niewykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Keynesisci
nazywajg w ten sposéb zjawisko, gdy przyrost wydatkéw inwestycyjnych powo-
duje nieproporcjonalnie wigkszy przyrost zagregowanego popytu i catkowitej
produkcji. Wydatek inwestycyjny wywoluje w tym modelu kolejne, coraz stabsze
tzw. fale popytowe badz tez ogniwa ,taficucha popytowego”.

Poniewaz w gospodarce istnieje niewykorzystany potencjal produkcyjny,
czynnikiem hamujacym wzrost gospodarczy w powyzszym modelu jest niski
popyt spoteczny. Wydatek inwestycyjny — prywatny badz tez publiczny — staje
sie rosngcym dochodem szeregu przedsiebiorstw realizujacych zlecenie. Wyzsze
dochody przedsiebiorstw w okresie dobrej koniunktury przektadajg sie na wzrost
zatrudnienia i podniesienie pensji pracownikéw. Wyzsze dochody pracownikdw,
w proporcji uzaleznionej od wskaznika krancowej sktonnosci do konsumpcji
i krancowej sktonnosci do oszczedzania, zostajg przeznaczone na wydatki kon-
sumpcyjne i zgromadzone w postaci oszczednosSci gospodarstw domowych.

Efekt akceleracji w procesie przyspieszenia wzrostu gospodarczego regionéw
problemowych stanowi dopelnienie efektu mnoznikowego. Teoria akceleracji
glosi, iz efekt mnoznikowy dziala réwniez w przeciwng strong — przyrost pro-
dukcji pobudza przyrost popytu na inwestycje [Samuelson, Nordhus, 2004,
s. 613]. Podczas fazy wzrostowej cyklu koniunkturalnego rosngce PKB spra-
wia, iz przedsigbiorcy spodziewajg sie zyskow, wiekszej sprzedazy i rosnacych
przeplywéw finansowych, wiec daza do zwigkszenia zdolnosci produkcyjnych
poprzez inwestycje nie tylko w nowe zaktady produkcyjne, ale i w nowe techno-
logie wytwarzania. Zwiekszone naklady inwestycyjne wywotuja z kolei opisany
powyzej efekt mnoznikowy.

Organizacja przedsiebiorczosci w postaci klastera pozwala przezwyciezyé
niedobory kapitatu inwestycyjnego cztonkéw klastera i w ten sposéb tworzy
warunki sprzyjajace dokonywaniu wydatkéw inwestycyjnych. W takiej sytua-
cji lokalny efekt mnoznikowy powoduje, iz korzysci dla lokalnej gospodarki
przewyzszaja naktady inwestycyjne, a lokalny efekt akceleracji wywotuje dalszy
wzrost inwestycji.

Podsumowujac rozwazania na temat sposobéw przyczyniania si¢ klasteréw
do lokalnego wzrostu gospodarczego nalezy stwierdzié, iz na skutek wysokiego
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prawdopodobienstwa lokalnego wygenerowania korzystnych efektéw kooperacji
i integracji gospodarczej, efektéw synergii i skali, a takze efektéw mnoznika
oraz akceleracji, taka organizacja przedsiebiorczosci stanowi pozytywny element
otoczenia zar6éwno dla firm i instytucji bedacych jego cztonkami, jak i catej spo-
tecznosci lokalnej. Dotyczy to zar6wno regionéw problemowych o rozwinigtej
gospodarce rynkowej (np. stanu Arizona), regionéw problemowych w gospo-
darce rozwijajacej sie (np. stanu Karnataka w Indiach), regionéw nadmiernie
uzaleznionych od przemystu schytkowego (np. Szkocji) oraz regionéw w trakcie
procesu transformacji gospodarczej (np. Slowenii).

Wybrane przyklady przyspieszenia wzrostu regionéw problemowych
poprzez klastery

Klastery przyczynily sie do przyspieszenia wzrostu gospodarki stanu Arizona.
Ten szo6sty co do wielkosci stan USA usytuowany jest w potudniowo-zachodniej
czesci tego kraju, na Wyzynie Kolorado, przy granicy z Meksykiem, peryferyjnie
wobec dynamicznych centréw rozwoju przemystowego wzdluz wschodniego
wybrzeza i wokét Wielkich Jezior, a takze w dalekim sgsiedztwie szybko roz-
wijajacych si¢ obszaréw koncentracji nowoczesnych przemystéw wysokotech-
nologicznych Kalifornii.

Pod wzgledem geograficznym Arizone zalicza sie do tzw. Sun Belt — grupy
stanéw polozonych na potudnie od 38° réwnoleznika szerokoSci geograficznej
péinocnej?. Arizone — wraz z Utah, Colorado i Nowym Meksykiem — wyodreb-
nia sie takze czesto jako jeden mezoregion (tzw. Four Corners States), ktory
do obszaréw problemowych w rozwoju regionalnym USA na poczatku lat 70.
zaliczyl Hoover [1971, s. 262]. Kryteria, jakimi Hoover postuzyt sie do doko-
nania takiej oceny, to m.in. wyczerpywanie sie surowcéw mineralnych, nieko-
rzystne warunki przyrodnicze dla rolnictwa, wzmozona erozja gleb, deforestacja
i depopulacja. Problemowo$¢ Arizony polega gtéwnie na niesprzyjajacych roz-
wojowi gospodarczemu, niekorzystnych warunkach ekologicznych. W krajo-
brazie Arizony dominujg wysokogdrskie pustynie Goér Skalistych oraz rozleglte
polpustynne stepy i nieurodzajne pastwiska na péinocy stanu, natomiast na
potudniu — parki narodowe wokoét Wielkiego Kanionu rzeki Kolorado.

Pomimo warunkéw ekologicznych niesprzyjajacych rozwojowi przedsiebior-
czo$ci Arizona osiagneta na przetomie tysigcleci imponujace tempo rozwoju
gospodarczego. W 2005 r., z PKB na poziomie blisko 216 mld dol.3 gospo-
darka tego stanu plasowala sie na 21 miejscu wsrdéd 51 stanéw. Dynamika
wzrostu PKB Arizony od 1997 r. wykazuje stalg tendencje wzrostows. Biuro
Analiz Gospodarczych USA podaje, iz $redni roczny wzrost PKB stanu Arizona
w latach 1997-2005 wyniést 6,8%, co stanowi czwarty co do wielko$ci wynik

2 Do ,Sun Belt” oprécz stanu Arizona nalezg takze stany: Kalifornia, Floryda, Nevada, Nowy
Meksyk, Teksas, Georgia i Poludniowa Karolina, a niekiedy takze Louisiana, Missisippi i Alabama.
3 Dane udostepnione przez Biuro Analiz Gospodarczych USA: www.bea.gov (13.07.2006).
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wsrod wszystkich stanéw USA4. Co wiecej, wskaznik dochodéw osobistych
mieszkancéw Arizony w pierwszym kwartale 2006 r. wyniést 186 846 mlin dol.
i odnotowano jego ponad 7,5-krotny wzrost w stosunku do poziomu 24 908 mln
dol. z pierwszego kwartalu 1980 r.5

W przeszlos$ci w gospodarce Arizony dominowala produkcja rolnicza i prze-
mysty tradycyjne: wydobycie i przetworstwo miedzi, agrobiznes i turystyka.
Obecnie coraz wigkszag cz¢$¢ stanowego PKB wytwarza przemyst wysokotech-
nologiczny, gtéwnie informatyczny, zwigzany z produkcja komputeréw, opro-
gramowania i podzespotéw oraz telekomunikacyjny, a takze lotniczy i kosmo-
nautyczny, zlokalizowany gtéwnie w Phoenix i Tucson.

Do przezwyciezenia niekorzystnych warunkéw ekologicznych, niesprzyjaja-
cych rozwojowi przedsiebiorczo$ci i do osiggniecia wysokich wynikéw wzrostu
gospodarczego przyczynita sie m.in. polityka rozwoju ekonomicznego w opar-
ciu o klastery, zainspirowana wynikami badan Portera, przyjeta przez wladze
stanu Arizona na poczatku lat 90., w jednym z pierwszych stanéw USA [Waits
iin., 1997, s. 3]. Wzory rozwigzan zawarte w Strategicznym Planie Rozwoju
Gospodarczego Arizony [Arizona Strategic, 1992] adaptowano do lokalnych
potrzeb i przyjmowano w wielu innych stanach federalnych [Waits, 2000, s. 4-5].

Rysunek 2. Lokalizacja klasteréw na obszarze stanu USA Arizona
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Zrodto: opracowanie wtasne

4 Ibidem (18.07.2006). Zgodnie z danymi udostepnionymi przez te agencje, pod wzgledem
Sredniego rocznego wzrostu stanowego PKB Arizone z jej wskaznikiem o wysokosci 6,8%
wyprzedzily tylko Nevada (8%), Wyoming (7,9%) i Floryda (7%). Srednio dla wszystkich
stanéw USA wskaznik ten wynidst 5,2%.

5 Ibidem (18.07.2006).



Beata Btlasiak-Nowak, Klastery jako sposéb na przyspieszenie rozwoju...

91

Tablica 1

Klastery w Arizonie

Klaster Lokalizacja Specjalizacja
Klaster biotechnologican Maricopa Badania naukowe 1 testy w zakresie nauk przyrodniczeych w tym produkcja
giczny County narzedzi medycznych i farmaceutykéw

Klaster technologii Produkgja i ustugi z wykorzystaniem technologii do monitorowania, usuwania

ochrony Srodowiska Tucson i zapobiegania przypadkom zanieczyszczeniu $rodowiska oraz zachowanie

naturalnego i przywracanie zasobéw naturalnych

Klaster produkgji calosc Wytwarzanie, przetworstwo i dystrybucja produktéw pochodzenia rodlinnego

btonnika spozywczego terviorium i zwierzecego, w tym upraw jadalnych, wina, bawelny, migsa, Zywno$ci

i produktéw naturalnych o przetworzonej i produktéw lesnych
Produkcja komercyjna i wojskowa, w tym urzadzenia stosowane

Klaster przemyslu ohudniowa | W przemySle lotniczym i kosmonautycznym, czesci samolotow i pojazdéw

lotniczego in'zona kosmicznych, komputery, systemy komunikacji obronnej i wykrywania, sprzet

i kosmonautycznego elektroniczny, pétprodukty i podzespoly, mikroelektronika, produkcja pociskow,
pélprzewodnikéw i urzadzen telekomunikacyjnych

g;‘j;rw‘gyli‘ﬁyizp Alin Tucson Wydobycie, przetworstwo i dostawa surowcéw naturalnych i energii

Klaster przemvshu Nauki optyczne i zastosowania inzynieryjne na potrzeby uslug medycznych,

o czng o ¥ Tucson przemystu kosmonautycznego, produkcji wojskowej i cywilnej, oraz ochrony

plyczneg $rodowiska

Klaster tworzyw

sztucznych calose Produkgja, przetwarzanie i dostawy koncentratw, pétproduktow,

i zaawansowanych rerviorium wzmocnionych tworzyw sztucznych i kompozytow, polimeréw, etc,

materiatow o na potrzeby indywidualne i przemystowe

kompozytowych

Klaster ustug dla catos¢ Swiadczenie ustug medycznych, finansowych, prawnych, posrednictwa

senioréw terytorium | nieruchomosci i ksiegowosci dla emerytéw
Produkgja i dostarczanie aplikacji informatycznych, baz danych, systemow

Klaster oprogramowania Tucson operacyjnych, oprogramowania systemow sieciowych, doradztwa, handlu

i informacji elektronicznego, witryn internetowych, ustugi internetowe i $wiadczone przez
Internet, a takze doradztwo, integracja systeméw i szkolenia w tym zakresie
Ustugi i infrastruktura rekreacyjno-turystyczna w miejscach atrakeji
turystycznych Arizony, w tym: organizacja i obstuga wydarzen kulturalnych,

catos¢ atrakgji historycznych i przyrodniczych, parkéw rozrywki, $wiadczenie ustug

Klaster turystyczny terytorium | gastronomicznych, budowa i obsluga obiektow infrastruktury
noclegowo-wypoczynkowej, produkcja filmowa, ustugi rozrywkowe, wydarzenia
sportowe i rekreacyjne, uslugi przewozu pasazeréw i transportowe

Klaster ush Zapewnienie infrastruktury materialnej, finansowej i $wiadczenie ustug

transporto gch calos¢ niezbednych do lokalnych, regionalnych i globalnych przewozéw pasazerskich

L4 Sp bu:’?’n ch terytorium | i dostaw towaréw droga lotnicza, kolejowa, oraz za posrednictwem systemu

ystrybucyjny autostrad i rurociggoéw
Klaster budowlan catos¢ Produkgja sprzetu wykorzystywanego w budownictwie, ustugi projektowe
Y terytorium | i budowlane
Klaster nanotechnologii Phoenix, Badania naukowe, opracowanie i produkcja mikrokomponentow
2| Tucson do zastosowan w wielu dziedzinach przemystu, w tym m.in. pélprzewodnikéw

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez wtadze federalne Arizony,
dostepnych na stronie: www.commerce.state.az.us/gsped_clusters.asp oraz wynikéw badania
Cluster Meta Project kierowanego przez M. Portera w Harvard Business School (www.isc.hbs.
edu/econ-clustermetastudy.htm).
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Zgodnie z danymi udostepnionymi przez wtadze federalne Arizony, obecnie
funkcjonuje w tym stanie 11 rozwinietych klasteréw zaawansowanych techno-
logii. Porter w badaniu Cluster Meta Project zidentyfikowat 14 klasteréw na
terenie tego stanu, gléwnie w sektorach wysokotechnologicznych (lotniczym
i astronautycznym, biotechnologicznym, ochrony $rodowiska, informatycznym,
uslug dla biznesu, optycznym, telekomunikacyjnym), jak réwniez w agrobi-
znesie (hodowla bydta, uprawa owocéw cytrusowych, bawelny) i przemystach
tradycyjnych (produkcja miedzi, budownictwo, turystyka). Klastery zidentyfi-
kowane przez Portera oraz Departament Przemystu i Handlu stanu Arizona
przedstawiono na rys. 2 i w tablicy 1.

Wysoki stopien kooperacji, zwlaszcza uko$nej, i integracji przedsiebiorstw
funkcjonujacych w strukturach klasterowych na terenie Arizony pozwala tym
firmom wykorzystywaé pozytywne efekty skali wobec zewnetrznych przedsie-
biorstw, nie wchodzgcych w sktad klaster6w, oraz wewnetrzne efekty syner-
giczne. Zwieksza to kapital, jaki mogg one przeznaczy¢ na naktady inwestycyjne,
a w rezultacie przyczynia sie do uruchomienia lokalnego efektu mnoznikowego
i efektu akceleracji. W ten spos6b nowoczesna organizacja przedsi¢biorczosci
w postaci klasteréow jest jednym z czynnikéw generujgcych utrzymujgca sie
wysokg dynamike wzrostu produktu stanowego brutto.

Klastery wysokotechnologiczne poprawily dynamike wzrostu gospodarczego
réwniez na terenie indyjskiego stanu Karnataka. Zrédlo barier dla rozwoju
tego stanu ma charakter demograficzny, zwigzany ze znacznym przeludnieniem
tego regionu. Region ten jest usytuowany na potudniowym zachodzie panstwa,
na Wyzynie Dekanskiej, niemal w centralnej cze$ci Pétwyspu Indyjskiego, nad
Morzem Arabskim, peryferyjnie wobec dynamicznie rozwijajagcych sie metropolii
poinocnej i Srodkowej czesci Indii, takich jak Delhi, Bombaj czy Kalkuta. Stolicg
stanu jest Bangalur®, duzy o$rodek przemystowy na poludniowym wschodzie
stanu, trzecie pod wzgledem ilo$ci mieszkancéw miasto Indii. Wskaznik wzrostu
demograficznego Bangalur w latach 90. wynosit 38%, co dalo temu miastu
drugi po New Delhi co do szybko$ci przyrostu populacji wynik w kraju.

W krajobrazie Karnataki dominujg tereny upraw rolniczych zlokalizowane
w Srodkowej czeSci stanu oraz obszary wysokogérskie pasm Ghatéw Zachodnich
i potacie lasow réwnikowych wzdluz wybrzeza. Okolice nadmorskie to strefa
czestych i obfitych opadéw monsunowych, natomiast cze$é centralna, poto-
zona na Wyzynie Dekanskiej to obszar niemal pétpustynny. Gesto$é zaludnie-
nia Karnataki, podobnie jak calego kraju, nalezy do najwyzszych na $wiecie
i stale ro$nie. Sprzyja to utrzymywaniu sie wysokich wskaznikéw bezrobocia,
przestepczo$ci, ubdstwa, szarej strefy, trudnego dostepu do edukacji i innej
infrastruktury spotecznej.

Podstawg gospodarki stanu Karnataka jest rolnictwo i przemyst tradycyjny
(wydobywczy i elektrownie wodne). Jak zatem wytlumaczy¢ fakt, iz PKB tego
stanu w 2004 r. wyniosto 43 mld dolaréw, a warto$¢ PKB w 2000 r. wykazata

6 O liczbie mieszkancéw 6 158 677 w 2006 r. i gestosci zaludnienia 22 719/km2:
http://en.wikipedia.org/wiki/bangalore (11.07.2006).
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wzrost blisko 17-krotny wobec wartosci PKB z 1980 r.7? Dzieje sie tak dlatego,
iz rosngcy udzial w tworzeniu PKB stanu Karnataka ma nowoczesny prze-
mysl, gléwnie informatyczny, elektroniczny i lotniczy, skupiony w stolicy stanu.
Bangalur od poczatku lat 90. zdobywa reputacje indyjskiej , Doliny Krzemowej”,
ze wzgledu na koncentracje przedsiebiorstw wyspecjalizowanych w zakresie
badan naukowych i produkcji urzadzen elektronicznych i oprogramowania

(patrz rys. 3).

Rysunek 3. Lokalizacja klastera Bangalur na terenie stanu Karnataka
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Rozwéj nowoczesnego przemystu informatycznego nastgpit w Bangalur
na skutek decyzji wladz stanu Karnataka, ktére przyjely rozwdj przemystéw
wysokotechnologicznych za priorytet polityki regionalnej na poczatku lat 70.
W wyniku konsekwentnej polityki wladz organizacja przedsi¢biorczosci w za-
kresie przemystu informatycznego na obszarze Bangalur ma cechy klastera
przemystowego. Heizman zresztg podkresla podobienstwo rozwoju Bangalur
do klasycznych dystryktéw przemyslowych Marshalla [Heizman, 2001]. Klaster
ten zidentyfikowal réwniez Porter w projekcie Cluster Meta Project. Na terenie
klastera ulokowaly swe oddzialy najwieksze globalne koncerny wysokotechno-
logiczne, wybrane z nich przedstawiono w tablicy 2.

7 http://en.wikipedia.org/wiki/karnataka (12.07.2006).
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Tablica 2

Wysokotechnologiczne korporacje miedzynarodowe na terenie klastera w Bangalur

Firma Specjalizacja
Network L .
Associates Systemy ochrony przed wlamaniami do sieci komputerowych
Texas Potprzewodniki, cyfrowe procesory sygnatowe (DSP), przetworniki cyfrowo-analogowe
Instruments i analogowo-cyfrowe, czujniki i kalkulatory naukowe
Hewlett Komputery osobiste, kalkulatory, oscyloskopy, analizatory logiczne i inne instrumenty
Packard pomiarowe
Sun Sprzet komputerowy, oprogramowanie i rozwiazania sieciowe
Microsystems przgt komputerowy, op az
Urzadzenia telekomunikacyjne, m.in. telefony komérkowe, sprzet nadawczo-odbiorczy,
Motorola oraz infrastruktura sieciowa dla telefonii komoérkowej, takze pétprzewodniki,
w tym procesory do komputeréw osobistych
General Energetyka konwencjonalna i atomowa, aparatura pomiarowa przemystowa i medyczna,
Electric silniki lotnicze, silniki i podzespoly rakietowe, sprzet AGD, tworzywa sztuczne,
bankowo$¢ dla biznesu i ludnosci, produkcja filmowa
Cisco Systems Oprogran}owamt.e kor.nputerowe wspomagajace zarzadzanie sieciami komputerowymi,
produkty i ustugi teleinformatyczne
Kodak Sprzet fotograficzny i filmowy, w tym cyfrowy
Novell Sieciowe systemy operacyjne
Hughes Produkcja $miglowcow

Lucent Tech

Sprzet dla telefonii stacjonarnej i komorkowej, ustugi sieciowe, gléwnie dla operatoréw
telekomunikacyjnych

Oprogramowanie komputerowe, zintegrowane ustugi sieciowe, komputery osobiste

IBM i przenosne, nanotechnologie
Uklady scalone, w tym: mikroprocesory, pamigci RAM i Flash, mikrokontrolery,

Intel L
uklady graficzne, urzadzenia sieciowe

M Produkcja elektroniczna i farmaceutyczna, tworzyw sztucznych i materiatow $ciernych
Oprogramowanie komputerowe do zarzadzania danymi, w tym serwery baz danych,

Oracle oprogramowanie warstwy poSredniej oraz narzedzia i aplikacje biznesowe, jak réwniez
ustugi konsultingowe, szkolenia i asysta techniczna

Nissan Przemyst samochodowy

. Produkcja samochodéw, przemyst cigzki: huty, stocznie, wytwérnia lotnicza i zaklady

Mitsubishi - . . .
zbrojeniowe, produkcja chemiczna, ustugi bankowe

Sanvo Sprzet elektroniczny, w tym telewizory, sprzet stereo, audio-video, baterie, ale takze

Y klimatyzatory, pétprzewodniki i baterie stoneczne oraz kalkulatory

Komatsu Maszyny budowlane

Toyota Przemyst samochodowy

Son Produkcja elektroniki uzytkowej, sprzet fotograficzny i filmowy, produkcja filmowa

Y i muzyczna

Sharp Produkcja elektroniki uzytkowej

Rolls Royce Przemyst samochodowy i lotniczy

BT Sprzet i ustugi telekomunikacyjne

BP Przemyst naftowy i petrochemiczny
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cd. tablicy 2

Firma Specjalizacja
Forbes Produkcja wydawnicza
Bosch Sprzet gospodarstwa domowego, czesci samochodowe oraz urzadzenia przemystowe
Siemens Produkcja energetyczna, elektrotechniczna i telekomunikacyjna
Alsthom Infrastruktura energetyczna i transportowa
Alcatel Produkcja sprzetu, oprogramowania i ustug telekomunikacyjnych
Ericsson Urzadzenia telekomunikacyjne w zakresie telefonii stacjonarnej i przenosnej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: www.bangaloreit.com oraz stron internetowych przed-
siebiorstw

Region Karnataka i miasto Bangalur zwrocily uwage opinii publicznej
dzieki produkcji technologii informatycznych, niemniej jednak na tym obszarze
wystepuje wiele bardziej zréznicowanych klasteréw. Dzialajg tam m.in. klastery
produkcji narzedzi mechanicznych, sprzetu telekomunikacyjnego, produktéw
elektronicznych, cze$ci samochodowych oraz funkcjonuje pierwszy na terenie
Indii klaster biotechnologiczny [Basant, 2006, s. 4].

Wysoki stopiefi usieciowienia produkcji w ramach klastera w Bangalur,
a takze kooperacji i integracji w pozostatych klasterach regionu Karnataka,
przyczynit sie do stworzenia warunkéw sprzyjajacych utrzymaniu wysokiej dyna-
miki wzrostu produktu regionalnego brutto, wskutek wystapienia korzystnych
efektéw synergicznych i efektéw skali, a takze uruchomieniu efektu mnozni-
kowego i efektu akceleracji.

Szkocja stanowi przyktad regionu o problemach w zakresie struktury gospo-
darki lokalnej, ktére pozwolily przezwyciezy¢ klasterowa organizacje przedsieg-
biorczosci. Gléwnag bariera, ktéra Szkocja musiata pokonaé¢ na drodze wzrostu
gospodarczego, bylo nadmierne uzaleznienie gospodarki od schytkowych prze-
mystéw wydobycia i przetworstwa kopalin. Narzedziem utatwiajagcym skuteczng
dywersyfikacje profilu gospodarczego Szkocji okazato funkcjonowanie klasteréw,
zwlaszcza klastera produkcji komputeréw i oprogramowania, tzw. Silicon Glen.

Szkocja jest autonomicznym terytorium wchodzacym w sktad Zjednoczonego
Krélestwa. Jej obszar obejmuje pdinocng cze$¢ wyspy Wielkiej Brytanii oraz
archipelagi pobliskich wysp: Hebrydy, Orkady i Szetlandy. Na pétnocy szkockie
wybrzeza granicza z Oceanem Atlantyckim, Morzem Pdélnocnym i Morzem
Norweskim. Jedyna granica ladowa taczy Szkocje na potudniu z Anglig. Na potu-
dniu Szkocji wystepuje krajobraz wyzynny (Wyzyna Potudniowoszkocka), na pét-
nocy - gorski (Gory Kaledonskie i Grampiany), a klimat panuje tam umiarkowanie
cieply. Licznie wystepuja w Szkocji jeziora polodowcowe, a z bogactw naturalnych
- zloza wegla, rudy zelaza oraz zloza ropy naftowej pod dnem Morza Pétnocnego.

Szkocje charakteryzuje lokalizacja wybitnie peryferyjna w skali regionalnej,
krajowej i globalnej, w tym na terytorium Unii Europejskiej8. Szkocja jest
usytuowana na poétnocy Wielkiej Brytanii, daleko od dynamicznie rozwijaja-

8 Szkocja wraz z calym Zjednoczonym Krolestwem jest cztonkiem Unii Europejskiej od 1973 r.
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cych sie regionéw metropolitalnego Londynu i poludniowo-wschodniej Anglii,
natomiast w poblizu problemowych obszaréw pétnocnej Anglii, zdominowanych
przez schytkowe sektory przemystu tradycyjnego. Zachodnie wybrzeza wysp
szkockich wraz z sgsiednig Irlandig stanowig najdalej potozone na Atlantyku
i najbardziej wysuniete na zachéd krance Unii Europejskiej®.

Pomimo niesprzyjajacego dynamicznemu wzrostowi gospodarczemu poto-
zenia geograficznego szkocki wskaznik PKB nalezy do najwyzszych w Wielkiej
Brytanii, w 2002 r. wynosil on 74 058 mln funtéw brytyjskich, co stanowito
14 651 mln funtéw per capital®.

Jak wspomniano powyzej, gospodarka szkocka dtugo oparta byla na przemy-
$le wydobywczym, stoczniowym i produkcji przemystowej. Obecnie tradycyjne
sektory przemystu nadal funkcjonujg w gospodarce szkockiej: bankowosé i ustugi
finansowe, produkcja dziewiarska i tekstylna, spozywcza (w szczegdlnoSci tra-
dycyjne pieczywo i whisky), produkcja urzadzen przemystowych i autobuséw.

Rysunek 4. Lokalizacja klastera technologii komputerowych na mapie Szkocji
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Zro6dlo: opracowanie wlasne

9 Nie liczac terytoriéw zamorskich Hiszpanii i Portugalii (Madery i Wysp Kanaryjskich).
10 Sekcja statystyki regionalnej oficjalnej strony rzadu Szkocji: http://www.scotland.gov.uk/stats/
ses/ses-00m.asp (21.08.2006 r.).
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Poczawszy od potowy XX w. rosngcy udzial w tworzeniu szkockiego PKB
maja nowoczesne technologie i ustugi, a w szczegdlnosci produkcja kompute-
réow i oprogramowania, ktéra rozwinela sie w latach 80. w ramach klastera
Silicon Glen, ulokowanego na obszarze trojkata, ktérego wierzchotki stanowiag
Edynburg, Dundee i hrabstwo Inverclyde, obejmujacego takze takie osrodki
jak Fife, Glasgow i Stirling (patrz rys. 4).

Na poczatku istnienia dzialalno$¢ klastera polegata na wykonywaniu zle-
cen zagranicznych przedsiebiorstw, z czasem jednak rozwineta sie w kierunku
samodzielnego wytwarzania oprogramowania przez lokalne szkockie firmy
[Rosenfeld, 2002, s. 12]. Wykaz firm, ktérych oddzialy ulokowano na terenie
klastera Silicon Glen, zawarto w tablicy 3.

Tablica 3

Najwigksze firmy elektroniczne obecne na terenie klastera w centralnej Szkocji

Przedsigbiorstwo Specjalizacja

Produkcja komputeréw, podzespoléw komputerowych, oprogramowania

Sun Mirosystems (USA) i ushugi informatyczne

Digital Equipment Corporation
(przejeta przez Compag, Produkcja komputeréw, procesoréw i innych podzespotow
a nastepnie przez komputerowych w latach 70. i 80.

Hewlett-Packard, USA)

National Semiconductor (USA) | Produkcja pétprzewodnikéw

Motorola (USA) Telefonia bezprzewodowa, produkcja pétprzewodnikéw

Rockstar North (Szkocja) Produkcja gier komputerowych

Produkcja technologii do cyfrowego przetwarzania, przekazywania

Wolfson (Szkocja) i przechowywania dzwieku, obrazu i podzespotéw komputerowych

Produkcja systeméw kina domowego i hi-fi, urzadzen do odtwarzania

Linn (Szkocja) obrazu i dzwigku, oraz systeméw naglasniajacych

Nallatech (USA) Produkcja podzespoléw i oprogramowania komputerowego

Axeon (Szkocja) Technologie informatyczne

Amazon.com (USA) Ksiegarnia internetowa, sklep internetowy, ustugi przez Internet

IBM (USA) Produkcja komputeréw i technologii komputerowych
Pétprzewodniki, wyposazenie laboratoriéw, narzedzia optyczne, testy

Agilent (USA) elektroniczne do zastosowan w telekomunikacji, nauce i produkcji
przemystowe;j

Oprogramowanie komputerowe, gléwnie w zakresie systemow

Oracle Corporation (USA) zarzadzania bazami danych

Cadence Design Systems
(USA)

Adobe Systems (USA) Oprogramowanie komputerowe

Produkcja komputerowych technologii projektowania i inzynieryjnych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: http:/en.eikipedia.org/wiki/silicon_glen oraz stron
internetowych przedsiebiorstw

Utatwieniem dla rozwoju klastera produkcji elektronicznej w tym regionie
byla dostepnos¢ tatwych do pozyskania i przeszkolenia zasobow ludzkich, stop-
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niowo uwalnianych przez upadajgce gérnictwo i przemyst stoczniowy. Z badan
Voyera wynika, iz w 1994 r. udzial produkcji sprzetu komputerowego i elek-
tronicznego w catkowitym wolumenie eksportu Szkocji wynosit 50% w poréw-
naniu do 9% w 1974 r. [Voyer, 1997, s. 22]. Encyklopedia Wikipedia podaje,
ze szkocki klaster elektroniczny wytwarza ok. 30% osobistych komputeréw
i 80% stacji roboczych kupowanych na rynku europejskim. Udzial produkcji
elektronicznej Szkocji wynosi 36% calej produkcji eksportowej!!.

Poczgwszy od 2000 r. klaster Silicon Glen dos§wiadczyl globalnej recesji prze-
mystu elektronicznego, a produkcja elektroniczna znacznie zmalata. Po kilku
latach od tego do$wiadczenia gospodarka szkocka dywersyfikuje sie i unieza-
leznia od dominujgcej produkcji elektronicznej, a klaster Silicon Glen wyraZnie
odzyskuje dynamike wzrostu. Przedsiebiorstwa dzialajace na obszarze klastera
rozszerzyly swoja dziatalno$é o ustugi w postaci telefonicznych centréw obstugi
klienta oraz zwiekszyly produkcje oprogramowania. Znakiem przetamania rece-
sji moze okaza¢ si¢ otwarcie pierwszego poza terenem USA centrum rozwoju
oprogramowania w Edynburgu przez firme internetowg Amazon.com. Z badan
konsorcjum pod kierownictwem firmy Trends Business Research wynika, iz
firmy elektroniczne funkcjonujgce na obszarze klastera w 1999 r. zatrudnialty
48 000 pracownikéw, a liczba miejsc pracy w tym klasterze w latach 1991-1998
zwiekszyta sie o 37% [Business Clusters, 2001, s. 77].

Wtadze szkockie wspieraja nie tylko Silicon Glen, ale takze organiza-
cje innych sektoréw w postaci klasteréw. Autorzy raportu dla brytyjskiego
Ministerstwa Handlu i Przemystu zidentyfikowali oprécz klastera elektronicz-
nego réwniez 12 innych, gléwnie w sektorach tradycyjnych, m.in.: klaster
turystyczny, dziewiarski, drzewno-papierniczy, ropy naftowej i gazu ziemnego,
produkcji rolnej [Business Clusters, 2001, s. 67-77].

Klaster Silicon Glen, a takze pozostate klastery szkockie dziatajgce w prze-
mystach tradycyjnych, przyczynily si¢ do ztagodzenia procesu odejscia od prze-
mystéw schytkowych, dzigki zatrudnianiu zasobéw ludzkich z nich uwalnianych.
Wysoki wolumen produkcji komputeréw i sprzetu elektronicznego sprzyja utrzy-
maniu wysokiego PKB Szkocji. Utrzymujacy si¢ w latach 90. wzrost eksportowe;j
produkcji elektronicznej Szkocji oraz szybkie odwrécenie trendu recesyjnego
z 2000 r. dokonato si¢ m.in. na skutek korzystnych efektéw ekonomicznych
generowanych przez klasterowg organizacje produkcji.

Korzystne oddzialywanie struktur klasterowych na przyspieszenie rozwoju
obszaréw problemowych zaobserwowano nie tylko w wysoko rozwinietych
gospodarkach (USA, Szkocja), ale réwniez w gospodarkach rozwijajacych sie
(Indie) i przechodzacych proces transformacji, m.in. w Stowenii. Sposréd gospo-
darek rozwijajacych sie o wiodacych wskaznikach ekonomicznych Slowenia
wyr6znia sie jako kraj, ktérego wladze Swiadomie i konsekwentnie przyjety
polityke rozwoju gospodarczego w oparciu o struktury klasterowe.

Stowenia nalezy do krajéw postkomunistycznych, przechodzacych proces
transformacji od gospodarki centralnie planowanej do gospodarki wolnorynkowe;j,

11 http://en.wikipedia.org/wiki/silicon_glen (13.07.2006).
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co oznacza, ze przedsiebiorstwa stowenskie majg mniejsze do§wiadczenie w wol-
nej konkurencji, stabsze instytucje wspoétpracy gospodarczej i niewielkie zaufanie
do rzadowych inicjatyw wspierania przedsiebiorczosci. Kraj ten, bedgcy przed
aksamitng rewolucja cze$cig komunistycznej federacji Jugostawii, szybko stabili-
zuje si¢ politycznie i rozwija gospodarczo, od 2004 r. jest cztonkiem NATO i UE.

Jeszcze w czasach gospodarki centralnie planowanej, Stowenia byla regio-
nem wysunietym najdalej na zachdd i najbardziej rozwinietym ekonomicznie
spoéréd wszystkich regionéw federacyjnych bylej Jugostawii. Majac tylko 8%
ludnosci Jugostawii, Stowenia wytwarzata 20% jej PKB i 29% produkc;ji ekspor-
towej tego kraju, a wskaznik PKB per capita w Stowenii byl dwukrotnie wyzszy
niz $redni w Jugostawii [Solvell i in., 2003, s. 72]. Mimo relatywnych sukceséw
w gospodarce centralnie planowanej, w roku ogloszenia niepodlegtosci wskaznik
PKB per capita Stowenii byt o potowe nizszy niz w sasiedniej Austrii i Wloszech.

Pomimo warunkéw niesprzyjajacych wysokiej dynamice wzrostu, PKB
Stowenii o warto$ci 13 013 mln euro w 2004 (25 929 euro per capita) byl
najwyzszy sposréd 10 krajéw wstepujacych do UE!Z, Rosngcg dynamike wzrostu
gospodarczego Stowenii obserwowano od 2004 r., az do pierwszego kwartatu
2006 r., kiedy to odnotowano tempo wzrostu PKB na poziomie 5,1%. Podstawg
gospodarki jest przemyst tradycyjny (energetyczny, transportowy, chemiczny),
turystyka, rolnictwo i przetwérstwo zywnosci.

Rysunek 5. Klastery w Slowenii

Klaster innowacyjnego 1 Klaster energetyczny
przemyslu tekstylnego AUSTRIA | Klaster technologii
| i informatycznych
Klast ; eAliansa
aster przemysiu Klaster ochrony
samochodowego $rodowiska
Klaster budowlany Kl
aster tworzyw
Klaster przemystu sztucznvch
drzewnego Y
Klaster turystyczny
Klaster usi}lg Klaster produkcji
geodezyjnych narzedzi
\ CHORWACIA
.'/.'-\: £
-, | Klaster producentéw
"~ Klaster transportu i logistyki wysokotechnologicznych
Klaster SIZIC - inteligentne
budownictwo

Zrédlo: opracowanie wlasne

0d 1999 r. rzad Slowenii realizuje program centralny, ktéry wspiera prze-
ksztalcenia zidentyfikowanych skupisk przemystowych w klastery [Solvell i in.,

12 Oficjalna strona Urzedu Statystycznego Stowenii: www.stat.si (20.08.2006).
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2003, s. 72]. Lokalizacje slowenskich klasteréw przedstawiono na rys. 5, a ich
wykaz — w tablicy 4.

Tablica 4

Klastery w Stowenii

Klaster Lokalizacja Spegjalizacja
Klaster przemystu - Produkcja wysoko wyspecjalizowanych i nowoczesnych podzespotéw
Ljubliana J A
samochodowego dla $wiatowych koncernéw samochodowych
Klaster produkgji Celie Produkcja nowoczesnych narzedzi specjalistycznych, gtéwnie eksportowanych
narz¢dzi ! na rynki szwedzkie i niemieckie
Krajowe i migdzynarodowe ustugi transportowe i logistyczne droga morska,
ﬁ?ir Eans portu Koper ladowa i powietrzna, budowa silnego lokalnego osrodka
gisty logistyczno-transportowego
Wysokiej jakosci catosciowe rozwigzania budowlane, oferowane na krajowym
Klaster budowlany Ljubliana i europejskim rynku budowlanym, o wysokim udziale samodzielnych innowacji
technologicznych 1 organizacyjnych
Klaster energetyczny Velenje Ustugi energetyczne i systemy dystrybucji energii
Klaster technologii
informacyjnych Velenje Uslugi i produkcja informatyczno-telekomunikacyjna
e-Aliansa
Klaster wyrobow . Marketing, opracowanie i produkcja wyrob6w i rozwigzan
. Grosuplie .
wysokotechnologicznych wysokotechnologicznych
. . Produkcja i projektowanie odziezy i wyrob6w tekstylnych, produkcja
Iilzazt;r 1lr111n ?e‘ltsqlfjnr;eio Kamnik nowoczesnych tkanin i materiatow krawieckich, dystrybucja, technologie
przemys tylneg prania i konserwacji odziezy, ochrona srodowiska
{(laster Aochrony Velenje Opracowanie i zastosowanie nowoczesnych technologii ochrony $rodowiska
$rodowiska
Budowa, projektowanie, doradztwo, wyposazenie i inne ustugi zwigzane
Klaster SIZIC z inteligentnymi budynkami i infrastruktura, w tym ustugi projektowe,
- inteligentne Koper technologie budowlane, automatyka budowlana, komputeryzacja
budownictwo na potrzeby budownictwa, klimatyzacja, zarzadzanie energig,
bezpieczenstwo i logistyka
Klaster tworzyw . Produkcja, opracowanie i zastosowanie nowych technologii i materiaféw
Velenje .
sztucznych w zakresie nowoczesnych tworzyw sztucznych
calos¢ . L . .. . ..
Klaster przemyshu Keaju, mecoviame i zastosowanie mnoENachn}./ch technolqgu w przemysl.e produkgji
i przetworstwa drewna, ochrona $rodowiska, marketing i dystrybucja,
drzevmego centrum produkcja mebli i innych wyrobéw drewnianych o wysokiej wartosci dodanej
w Ljublianie
Uslugi i doradztwo w zakresie zarzadzania przestrzenia i Srodowiskiem
Klaster ustug Livbliana naturalnym, przygotowanie danych, opracowanie i wykonywanie systeméw
geodezyjnych ! informacji przestrzennej (GIS) na poziomie krajowym, regionalnym, lokalnym
i sektorowym
Ustugi i doradztwo w zakresie turystyki wypoczynkowej i biznesowej,
Klaster turystyczny Ljubliana organizacja wycieczek, konferencji i kongresow, uslugi cateringowe

i transportowe, budowa zespotéw pracowniczych, inauguracje produktow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [Sélvell, 2003], oficjalnej strony informacyjnej Stowenii
dla inwestoréw zagranicznych: www.slowveniapartner.com oraz bazy danych hiszpanskiego
Instytutu Konkurencyjnosci: www.competitiveness.org
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Jako gtéwne wyzwanie dla przysztego rozwoju gospodarki Stowenii w opar-
ciu o klastery Rebernik, Dermastia i Kro$lin wymieniajg niski poziom transferu
technologii i badan naukowych do praktyki przedsigbiorczosci!3. Staba wsp6t-
praca miedzy sektorem badawczo-naukowym a przedsiebiorcami zdaniem tych
badaczy wynika z barier instytucjonalnych, kulturowych i infrastrukturalnych.
Badacze postrzegajg rowniez jako niewystarczajace wsparcie struktur rzado-
wych, po ktérych klastery oczekuja dzialan w kierunku tworzenia $rodowiska
innowacyjnego oraz umiedzynarodowienia stowenskich klasteréw [Rebernik
iin., 2003a, s. 17-21].

Pomimo wyst¢epowania warunkéw niesprzyjajacych rozwojowi przedsie-
biorczos$ci typowych dla gospodarek przechodzacych proces transformacji od
centralnego planowania do wolnego rynku, wzrost gospodarczy Stowenii wyka-
zuje wysoka dynamike w wyniku nowoczesnej organizacji produkcji w postaci
klasteréw, ktéra przyczynia sie do wygenerowania korzystnych efektéw gospo-
darczych, takich jak zewnetrzne efekty skali, wewnetrzne efekty synergiczne,
efekt mnoznikowy i akceleracji.

Zakonczenie

Klastery — jak wspomniano powyzej — uznaje si¢ obecnie za najbardziej doj-
rzalg forme organizacji przedsiebiorczo$ci w nowoczesnej gospodarce poprze-
mystowej. Znamionuje je zdolno$¢ do trwatego podnoszenia konkurencyjnosci
jego czlonkéw poprzez zwiekszone prawdopodobienstwo wystgpienia efektow
kooperacji i integracji gospodarczej, efektéw synergii i efektéw skali, efektu
mnoznikowego oraz akceleracji, a w wyniku powyzszego takze do przyspieszenia
wzrostu gospodarczego regionu, w ktérym klaster sie wyksztatcit. Wspétpraca
w ramach klastera wymaga przetamania braku zaufania do partneréw i niecheci
do wspélnego dziatania dla obopdlnej korzysci. Taki nowy sposéb myslenia
cechuje tzw. kapitalizm sojusznikéw w ramach gospodarki opartej na wie-
dzy w odréznieniu od tradycyjnego ,kapitalizmu konkurencji” dominujacego
w klasycznej gospodarce przemystowej.

Jak wykazano na przeanalizowanych przyktadach, organizacja przedsigbior-
czo$ci w formie klasteréw zaréwno wysokotechnologicznych, jak i przemystow
tradycyjnych, moze si¢ przyczyni¢ do przyspieszenia wzrostu gospodarczego
regionéw problemowych, co wykazano na przyktadzie rozwinietych gospoda-
rek Arizony i Szkocji, gospodarki regionalnej w kraju rozwijajacym sie (Indie)
i gospodarki kraju w trakcie procesu transformacji gospodarczej (Stowenia).

W Polsce rozwéj klasterowej organizacji przedsiebiorczosci znajduje sie we
wczesnej fazie rozwoju, cechuje go brak wystarczajgcej wspétpracy pomiedzy
tworzacymi go przedsigbiorstwami i instytucjami, wzajemna nieufno$¢ part-
neré6w i nieche¢ do wspélnego dziatania, staba wspétpraca przedsiebiorstw

13 Stoweni¢ umieszczono na 33 miejscu na 34 badanych krajow pod wzgledem wartosci wspot-
czynnika transferu technologii i wynikéw badan naukowych z uniwersytetéw do praktyki
przedsigbiorczo$ci. [Rebernik i in., 2003b].
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z sektorem naukowo-badawczym. Powstajgce zrzeszenia przedsiebiorstw
i instytucji nie majg wszystkich cech klastera, brakuje réwniez wiedzy wéréd
zainteresowanych przedsiebiorcéw, zwlaszcza ze nie istnieje centralna polityka
wspierania i rozwoju klasteréw. Obserwuje si¢ w Polsce raczej zageszczenie
branz w pewnych obszarach (automatyki przemystowej w Gdansku, poligrafii
w Warszawie, przemystu budowlanego w regionie $wietokrzyskim, produkcji
zywno$ci na Lubelszczyznie, przemystu tworzyw sztucznych w Tarnowie) niz
powstawanie dojrzatych przykladéw tego typu organizacji przedsiebiorczosci
(szerzej: [Klastery..., 2004, s. 42-70]).

Obecnie mozna zaobserwowaé narastajgce oddolne zainteresowanie przed-
siebiorcéw i wladz lokalnych klasterowg organizacjg przedsigbiorczosci, wyni-
kajace po czesci z dostepnosci $rodkéw pomocowych z funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej na ten cel. W latach 2006-2007 zawigzane zostaly inicja-
tywy klasterowe m.in. w zakresie produkcji multimedialnej w Nowym Saczu
[Pelowski, 2007, s. 26], filmowej i telewizyjnej w Lodzi [Wiewiérski, 2007,
s. 15], przemystu lotniczego na Podkarpaciu [Majka, Smigiel, 2007, s. 31], czy
informatyczny na Pomorzu i w Malopolsce [Maciejewski, 2006, s. 27].

Bibliografia

Arizona Strategic Plan for Economic Development, [1992], Phoenix, Arizona Department of
Commerce.

Baker W.E., [1992], The Network Organisation in Theory and Practice, [w:] Networks and
Organisations, (red.) N. Nothia, B. Ecceless, Harvard Business School, Cambridge.

Basant R., [2006], Bangalore Cluster: Evolution, Growth and Challenges, Indian Institute of
Management, Ahmedabad.

Begg D., Fischer S., Dornbusch R., [1999], Mikroekonomia, PWE, Warszawa.

Bergman E., Feser E., [1999], Industrial and Regional Clusters: Concepts and Comparative
Applications, West Virginian University, Morgantown.

Biuro Analiz Gospodarczych USA (www.bea.gov) — 13.07.2006.

Business Clusters in the UK. A First Assessment. Volume 2. Regional Annexes, [2001], Department
of Trade and Industry, Londyn.

Cluster Meta Project kierowany przez M. Portera w Harvard Business School (www.isc.hbs.
edu/econ-clustermetastudy.htm) - 21.07.2006.

Economides N., [2005], The Incentive for Vertical Integration, New York University, Nowy Jork.

Encyklopedia Wikipedia [www.wikipedia.org] — 22.07.2006.

Heizman J., [2001], Becoming Silicon Valley, ,Seminar Magazine”, nr 503 (www.india-seminar.
com/2001/503/503_james_heitzman.htm) — 20.07.2006.

Hoover E.M., [1971], An Introduction to Regional Economics, Alfred Knopf, Nowy Jork.

Jurkowska A., [2005], Porozumienia kooperacyjne w swietle wspélnotowego i polskiego prawa ochrony
konkurencji, Prawo i Praktyka Gospodarcza, Warszawa.

Klastery. Innowacyjne wyzwanie dla Polski, [2004], (red.) S. Szultka, IBnGR, Gdansk.

Krawiec E, [2005], Transformacja firmy w nowej gospodarce, Diffin, Warszawa.

Lyszkiewicz W., [2000], Industrial Organisation. Organizacja rynku i konkurencja, WSHIiP,
Warszawa.

Majka D., Smigiel S., [24-25.03.2007], Dolina Lotnicza jak Krzemowa, ,Gazeta Wyborcza”.

Maciejewski A., [08.09.2006], Rzeczpospolita technologiczna, ,Computerworld”.

Marshall A., [1961], Principles of Economics, Macmillan, Londyn.



Beata Btlasiak-Nowak, Klastery jako sposéb na przyspieszenie rozwoju... 103

Oficjalna strona Departamentu IT i Biotechnologii rzadu Karnataki (www.bangaloreit.com)
- 12.07.2006.

Oficjalna strona stanu Arizona (www.commerce.state.az.us/gsped_clusters.asp) — 18.07.2006.

Oficjalna strona internetowa wladz Szkocji (http:/www.scotland.gov.uk/stats/ses

/ses-00m.asp) — 21.08.2006.

Olejniczak K., [2003], Apetyt na grona? Koncepcja gron oraz koncepcje bliskoznaczne w teorii
i praktyce rozwoju regionalnego, ,Studia Regionalne i Lokalne” nr 2 (12).

Olszynski J., [1989], Kooperacja przemystowa w gospodarce kapitalistycznej, SGPiS, Warszawa.

Pelowski W., [26.01.2007], Polskie Hollywood w Nowym Sqczu, ,Gazeta Wyborcza”.

Porter M., [1990], Competitive Advantage of Nations, The Free Press, Nowy Jork.

Porter M., [luty 2000a], Location, Competition, and Economic Development: Local Clusters in
a Global Economy, ,Economic Development Quarterly”, tom 14, nr 1.

Porter M., [2001], Porter o konkurencji, PWE, Warszawa.

Porter M., [2000b], Strategia konkurencji, PWE, Warszawa.

Rebernik M., Dermastia M., Kro$lin T., [2003 a], Cluster Initiatives, a Firm Foundation and
Entrepreneurship in Slovenia. Institute for Entrepreneurship and Small Business Management,
Maribor.

Rebernik M. (i in.), [2003b], GEM Global Entrepreneurship Monitor Slovenia 2002: Kako podjetna
je Slovenija, Univerza v Mariboru, Maribor.

Rosenfeld S., [2002], Creating Smart Systems. A Guide to Cluster Strategies in Less Favoured
Regions, Komisja Europejska, Luksemburg.

Samuelson P, Nordhus W., [2004], Ekonomia, PWN, Warszawa.

Solvell O. (i in.), [2003], The Cluster Initiative Greenbook, Ivory Tower, Sztokholm.

Urzad Statystyczny Republiki Stowenii (www.stat.si) — 20.08.2006.

Voyer R., [1997], Knowledge-Based Industrial Clustering: International Comparisons, International
Development Research Centre, Ottawa (http://www.idrc.ca/en/ev-23087-201-1-DO_TOPIC.html).

Waits M. (i in.), [1997], Cluster Analysis: A New Tool for Understanding the Role of the Inner City
in a Regional Economy, Arizona State University, Phoenix.

Waits M., [2000], The Added Value of the Industry Cluster Approach to Economic Analysis, Strategy
Development, and Service Delivery, ,Economic Development Quarterly”, Vol. 14, No. 1.

Wiewiorski J., [26.03.2007], HollyEéd? atakuje, ,Gazeta Wyborcza”.

BUSINESS CLUSTERS AS A METHOD FOR ACCELERATING
THE DEVELOPMENT OF PROBLEM REGIONS

Summary

The paper examines the ways in which business clusters contribute to an accelerated
development of what are called problem regions. The author illustrates her theoretical
analysis with examples of selected regions whose economic development has been
accelerated by the establishment of production clusters.

The adopted method of research includes an analysis of the selected aspects of
economic theory and selected case studies of business clusters around the world.
Specifically, the paper focuses on the American state of Arizona as a region with
a developed market economy; the southern Indian state of Karnataka as a developing
region; Scotland as a region excessively dependent on declining industry; and Slovenia
as a region in the process of economic transformation.
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Business clusters are currently the most mature form of business organization
that increases the probability of favorable economic effects in a problem region, the
author says. Favorable economic effects generated by business clusters include economic
cooperation and integration, external scale effects, internal synergy effects, as well as
the multiplier and accelerator effects. All these effects improve the competitiveness
of cluster members and consequently also of the host region, leading to accelerated
economic development in the area.

Keywords: business cluster, regional development, scale effects, synergy, multiplier
effect, accelerator effect



