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Makroekonomia dla nowoczesnej gospodarki™

,Ekspresjonizm byt zakorzeniony w nowym do$wiadczeniu wielkomiej-

skiego zycia, ktére zmienito Europe miedzy 1860 a 1930 r. Jest wizjo-

nerskim wyrazem tego, co sie czuje dryfujagc w radosnym uniesieniu
i przerazeniu przez szybko zmieniajacy sie, niezrozumialy $wiat”.

Jackie Wullschlager,

,The Original Sensationalists”, ,Financial Times”

W drugiej potowie XIX w. w niektérych krajach nowoczesna gospodarka

zaczela zajmowacd miejsce gospodarki tradycyjnej, a w drugiej potowie XX w. to
samo stalo si¢ w o wiele wigkszej liczbie panstw. System, dla ktérego typowe
bylo samozatrudnienie i samofinansowanie, utorowat droge systemowi przed-
siebiorstw wyposazonych w rozmaite wolno$ci gospodarowania oraz instytucji,
ktére umozliwialty rozwéj. Byta to ,wielka transformacja”, o ktérej historycy,
socjologowie oraz komentatorzy spraw gospodarczych mieli napisaé¢ tomy.
W krajach, w ktérych w pelni wprowadzono nowoczesng gospodarke, wywarta
ona rzeczywiscie transformacyjny wplyw na narody!, natomiast znacznie stabiej
oddzialywata na ekonomieg.
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W kilku narodach europejskich pojawita sie w XIX w. coraz silniejsza opozycja wobec moder-
nizmu, ktéra doprowadzita w okresie miedzywojennym do paralizu nowoczesnej gospodarki
w tych krajach. Stalo si¢ tak za sprawg instytucji charakterystycznych dla dwudziestowiecznego
,korporacjonistycznego” systemu zezwolen, konsultacji, praw weta, ktéry z przedsiebiorstw
uczynil sektor podlegly spoteczenstwu i panstwu.
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Jesli istnieje nié¢ tgczaca moje publikacje, zwlaszcza te omawiane tutaj, to
jest nig préba brania przez caly czas pod uwage szczegblnej natury nowoczesnej
gospodarki2. Jaka jest jej natura?

Nowoczesne gospodarki i nowoczesna ekonomia

Wiele wczesnie rysujgcych sie przeciwienstw miedzy dwoma typami gospo-
darki zostato dostrzezonych przez socjologéw. Méwiono, ze tradycyjna gospo-
darka opiera sie na wspélnocie oséb, ktére sie znajg i wzajemnie sie wspieraja,
a wiec na Gemeinschaft, za$ gospodarka nowoczesna bazuje na grze intereséw,
ktéra czyni z ludzi konkurentéw, a wiec na Gesellschaft [Tonnies, 1887]3. Uwa-
zano, ze pozycja spoleczna ma znaczenie w tradycyjnej gospodarce, ale nie
w gospodarce nowoczesnej [Weber, 1921-1922]. Bez wzgledu na to, czy socjo-
logiczne kontrasty byly prawdziwe czy tez nie, nie nakazywaly fundamentalne;j
rewizji standardowych modeli ekonomicznych.

Gospodarcze kontrasty miedzy dwoma systemami zostaly wydobyte na
Swiatlo dzienne przez historykéw gospodarczych. Gospodarka tradycyjna jest
gospodarkg rutynowg. W modelowym przypadku ludnoéé wiejska okresowo
wymienia wytworzone przez siebie produkty na towary wytworzone przez
miasto. Zaburzenia, o ile w ogdle wystepuja, nie sg wywotane przez ludzi
i pozostajg poza ich kontrolg — temperatura, poziom opaddéw, czy inne egzoge-
niczne wstrzasy. W gospodarce nowoczesnej mozliwa jest zmiana endogeniczna:
modernizacja niesie ze sobg miriade nowych rozwigzan od rozszerzenia praw
wlasno$ci po prawo spétek i instytucje finansowe. To stwarza jednostkom mozli-
wos¢ zajecia sie nowymi rodzajami aktywnoSci w sferze finansowania, rozwoju
i marketingu nowych produktéw i metod — innowacjami w dziedzinie handlu.
Pojawienie si¢ w Europie i Ameryce takiego ,kapitalizmu”, jak nazwat go Marks,
zapoczatkowalo dlugg ere ciaglych innowacji od ok. 1860 do 1940 r. Od tego
czasu pojawily sie kolejne fale innowacji. Wprowadzane innowacje byly czesto
na tyle udane, ze ich nastepstwem byly szybkie zmiany gospodarcze.

Wielu teoretykéw, ktérzy prowadzili pionierskie badania gléwnie w okresie
mi¢dzywojennym, uwazalo, ze rynkowe innowacje i dokonujace si¢ zmiany
gospodarcze wywierajg wplyw na caly system zmieniajac ludzkie doswiadczenia
w sferze gospodarki.

2 W wykladzie skoncentruje si¢ na moich pracach na temat niedoskonalej informacji i niepelnej
wiedzy. Tym samym poming kilka artykutéw, m.in. te po§wiecone obarczonej ryzykiem akumu-
lacji majatku oraz cechujacym zmiane technologiczng skrzywieniu w kierunku oszczednosci
czynnikéw produkcji.

3 Tonnies pisat o ,anonimowosci” transakcji w Gesellschaft, tj. kapitalizmie. To trafna obserwacja
w odniesieniu do klasycznej konkurencji doskonatej. W moich pracach poswieconych nowo-
czesnej gospodarce przedsiebiorca, finansista, menedzer, pracownik, klient nie byli calkiem
anonimowi. Przedsigbiorstwa pozyskuja pracownikow, ktorzy sa rozpoznawalni i ktérych nie
mozna zastapi¢ innymi; przedsigbiorstwa znajg swoich klientow; klienci znajg swego dostawce
itd. W polskim przektadzie pracy Ténniesa pojecia Gemeinschaft i Gesellschaft przettumaczono
jako odpowiednio ,wspélnota” i ,stowarzyszenie” — przyp tlum.
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Innowacyjno$¢ zwieksza niepewnos¢. Przyszly rezultat innowacyjnego dzia-
lania jest niejednoznaczny*: stosuje si¢ tu prawo ,nieprzewidzianych konse-
kwencji” [Merton, 1936]; przedsi¢biorcy musza polegaé¢ na swych ,zwierze-
cych instynktach”, jak utrzymywal Keynes [1936]; zdaniem Hayeka [1968]
najpierw wprowadza sie innowacje, a potem ,,odkrywa sie” korzysci i koszty.
Sama w sobie innowacyjno$é, jak i zmiany, do ktérych prowadzi, czynia
przyszlos¢ pelng Knightowskiej niepewnosci [Knight, 1921] réwniez dla tych,
ktérzy innowacji nie wprowadzaja. Wreszcie, z uwagi na to, ze innowacje
i zmiany nie sa rownomiernie rozlozone ani w przestrzeni, ani miedzy rézne
galezie przemystu, istnieje takze niepewnos$¢ co do terazniejszosci: nie wia-
domo co dzieje sie gdzie indziej, poniewaz wiekszoSci zdarzen nie obserwuje
sie, a cze$é nie jest w ogdle obserwowalna, o ile nie jest sie w miejscach,
galeziach, w ktérych do zmian dochodzi. Zatem, gdyby nawet kazdy podmiot
nowoczesnej gospodarki w ten sam sposéb pojmowatl funkcjonowanie gospo-
darki (dysponowat takim samym ,modelem”), nikt nie przypuszczalby, Ze inni
tak samo jak on sam pojmujg funkcjonowanie gospodarki. Wraz z moderni-
zacjg zatracita sie jeszcze jedna cecha gospodarki tradycyjnej, mianowicie
powszechna wiedza co do tego, ze dominuje jednolite rozumienie gospodarkid.
Innowacyjno$¢ przeobraza takze miejsca pracy. Jak zauwazyt Hayek [1948]
nawet pracownik najnizszego szczebla wchodzi w posiadanie unikalnej
wiedzy, ktérg trudno jest przekaza¢ innym i dlatego ludzie muszg praco-
waé razem. Menedzerowie i pracownicy takze zostali dotknieci zmianami
i postawieni w obliczu konieczno$ci rozwigzania owych probleméw. Marshall
[1892] napisal, ze dla wielu ludzi praca byla gléwng sprawa, ktéra zaprzatata
ich mysli, oraz Zrédtem ich intelektualnego rozwoju. Myrdal [1932] napi-
sal, ze ,wiekszo$¢ ludzi, ktorzy sg dos¢ zamozni czerpie wigcej satysfakcji
z bycia wytwércami niz z bycia konsumentami”.

Do konica XX w. nie dokonalo sie w ekonomii przeobrazenie w kierunku

nowoczesnoéci. Formalna, bazujaca na mikropodstawach teoria ekonomii
pozostawala neoklasyczna, opierajac si¢ na sielankowych idyllach Ricarda,
Wicksteeda, Wicksella, Bohm-Bawerka i Walrasa az do lat 50. XX w. Samue-
sonowski projekt naprawy, wyjasnienia i rozszerzenia teorii skierowal uwage
na jej mocne strony®, ale obnazyl jednocze$nie jej ograniczenia: teoria abs-

4

Koncepcje niejednoznaczno$ci (ambiguity) i nieokreslono$ci (vagueness) weszly do uzytku za
sprawg artykuléw Ellsberga [1961] i Fellnera [1961].

Nie sugeruj¢ wcale, ze gospodarka nowoczesna doprowadzila do wzrostu netto lacznego
ryzyka, mierzalnego i niemierzalnego. Chodzi mi o to, ze wigksza czg$é ogromnego wzrostu
produktywnos$ci dokonala sie raczej dzieki modernizacji, a nie postepowi w nauce. Wzrost
produktywnosci pozwolit z kolei coraz wigkszej liczbie uczestnikéw gospodarki na zatrudnienie
przy pracach, przy ktérych fizyczne zagrozenie i pokusa naduzycia sa mniejsze. Innowacje
finansowe pomogly zredukowaé ryzyko, ktére zrodzita modernizacja. Jest prawdopodobne,
ze duze wahania aktywno$ci gospodarczej, ktére niesie ze sobg finansowy kapitalizm, nie sg
gorsze niz fale gtodu i zarazy, ktére trapily gospodarki tradycyjne.

Mozna wrecz utrzymywaé, ze jego podrecznik (1948) i Foundations (1947) zapoczatkowaly
Restauracje, ktora ocalita dziedzictwo ekonomii przez éwczesnymi radykalnymi keynesistami,
instytucjonalistami i behawiorystami.
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trahowala od szczegdlnego charakteru gospodarki nowoczesnej — endemicznej
niepewnosci, niejednoznaczno$ci, zréznicowania przekonan, wyspecjalizowa-
nej wiedzy oraz rozwigzywania probleméw. W rezultacie nie mogta uchwycié
ani zendogenizowa¢ obserwowalnych zjawisk, ktére sa wlasciwe gospodarce
nowoczesnej: innowacje, fale przyspieszonego wzrostu, duze wahania aktyw-
nosci gospodarczej, stany nieréwnowagi, mocne angazowanie sie pracownikow
i rozwdj intelektualny pracownikéw. Najlepsi i najmadrzejsi neoklasycy dostrze-
gali owe defekty, ale nie dysponowali mikroekonomiczng teorig pozwalajaca
na ich usuniecie. W celu uzyskania odpowiedzi na pytanie o sposéb, w jaki
pieniezne czynniki lub polityka wplywaja na zatrudnienie, uciekali sie albo do
prowizorycznych konstrukcji, ktére pozbawione byly jakichkolwiek podstaw
mikroekonomicznych, takich jak krzywa Phillipsa, a nawet state ceny, albo
do modeli, w ktoérych catos¢ fluktuacji byta uwazana jedynie za spowodowane
losowymi zaburzeniami odchylenia od stalej Srednie;.

Po uplywie kilku pierwszych lat mojej zawodowej kariery, ktére mozna
nazwac neoklasycznymi, zaczalem konstruowaé modele uwzgledniajace wsp6t-
czesne zjawiska. To samo robito w latach 60. XX w., ktére byly dekadg fermentu,
kilku innych miodych ekonomistéw?. Zaréwno w Yale, jak i w korporacji RAND
czedciowo dzieki moim nauczycielom Williamowi Fellnerowi i Thomasowi Schel-
lingowi zaznajomitem sie nieco z modernistycznymi koncepcjami Knightowskiej
niepewnosci, Keynesowskich prawdopodobiefistw, Hayekowskiego prywatnego
know-how, wiedzy osobistej w ujeciu Polanyi’ego. Przyswoiwszy sobie w pew-
nym stopniu te modernistyczng perspektywe, mogltem spogladaé na gospodarke
z innego niz neoklasyczny punktu widzenia8. Mogtem prébowaé wiaczyé lub
odda¢ w moich modelach to, co robi pracownik, menedzer czy przedsi¢gbiorca,
uwzgledniajac to, ze wiekszo$¢ oséb jest zaangazowana w swojg prace, buduje
oczekiwania, posiada przekonania, ktére ewoluujg, rozwigzuje problemy i ma
pomysly. Proba wlaczenia takich podmiotéw do modeli ekonomicznych stata
sie moim projektem.

Oczekiwania w modelach aktywnosci

Moim gléwnym obszarem badawczym od potowy lat 60. XX w. do konca
lat 70., a potem od polowy lat 80. do wczesnych lat 90. byly determinanty
bezrobocia. Pytanie, ktére ukierunkowalo moje wczesne badania, miato elemen-
tarny charakter: dlaczego wzrost ,efektywnego popytu”, tj. strumienia pieniedzy

7 Do bratnich dusz, ktére w latach 60. XX w. dzialaly na tym samym polu lub polach sasiednich,
zaliczajg sie¢ Robert Clower, Robert Aumann, Brian Loasby, Armen Alchian, Axel Leijonhufvud,
Richard Nelson, Sidney Winter, Arthur Okun i William Brainard. Dotgczyli do nich w latach
70. i 80. Roman Frydman, Steven Salop, Brian Arthur, Mordecai Kurz i Martin Shubik.
W latach 90. i na poczatku XXI w. przylaczyli sie Amar Bhidé i Alan Kirman, a Thomas
Sargent i Michael Woodford badali grunt.

8 Co prawda wprowadzilem w jawny spos6b do modeli pewne modernistyczne koncepcje, ale
w o wiele wiekszym stopniu zajatem sie usuwaniem niektérych neoklasycznych wlasciwosci,
dzieki czemu modele bardziej harmonizowaly z nowoczesnym sposobem myslenia.
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przeznaczanych na zakup débr, prowadzi do wzrostu produkcji i zatrudnienia,
tak jak to sugerowal w swojej Swietnej ksigzce Keynes [1936]? Dlaczego nie
dochodzi po prostu do skokowej zmiany cen i plac nominalnych?

Natychmiast postawitem sobie nastepne pytanie: jakim sposobem moze ist-
nie¢ dodatnie przymusowe bezrobocie w warunkach réwnowagi, a precyzyjniej
na jakiejkolwiek $ciezce réwnowagi? Zgodnie z odpowiedzig, ktérg impliko-
wal méj model, gdyby bezrobocia nie bylo, odejScia z pracy, ujmujac rzecz
ogoélnie, bylyby tak czeste, ze kazde przedsiebiorstwo prébowaloby zaoferowacé
wyzsze zarobki niz konkurenci po to, aby zredukowaé wysokie koszty szkolen,
ktére rodzi duza rotacja pracownikéw. W moim przekonaniu wtasciwa linia
argumentacji nie zasadzala sie na zalozeniu ,asymetrycznej informacji”, wedle
ktérego pracownik moze ukrywaé swojg sktonno$é do rezygnacji z pracy u da-
nego pracodawcy (pracodawcy moga wiedzie¢ lepiej anizeli sami pracownicy,
jakich stép rezygnacji z pracy nalezy sie spodziewac). Poprawna argumentacja
opierala si¢ na tym, ze nie jest mozliwe zawarcie kontraktu, ktéry by chronit
pracodawce przed wszystkimi powodami rezygnacji z pracy, na ktére moze
sie powola¢ pracownik. Istniejg réwniez naduzycia, ktérych moze dopuscié sie
pracodawca w celu wymuszenia na pracownikach rezygnacji z zatrudnienia.
W gospodarce nowoczesnej mamy zatem do czynienia z niepisanymi, niefor-
malnymi kontraktami badz tez porozumieniami pisemnymi, ktére jednak nie
sg catkowicie jednoznaczne.

Jako punkt wyjscia mojego ujecia relacji zachodzacej miedzy ,(efektywnym)
popytem” a aktywnos$cig gospodarcza przyjatem spostrzezenie, ze w obliczu
réznego rodzaju innowacji i zmian rynek nowoczesnej gospodarki nie jest
,zdecentralizowany”, jak lubili mawiaé¢ ekonomisci neoklasyczni. Przekonania
i reakcje poszczegdélnych podmiotéw gospodarczych sg nieskoordynowane: Wal-
rasowski ogélnogospodarczy licytator zjawiajacy si¢ niczym Deus ex machina
jest nieadekwatny dla gospodarki nowoczesnej, w ktorej wigksza czes¢ aktyw-
nosci jest ukierunkowana przez innowacje, a innowacje, ktére si¢ juz dokonaty,
owocujg ogromnym zréznicowaniem towaréw. Ta analiza doprowadzita mnie do
wniosku, ze oczekiwania podmiotéw, a w rezultacie réwniez ich plany, moga
by¢ niespéjne. Skoro tak, to oczekiwania niektérych badZ wszystkich oséb sa
bledne - taka sytuacje Marshall i Myrdal nazwali nier6wnowaga®. Zatem gospo-
darka - powiedzmy gospodarka zamknieta dla uproszczenia wywodu — moze
znalezé sie w sytuacji, w ktérej kazde przedsiebiorstwo (lub ich wiekszos¢)
oczekuje obecnie, ze inne przedsiebiorstwa wyplacajg swoim pracownikom
nizsze, a by¢ moze wyzsze wynagrodzenia. W tej pierwszej sytuacji, kazde
przedsiebiorstwo uwaza, ze ustalone przezen stawki plac przewyiszaja place
w innych przedsiebiorstwach.

9 Mozna sobie wyobrazi¢, ze losowo dzialajace sily rozwigza ten problem, ale oczekiwania
i tak bylyby btedne ex ante. W swoich modelach zawsze wylaczalem dzialanie takich losowo
dziatajacych sil dla zachowania jasno$ci argumentacji - sit, ktérych istnienie stanowi esencje
nowoklasycznego modelu.
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W pierwszym modelu, w ktérym dopuscitem istnienie stanu nieréwnowagi
na rynku pracy (Phelps, 1968a), skutkiem takiego niedoszacowania ptac ustala-
nych przez inne przedsiebiorstwa bylo zanizenie placy, ktérg powinno wybraé
kazde z przedsigbiorstw w celu ograniczenia odej$¢ pracownikéw na tyle, by
zminimalizowaé tgczne koszty (przy biezacym poziomie produkcji), na ktére
skladaly si¢ wyptaty z tytutu zarobkéw oraz koszty fluktuacji kadry. W katego-
riach pézniejszej koncepcji, mianowicie ,krzywej ptac”, niedoszacowanie przez
przedsiebiorstwo plac ustalanych przez konkurentéw skutkuje obnizeniem sie
krzywej plac!0. Przyczynia si¢ to do obnizenia krzywych kosztéw poszczegdl-
nych przedsiebiorstw, dzieki czemu redukcji ulegaja ceny, a poprzez monetarny
blok mojego modelu z 1968 r., dochodzi do zwiekszenia sie produkcji (ktéra
poczatkowo ro$nie w nastepstwie przesuniecia pracownikéw ze szkolen do
dzialalnosci produkcyjnej); zatrudnienie stopniowo ro$nie, poniewaz mniej jest
odej$¢ z pracy, a tych jest mniej, gdyz pracownicy przypuszczajg, iz w innych
przedsiebiorstwach wynagrodzenia sg nizsze od oferowanych przez ich praco-
dawce. Dalej przedsiebiorstwa mogg zwiekszyé zatrudnienie (ktére znajdowato
sie poczatkowo na niskim poziomie) reagujac na nizsze koszty, a zarazem wiek-
sze marze zysku. To, co zdawato sie by¢ prostym modelem, szybko okazalo sie
posiadaé wiele subtelnych punktéw, z powodu ktérych bardzo niewielu studen-
tow w pelni zrozumialo ten model. Tym niemniej kwestia wptywu oczekiwan
na place, ceny i aktywnos$¢ gospodarczg zostata zrozumiana. Niedoszacowanie
przez przedsiebiorstwa plac ustalanych przez konkurentéw wraz z niedoszaco-
waniem cen ustalanych przez konkurentéw na rynkach zbytu pobudza gospo-
darke [Phelps, Winter Jr., 1970]. Argumentujgc analogicznie, nalezy stwierdzid,
ze przeszacowanie plac i cen ttumi aktywno$¢ gospodarcza.

Co staloby sie w takiej gospodarce, ktéra posiada potencjal do generowania
nieréwnowagi i do — powiedzmy - jej narastania, gdyby zagregowany popyt
przesunal sie na wyzsza $ciezke?!! Czesto badatem niesprecyzowane zaburzenie
wydatkéw sektora prywatnego, ktére skutkowalo wzrostem szybkosci obiegu
pienigdza, a w przypadku spdznionej reakcji banku centralnego takze prze-
rzuceniem poziomu cen i poziomu ptac nominalnych na odpowiednio wyzej
polozone Sciezki, co moglo sie dokonaé natychmiast badz tez by¢ rozciagniete
w czasie. Podejrzewatem, ze wstrzas zmieniajacy szybko$¢ obiegu pienigdza
byltby neutralny dla iloSci i cen wzglednych, gdyby oczekiwania przedsiebiorstw

10 Zob. Shapiro i Stiglitz [1984]. Calvo i Phelps [1983] wyprowadzili krzywa ptac uwzgledniajaca
warunki zawierania kontraktow.

11 Zawsze zdawalem sobie sprawe z tego, ze w takiej wersji modelu, w ktérej wszystkie przed-
siebiorstwa sa gotowe z najblahszego powodu skokowo zmienié¢ ustalane przez siebie ptace
nominalne i ceny — zakladajgc, ze nie ponosza zadnych kosztow tego rodzaju zmian — wstrzas
popytowy moze, teoretycznie rzecz ujmujac, nie mie¢ zadnego wptywu na ilosci i ceny wzgledne
w wielu przypadkach. Rozwazmy nagle obwieszczenie przez bank centralny, ze zamierza
niezwlocznie podwoié¢ podaz pienigdza. Jezeli ta zamiana zostanie w pelni ujawniona (nie
sposéb jej nie zauwazy(¢) i jej nastepstwa sg czeScig wspolnej wiedzy, a ponadto jest neutralna
dla stanu réwnowagi, to rezultatem dziatan banku centralnego wedle modeli, ktére badatem,
bedzie natychmiastowe podwojenie sie ptac nominalnych i cen, za$ zatrudnienie i produkcja
nie zmienig si¢. Réwniez Keynes [1936], cho¢ nie wprost, odnotowal takie wyjatki.
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i pracownikéw dotyczace reakcji ptac nominalnych i cen na wzrost ceny okre-
Slonej popytem byly trafne!2. Jednak ani przedsigbiorstwa, ani pracownicy nie
sg w stanie zauwazy¢ na samym poczatku takiej neutralnosci.

Co z tego wynika? Z moich modeli plynal nast¢pujacy wniosek!3: kazde
przedsiebiorstwo omyltkowo, jak sie to czesto zdarza, sadzi, ze obserwowany
wzrost popytu odnosi sie w cato$ci lub w wiekszej czeSci wylacznie do wytwarza-
nych przez to przedsiebiorstwo produktéw; w konsekwencji podejmujac decyzje
o zwigkszeniu plac, przedsigbiorstwo niedoszacowuje wzrostu wynagrodzen
w innych przedsiebiorstwach. Podobnie rzecz si¢ ma z ustalaniem cen zbytu
produktéw: podejmujac takg decyzje kazde przedsiebiorstwo ma tendencje do
zbyt niskiego oszacowania zamierzonego przez inne przedsiebiorstwa wzrostu
cen. W rezultacie wzrost cen, na jaki decyduje sie przedsiebiorstwo na pod-
stawie swych przekonan co do zamierzen innych przedsiebiorstw, jest za maly
— przedsigbiorstwo podnosi ceny o mniej niz by je podniosto, gdyby prawidtowo
oszacowalo wzrost cen ustalanych przez konkurentéw i o mniej niz wynosi
wzrost ceny okreslonej popytem. Podobnie jest ze wzrostem placy, ktéry jest
za maly — przedsiebiorstwo zwieksza ptace o mniej anizeli w sytuacji, w ktorej
prawidlowo oszacowaltoby wzrost ptac u innych pracodawcéw. Uwzglednitem
i to, ze ,niepewnos$¢” moze sktaniaé ,przedsiebiorstwo do ostroznej, stopniowej
reakcji w trakcie podejmowania decyzji ptacowych” [Phelps, 1968a, 688]!4.

Przechodzac do zmian ilo$ciowych nalezy zauwazy¢, ze wzrost popytu na
produkty kazdego przedsiebiorstwa zapoczatkowany zmiang szybkosci obiegu
pieniadza pozwala przedsiebiorstwu dostrzec, iz przy wyjSciowej cenie i pozio-
mie produkcji mozliwe jest zwiekszenie sprzedazy bez potrzeby redukowania
wlasnej ceny. Przedsigbiorstwo, ktéremu niewielki wzrost produkcji nie przy-
nosit wezesniej dodatkowych korzySci, zauwaza teraz, ze wzrost produkcji jest
optacalny i produkcje zwigkszal5. Dochodzi zatem do wzrostu maksymalnego
zasobu gotowych do pracy pracownikéw, ktérych chcialoby zatrudniaé¢ przed-
siebiorstwo i do natychmiastowego skokowego zwieckszenia sie wolnych etatéw
w tym przedsiebiorstwie. Redukcja liczby odej$¢ z pracy, dzieki postrzeganej
poprawie ptacy wzglednej, nie jest wiec dla przedsiebiorstwa wystarczajgcym
powodem, by ograniczy¢ tempo rekrutacji pracownikéw i dlatego zatrudnienie
ro$nie. Angazowanie nowych pracownikdéw przez przedsiebiorstwa napotyka

12 Oznacza to, ze w przypadku kazdej $ciezki réwnowagi dla zatrudnienia, po ktérej ze stanu
poczatkowego porusza si¢ gospodarka, zaburzenie szybkoSci obiegu pienigdza jest neutralne
dla tej Sciezki réwnowagi i kazdej innej $ciezki rownowagi bez wzgledu na to czy jg osiag-
nigto, czy tez nie.

13 Odnosze sie tu do zaréwno do mojego tekstu z 1968 r., jak i do artykutlu napisanego wspélnie
z Winterem [1970]. Czerpie z analiz i uwag zamieszczonych w Phelps et al. [1970], Phelps
[1972a] oraz Phelps [1979].

14 Bledem byloby wnioskowaé, ze zmiany efektywnego popytu rodza efekty ilosciowe, tylko
dlatego ze ostatecznie narzuca sie pewien rodzaj ,sztywnosci” ptac. Efekty ilosciowe i tak by
si¢ pojawily, cho¢ bytyby mniejsze i pewnie nie tak dtugotrwate.

15 Gdyby, jak to przyjalem w moim artykule z 1968 r., kazde przedsiebiorstwo podniosto swojag
cene do poziomu, ktéry oczyszcza rynek przy poczatkowym poziomie produkcji, zwiekszona
marza zysku wywieralaby ten sam skutek.
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jednak na pewien problem. Siegajac do zasobu bezrobotnych, przedsiebiorstwo
moze pozyska¢ dowolng liczbe nowych pracownikéw, ale przeobrazenie ich
w pracownikéw gotowych do pracy wymaga oderwania wcze$niej zatrudnionych
od procesu produkcyjnego i zaangazowania ich przy szkoleniu zawodowym
nowo zatrudnionych. Zwiekszajac produkcje, przedsiebiorstwo tak naprawde
przesuwa pracownikéw z dziatalnosci szkoleniowej do dziatalnosci produkcyj-
nej. Tym samym zatrudnienie nowych pracownikéw musi poczekaé az spadek
liczby odej$¢ z pracy pozwoli przedsiebiorstwu na odbudowanie, a nast¢pnie
zwiekszenie liczebnoSci kadry zajmujacej sie szkoleniamile.

Opisane powyzej zmiany majg charakter jednorazowych efektéw zmiany
popytu. Dalej nastepuje proces dostosowawczy. Zgodnie z moimi modelami
przedsiebiorstwo zauwazy w pewnym momencie, ze skumulowany wzrost ceny
jego produktu nie doprowadzil do oczekiwanej erozji bazy klientéw, a wzrost
placy nie przyniést weale oczekiwanej redukcji stopy odej$é z pracy. Co wigcej,
po poczatkowym przetozeniu zmiany szybkoSci obiegu pienigdza na ceny okre-
Slone popytem, kazde przedsigbiorstwo, ktére wytwarza specjalistyczne towary,
doswiadczy wtérnego wzrostu ceny okre$lonej popytem (przy poczatkowym
poziomie produkcji), poniewaz poczatkowe wzrosty cen, osiggajac mniej wiecej
te same rozmiary, nie wywolaja efektu substytucyjnego, ktérego obawialy sie
przedsiebiorstwa reagujac na zaburzenie. W trakcie tego procesu ,uczenia sie”
przedsiebiorstwa podnosza ponownie swoje ceny i ptace zblizajac sie do pozio-
moéw rownowagi. Nawet jesli oczekiwana inflacja pozostanie na zerowym pozio-
mie, ceny i ptace bedg dop6ty rosnaé, dopdki skala nieré6wnowagi — odchylenie
skumulowanego proporcjonalnego wzrostu poziomu cen od proporcjonalnego
wzrostu szybkosci obiegu pienigdza — nie zmniejszy sie do granic jej zaniku.
niedoszacowania plac, ograniczajac spadek liczby odej$¢ z pracy, ktory dotad
nape¢dzal wzrost zatrudnienia, i przyczyniajac si¢ do tego, ze zmniejszony zas6b
bezrobotnych spowoduje wzrost netto stopy odej$¢ z pracy. Zmniejszanie sie
niedoszacowania zaréwno cen, jak i plac sprawia, ze zanikajg dgzenia przedsie-
biorstw do zwiekszenia poziomu zatrudnienia. Tym samym nie nastepuje wzrost
liczby zatrudnianych pracownikéw, ktéry moéglby zneutralizowaé zwigekszony
ubytek naturalny pracownikéw. Ten ubytek skutkuje eliminacjg wzrostu liczby
pracownikéw, ktérzy sg obecnie postrzegani jako niepotrzebni. Poziom cen,
placa realna i zatrudnienie zmierzajg ku swoim nowym warto$ciom w stanie
spoczynku. Powré6t do normy oznacza, ze nastepuje ,réwnowazenie si¢” w tym
sensie, ze oczekiwania dotyczace skumulowanego wzrostu ptac icen dosto-
sowujg sie do faktycznego wzrostu tych wielkosci (jednak poczatkowy stan,
a wiec i stan spoczynku, nie muszg oznaczaé pelnej, obejmujacej oczekiwania
rownowagi, jako ze oczekiwania co do poziomu plac lub cen moga by¢ mocno
chybione w obu stanach).

16 Porozumienia z pracownikami w kwestii pracy w nadgodzinach sg oczywiscie innym spo-
sobem na unikniecie redukcji kadry zajmujacej si¢ szkoleniami, a nawet na zwickszenie jej
liczebnosci, dzigki czemu mozliwe staje sie zwiekszenie liczby przyjeé¢ do pracy.



Edmund S. Phelps, Makroekonomia dla nowoczesnej gospodarki 87

W moim modelu z 1968 r. zasugerowalem, ze bez wzgledu na to jak bardzo
zwiekszy sie poziom zatrudnienia (do ktérego dochodzi w okresach ekspansji
gospodarczej) istnieje $ciezka réwnowagi, po ktérej gospodarka powraca do
poczatkowego stanu. Na $ciezce tej nastepuje nie tylko redukcja niedoszaco-
wania wzrostu plac i cen, ale dodatkowo do oczekiwanego wzrostu pozioméw
ptac i cen dopasowuje sie wzrost faktyczny. Na kazdej takiej Sciezce obecnie
niskie (i opadajace) bezrobocie jest nieustannie réwnowazone obecnie niska
(i opadajaca) liczbg wolnych etatéw, co sprawia, ze przedsigbiorstwa nie proé-
bujg ani zawyzaé, ani zaniza¢ wynagrodzen w poréwnaniu do innych praco-
dawcow!?. Opracowany p6zniej przez Lucasa, Jr. [1972] model réznit pod tym
wzgledem od mojego ujecia: zawieral mianowicie rygorystyczng implikacje,
iz po zaburzeniach, do ktérych dochodzi w biezgcym (w rozumieniu Lucasa)
okresie, gospodarka natychmiast przeskakuje do stanu réwnowagi, co bylo
konsekwencja narzucenia ,racjonalnych oczekiwan”!8. W moim ujeciu uczest-
nicy rynku moga w kazdym czasie chodzi¢ po linie odpowiadajacej Sciezce
rownowagi (o ile taka istnieje), ktora prowadzi ze stanu, w ktérym si¢ obecnie
znajduja, do ich stanu poczatkowego. Jednak, ogélnie rzecz biorac, nie mozna
zakladaé, ze odnalezli droge wzdluz takiej $ciezki.

Zwiazek z ,racjonalnymi oczekiwaniami”

Przedstawione powyzej ujecie nie jest systemem zamknietym. Nie zawiera
w pelni sprecyzowanego stanu stacjonarnego i nie dla identyfikacji takiego

17 Oczekiwana ptaca nominalna na tej $ciezce przez caly czas utrzymuje si¢ na poziomie koniecz-
nym - przy danym oczekiwanym poziomie cen — do zachowania ,réwnowagi na rynku pracy”,
a oczekiwany poziom cen jest przez caly czas taki — przy zalozonym poziomie oczekiwanej
ptacy - by zapewnié¢ ,réownowage na rynku towarowym”. Dokladng analize wlasnosci tej
Sciezki réwnowagi w bezpienieznym modelu bez rynku klientéw przedstawili Hoon i Phelps
[1992]. Analize takiej Sciezki po zamianie rynku towarowego na rynek klientéw znalez¢é mozna
u Phelpsa, Hoona i Zoegi [2005] oraz u Hoona i Phelpsa [2008]. Nalezy doda¢, ze réwno-
waga na rynku pracy daje sie opisa¢ innym warunkiem i odpowiadajacym mu réwnaniem.
Przedsiebiorstwo musi ustali¢ na prawidlowym poziomie cen¢ dualng, ktéra wiaze z posia-
daniem dodatkowego, gotowego do pracy pracownika, a tym samym poprawnie skalkulo-
wac liczbe wolnych etatow. To oznacza, ze oczekiwania przedsigbiorstwa co do poziomu,
ku ktéremu beda w najblizszym okresie zmierza¢ ptace rynkowe, sg poprawne. To z kolei
prowadzi do wniosku, ze poprawne sa nie tylko oczekiwania co do biezacego poziomu ptac
w innych przedsigbiorstwach, ale i oczekiwania tyczace sie stopy, wedle ktorej te ptace beda
si¢ w najblizszym czasie zwigkszac.

18 W modelu Lucasa chodzi o przeskok do stanu réwnowagi punktowej, ktéry jest analogiczny do
przeskoczenia na ustawiong ,na ostrzu noza” Sciezke réwnowagi w moim modelu. W modelu
Lucasa, w ktérym czas traktuje si¢ jak zmienng dyskretng, wystepuje Lucasowski okres: przed
jego zakonczeniem zadne dane ogélnokrajowe nie sg dostepne, a wraz z jego zakonczeniem
wszystkie dane ogélnokrajowe sg publikowane. W moich modelach czas traktowany jest jako
zmienna ciggla i dane na temat inflacji ptacowej i inne moga pojawiaé si¢ z pewnym opdz-
nieniem, ale z pewno$cig nie dane dotyczace pozioméw ptac w konkurencyjnych przedsie-
biorstwach. W rzeczywistosci przedsi¢biorstwa moga tworzy¢ stowarzyszenia w celu dzielenia
sie takimi danymi, a pracownicy mogg si¢ zrzesza¢ w zwigzkach zawodowych; mam jednak
na mysli gospodarke ,wolnorynkowa” bez tego rodzaju ingerencji).
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stanu zostalo rozwiniete. Biezaca liczba wolnych etatéw zawiera strukturalny
komponent o egzogenicznym charakterze, ktéry jest funkcjg zapatrywan mene-
dzeréw na kwestie ceny, ktérg warto ponies¢ (tj. ceny dualnej), aby zwiekszy¢
zatrudnienie o kolejnego pracownika. Ta cena dualna jest zmienna i nie jest
okreslona przez model. Jezeli na skutek przekonania o poprawie perspektyw,
ktére jest podzielane przez niektérych badz wszystkich przedsiebiorcéw, cena
dualna skokowo ros$nie zaréwno liczba wolnych etatéw, jak i liczba przyjeé
do pracy ni z tego ni z owego zwiekszg sie!®. Dzieki tej cesze model nie jest
mechaniczny i pozostawia miejsce na innowacje oraz bedacg ich nastepstwem
zmiane strukturalng20.

Zgodnie z modelem przedsiebiorstwa, wyszukujgc dla siebie najlepsza
docelowg place, budujg swoje oczekiwania co do przecietnej placy ustalonej
przez konkurentéw bez korzystania z najnowszych publikacji (a tym bardziej
z obserwacji) na temat tych szczegdlnych stawek ptac?!. Zatem, ogdlnie rzecz
ujmujac, rynek pracy zmierza po omacku nie w kierunku réwnowagi, w ktérym
to stanie przekonania na temat ptac u konkurentéw bylyby zgodne z rzeczywi-
stym poziomem tych plac, lecz w kierunku surogatu réwnowagi, w ktérym to
stanie oczekiwany poziom ptac moze byé, powiedzmy, zanizony w stosunku do
poziomu faktycznego [Phelps, 1972a]. Wéwczas punkt spoczynku bezrobocia,
przy zalozeniu tej samej stopy wolnych etatéw, bedzie znajdowatl sie ponizej
stanu spoczynku spéjnego z réwnowagg (obejmujaca oczekiwania) (oczywiscie
luka miedzy postrzeganiem rzeczywisto$ci a nig samag jest zmienna).

Wreszcie zalozenie istnienia réwnowagi opartej na racjonalnych oczekiwa-
niach nie jest jedynie niesciste jako sposéb domkniecia modelu w tym sensie,
w jakim niescisto$¢ zarzuca si¢ postulatowi racjonalnego wyboru: wlaczenie
takich oczekiwan do modelu jest niewlasciwe. W wysoce innowacyjnej gospo-
darce, a wiec takiej, ktéra podlega nieustannym zmianom, przedsiebiorstwa
- nawet te dzialajace w tej samej branzy i lokalizacji — my$la odmiennie. Tak
wiec przedsiebiorca — wbrew temu, co zaklada sie w sposéb dorozumiany
w teorii racjonalnych oczekiwan — nie ma podstaw, aby rozumowaé nastepujaco:
,skoro ustalitem, Ze musz¢ podnie$¢ place o x procent, to powinienem teraz
wziaé pod uwage, ze moi konkurenci planujg postapi¢ tak samo; musze zatem
podnie$é¢ swoje place jeszcze bardziej...” Ten rodzaj indukcyjnego rozumowa-
nia, ktére wiedzie ku trafnym oczekiwaniom, jest nieadekwatny. Takg tez teze

19 Keynesowska ,ogolna” teoria byla ogélna, gdyz ujmowata wyobrazenia przedsiebiorcow jako
zmienne i arbitralne. Arbitralno$¢ tych wyobrazen jest wg Calvo i Phelpsa [1977] istotna przy
zawieraniu kontraktéw ptacowych przez przedsiebiorstwo.

20 Modelowa projekcja przyszlej Sciezki dla gospodarki jest uzalezniona od stalo$ci egzogenicz-
nego komponentu funkcji wolnych etatéw. Rzeczywista $ciezka moze zosta¢ mocno zaburzona
przez egzogeniczne zmiany liczby wolnych etatéw.

21 W niektérych miejscach mojego artykulu zaklada sie, ze przecietny poziom plac jest znany,
tak jak gdyby zostal niedawno opublikowany. Dotyczy to jednak tylko tego wariantu modelu,
w ktérym wystepuja sztywne zobowigzania ptacowe w odniesieniu do pewnego przyszlego
okresu (taka uwaga znajduje sie na s. 701 u Phelpsa 1968a). W pozostatych przypadkach
placa nie jest znana - o jej poziomie wnioskuje si¢ z rozwoju zdarzen.
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postawilem w moim rozdziale [Phelps, 1983] ksiazki pod redakcjg Frydmana
i Phelpsa [1983].

Zasadniczo spoleczenstwo nie moze budowac ,racjonalnych oczekiwan” co
do przyszlych rozkladéw prawdopodobienistwa w sytuacji, gdy przysztos¢ jest
kreowana w terazniejszoSci przez nowe idee i bedace ich nastepstwem plany
przedsigebiorcow, ktérych spoleczenstwo nie moze znac¢ i ktérych sami przed-
siebiorcy nie sg pewni [Calvo, Phelps, 1977]. Jezeli przedsiebiorstwa angazujg
sie¢ w twoérczg aktywnos¢, ,dokonywanie regresji” na danych odzwierciedla-
jacych przeszio$é nie pozwoli przedsiebiorstwu na sformutowanie poprawnej
prognozy biezacych planéw innych przedsiebiorstw [Frydman, Goldberg, 2007].
Mozliwo$ciom historycznych prognoz nadaje sic mniejszg wage, gdy — rozu-
miejac zastosowanie prawdopodobienstwa w ujeciu Keynesa-Fellnera do opisu
warunkéw niepewno$ci — sadzi sie, ze zanosi sie na niespodzianke.

Zapytany o to, czy moja teoria zostala wyparta przez model Lucasa,
musiatbym odpowiedzieé, ze koncepcja réwnowagi w warunkach racjonalnych
oczekiwan jest nieadekwatna w odniesieniu do gospodarki, ktéra cechuje si¢
dynamizmem w tym sensie, ze dzialalno$¢ innowacyjna nieustannie podtrzy-
muje niepewno$é, a struktura gospodarki ciagle sie zmienia. Ponadto model
gospodarki, ktéremu narzuca sie takg réwnowage, nie moze dobrze opisywac
mechanizmu fluktuacji gospodarczych.

Zwiazek z modelem Friedmana z 1968 r.

Powyzsza teoria ,naturalnej stopy” i odchylen od niej powodowanych przez
btednie rozumiane zmiany i zaburzenia jest czesto przedstawiana jako zasad-
niczo identyczna z teorig opracowang przez Friedmana [1968]. Oba modele
sg nastepnie traktowane jako teorie, ktére jednocze$nie odkryly te samg rzecz.
Tymczasem w rzeczywisto$ci odstaniajg one dwa rézne zjawiska. Teoria Fried-
mana jest modelem naturalnej stopy aktywnos$ci zawodowej, natomiast moja
teoria jest modelem naturalnej stopy bezrobocia. To rozréznienie niesie ze
sobg wiele dalszych réznic. Przykladowo w modelu Friedmana niedostrzezony
wzrost popytu jest niepozadanym odchyleniem od réwnowagi konkurencyjnej,
natomiast w moim modelu tagodzi ogdlnie ucigzliwe zjawisko bezrobocia przy-
musowego (ponizej kréotko odniose sie do polityki pienieznej ukierunkowane;j
na wysokie zatrudnienie).

Zwiazek z keynesizmem

Ta praca oraz zwiazane z nig opracowanie zawarte w ,Microfoundations”
[Phelps et al., 1970] spotkaly si¢ z bardzo przychylnymi komentarzami ze strony
niektérych ekonomistéw, ktérzy uznali je za ,rewolucyjne” [Pissarides, 2006],
[Samuelson, 2006]. W tym miejscu konieczne sa dwie uwagi. Po pierwsze,
moéj mikro-makroekonomiczny sposéb modelowania pozostawit nietknietymi
niektére z gléwnych przekonan Keynesa: zmiany efektywnego popytu, nawet
te ,neutralne”, wywierajag wplyw na aktywno$¢ gospodarcza. Ponadto zmiany
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poziomu cen i poziomu ptac nominalnych nie sg doskonaltymi mechanizmami
rownowazenia gospodarki?2. Z drugiej strony, dokonujac w péZniejszych bada-
niach endogenizacji naturalnej stopy bezrobocia, odcigltem si¢ pod innymi waz-
nymi wzgledami od keynesowskiego stanowiska w sprawie polityki.

Zastosowanie w teorii optymalnej polityki pienieznej

Pierwsza opublikowana aplikacja przedstawionej konstrukcji analitycznej
obejmujacej oczekiwania dotyczyta modelowania optymalnej polityki inflacyj-
nej [Phelps, 1967]23. Byta to reakcja na pojawiajace sie zastosowania krzywej
Phillipsa [Phillips, 1958] do modelowania ,optymalnej” stopy inflacji [Okun,
1965]. Bywaly czasy, kiedy wydawalo mi sie, ze méj artykul z 1967 r. stat sie
przestarzaly za sprawg opartej na racjonalnych oczekiwaniach regule Taylora
[Taylor, 1993, 1999]. Jednak méj tekst byl ciagle owocny dla historycznych
badan nad okresami dezinflacji [Sargent, 1999]. Komitet Noblowski (2006)
przywotal moje badania w zakresie prowadzenia polityki ktadgc nacisk na
miedzyokresowg perspektywe?4. Z tego powodu chciatbym odniesé sie do tego
artykulu. Bedzie to tematem kolejnego punktu.

Polityka zmieniajaca niepozadane oczekiwania

W swojej pierwszej pracy na temat polityki widzianej z perspektywy mie-
dzyokresowej analizowatem polityke budzetowag w gospodarce bezpieniezne;j.
Zaktadalem, ze ogdlnie rzecz biorgc spoteczenistwo moze spodziewaé sie, iz
biezgca zdyskontowana warto$é cigzacych na nim w okresie catego Zycia obo-
wigzkéw podatkowych bedzie nizsza anizeli to byto mozliwe do przewidzenia
[Phelps, 1965] (na swoja obrone przytaczalem Davida Ricardo; dziato sie to
kilka lat przed tym, gdy epitetem ,ricardowski”: zaczeto sie postugiwaé do
oznaczenia tego, co przez Ricardo zostalo odrzucone). Wedle mojego modelu
rezultatem tych oczekiwan w gospodarce rynkowej bytby nadmierny popyt na
towary konsumpcyjne i niedostateczna podaz pracy. Polityka ,fiskalnej neutral-
no$ci” dopasowywalaby oczekiwang biezacg warto$é cigzacych na jednostkach
w okresie catego ich zycia obowigzkéw podatkowych do wydatkéw i transfe-
réow, ktérych zamierzato dokonaé panstwo. Gdyby spoleczenistwo nie budowato
racjonalnych oczekiwan, ustalano by albo wyzsze albo nizsze stopy podatkowe
w stosunku do poziomu, ktéry bylby niezbedny do zachowania neutralnosci.

22 Uczeni odnalezli i zamiescili w po$miertnej publikacji dziel Keynesa [1983] szkic rozdzialu
zatytutowany ,The Uncoordinated Economy” (,Nieskoordynowana gospodarka”), a Tobin,
czotowy amerykanski keynesista napisal, ze teoria Keynesa byla teorig o ,nieréwnowadze
obejmujacej oczekiwania” [Tobin, 1975].

23 Napisalem ten artykul w czasie pobytu w London School of Economics na poczatku 1966 r.
zanim zabratem sie za tematyke dynamiki ptac i dynamiki cen podjeta w artykutach z 1968
i 1970 r.

24 Phelps zostal uhonorowany Nagroda Nobla za ,analize miedzyokresowych dylematéw w poli-
tyce makroekonomicznej” - przyp. thum.
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W ten spos6b narodzila sie¢ mysl, ze oczekiwania rynkowe wywierajg wplyw
na podaz i moga by¢ niepozadane, a ,optymalna” polityka mogtaby te ocze-
kiwania korygowac.

Kluczowym zalozeniem, na ktérym opierat sie artykut z 1967 r., bylo to, ze
oczekiwania inflacyjne jednostek moga by¢ nazbyt wysokie, a pafistwo moze
postuzy¢ sie jedng tylko metoda, aby sktonié spoleczefistwo do korekty ocze-
kiwan. Moze mianowicie wykazaé bledno$¢ tych oczekiwan, utrzymujac stope
rzeczywistej inflacji ponizej oczekiwanego poziomu az do czasu, gdy stopa
oczekiwanej inflacji obnizy sie do dajgcego sie zaakceptowaé poziomu. Zgod-
nie z innym zatoZeniem nieoczekiwana inflacja przynosita wzrost zatrudnienia
powyzej normalnego poziomu, a nieoczekiwana dezinflacja — redukcje zatrudnie-
nia ponizej normalnego poziomu lub ujmujac rzecz inaczej bezrobocie przekra-
czajace naturalny poziom. W ten sposéb ,dezinflacja” - tak pézniej nazwatem
ten przypadek — rodzila pewien koszt dostosowania: ekonomiczny i spoteczny
koszt przejSciowego wzrostu stopy bezrobocia ponad jej naturalny poziom,
ktéory mozna bylo wydoby¢ na $wiatlo dzienne, gdyby wladze zrezygnowaly
z aprobowania biezacych oczekiwan inflacyjnych przez ustalanie efektywnego
popytu na poziomie spdjnym z naturalng stopg bezrobocia. Te spostrzezenia
zostaly nastepnie wlgczone w ramy analityczne, ktére sg podobne do dobrze zna-
nego modelu optymalnej akumulacji kapitalu, ktéry opracowat Ramsey [1928].
Stopa oczekiwanej inflacji, x, zostata potraktowana jako zmienna stanu, a wiec
zajeta miejsce zasobu kapitatu, ktéry byl taka zmienng w modelu Ramseya,
a odchylenie rzeczywistej stopy inflacji, f, od x potraktowano analogicznie jak
odchylenie konsumpcji od dochodu. W moim opracowaniu zmienng polityki
byla polityka fiskalna — poziom popytu okreslony rozmiarami zréwnowazonego
budzetu, ktéry nie zmienia dlugu publicznego — a polityka pieniezna stabili-
zowala popyt inwestycyjny na poziomie pozwalajagcym utrzymaé zaséb kapi-
tatlu na niezmiennym poziomie. Analiza (przeprowadzona w 1966 r.) nie byla
fatwa i w mojej pdzniejszej ksigzce [Phelps, 1972a], ktéra napisalem w latach
1969-1970, zagadnienie zostalo uproszczone: polityka inflacyjna byla prowa-
dzona przez wladze monetarne, a w odniesieniu do polityki fiskalnej przyjeto,
7e ma za zadanie neutralizacje wplywu na kapital i dtug publiczny. Ujmujac
rzecz krotko, problemem bylo znalezienie funkcji polityki f (x), ktéra maksy-
malizowataby catke zdyskontowanej uzytecznosci przy warunku w postaci row-
nania rézniczkowego dx/dt = f(f — x), w ktérym S jest dodatnig pseudostala.

Wynik byl nastepujgcy: gdy stopa oczekiwanej inflacji jest wieksza (mniejsza)
od swego poziomu w stanie spoczynku, do ktérego optymalna polityka spro-
wadzi oczekiwania, a wiec wystepuje luka, ktérg nalezy zamknaé, optymalna
polityka zawsze, bez wzgledu na krétkookresowy koszt?5, wymaga sprowadze-
nia stopy inflacji ponizej obecnie oczekiwanej. Im wigksze jest poczatkowe
odchylenie stopy oczekiwanej inflacji od jej poziomu w stanie spoczynku, tym
wieksza jest oczywiscie skala optymalnego odchylenia inflacji rzeczywistej od

25 W oryginale w tym miejscu wystepuje stowo ,gain” oznaczajace korzysé. Jednak kolejne zdania
wskazuja, ze chodzi tu o koszt w postaci redukcji zatrudnienia — przyp tlum.
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oczekiwanej i w konsekwencji wiekszy poczatkowy przyrost bezrobocia. Im
mniejsza jest stopa dyskontowa uzytecznosci, tym nizej potozony jest docelowy
punkt spoczynku dla stopy oczekiwanej inflacji i tym wieksza jest optymalna
skala poczatkowego odchylenia inflacji rzeczywistej od oczekiwanej: krétko-
okresowe koszty sg wiec wyzsze, ale wieksze sg tez dlugookresowe korzysci.
Im bardziej kosztowny jest spadek zatrudnienia, tym mniejsze jest optymalne
odchylenie inflacji rzeczywistej od oczekiwanej, a w konsekwencji mniejsze
jest optymalne odchylenie sie bezrobocia od jego naturalnego poziomu i nizsza
szybkos$¢ procesu dezinflacji.

Patrzgc w przeszto$é, dochodze do przekonania, ze byé moze moj arty-
kut z 1967 r. zainicjowal to, co zaczeto nazywaé polityka celu inflacyjnegoZ2¢.
Bytem $wiadomy komplikacji zwigzanych z tak prostym sposobem charaktery-
styki optymalnej polityki pieni¢znej. Na ostatnich stronach rozszerzonej wersji
artykulu, na bazie ktérego powstal opublikowany nastepnie artykut [Phelps,
1966¢], analizowalem bogatszy model, w ktérym zmiany stopy bezrobocia sg
powolne (tak jak w moim artykule z 1968 r.), a sama stopa bezrobocia, u, jest
dodatkowg obok stopy oczekiwanej inflacji zmienng stanu. Wéwczas funkcja
optymalnej polityki, f (x, u), na ogét nie kieruje oczekiwanej inflacji w sposéb
monotoniczny do jej poziomu w punkcie spoczynku. Gdy stopa bezrobocia
znacznie przekracza lub jest znacznie ponizej swego naturalnego poziomu,
optymalna inflacja jest powyzej lub ponizej stopy oczekiwanej inflacji nawet
wowczas, gdy ta ostatnia znajduje sie obecnie na poziomie odpowiadajacym
stanowi spoczynku. Stopa oczekiwanej inflacji predzej czy pézniej zatoczy koto
i powrdci do swego stanu spoczynku, a stopa bezrobocia osiggnie w tym czasie
swéj poziom w stanie spoczynku, naturalng stope bezrobocia. Znana dzieki
Taylorowi [1993] reguta stopy procentowej ma taki sam charakter, chociaz jest
wyprowadzona z optymalizacji polityki w innego rodzaju zagadnieniu, w ktérym
chodzi o optymalng stabilizacje stép inflacji i bezrobocia wokét ich $rednich
pozioméw w warunkach ,racjonalnych” oczekiwan.

Mozna réwniez twierdzié, ze mdj artykut z 1967 r. oraz p6zZniejsze prace
podsunely innym pomyst, aby za funkcje banku centralnego uznaé zarzadzanie
oczekiwaniami inflacyjnymi: jezeli bank centralny bedzie monitorowat i stabili-
zowal oczekiwania inflacyjne, faktyczna inflacja nie bedzie sie mogta na dtugo
wymykaé spod kontroli. Parametryczne zmiany moga skierowaé poziom cen
na inng Sciezke, ale nie zmienig w sposéb trwaly stopy zmian poziomu cen
na linii trendu (mogltem tak mysle¢). W gospodarce dziatajacej w warunkach
niedoskonalej wiedzy na temat perspektyw gospodarki zawsze mozliwe jest, ze
bank centralny popetni powazny btad w oszacowaniu naturalnej realnej stopy
procentowej. W takiej sytuacji stosowana przez bank centralny regula stopy
procentowej bedzie oparta od samego poczatku na blednej stalej, od ktérej
ustalana przez bank centralny stopa procentowa powinna sie odchylaé, gdy

26 Prawdopodobnie pierwszg regule stopy procentowej zaproponowali Dewald i Johnson [1963],
przy czym ich regula nie prowadzita zadnej zmiennej, takiej jak np. stopa inflacji, w kierunku
poziomu docelowego. Nie czynig tego réwniez reguly odnoszace sie do podazy pieniadza.
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pojawi sie rozbiezno$é miedzy stopg oczekiwanej inflacji a stopg docelowa.
Jezeli naturalna stopa procentowa zostanie w szacunkach zanizona, a wszystko
inne zostanie prawidlowo obliczone, to bank centralny ustawi realng stope
procentowg na poziomie, ktéry jest zbyt niski, aby utrzyma¢ inflacje na zamie-
rzonym poziomie [Phelps, 2006b].

Chciatbym uczynié¢ jeszcze jedng uwage odnoszacg sie do niedoskonatej
wiedzy uczestnikéw gospodarki. Niektérzy obroncy racjonalnych oczekiwan
narzekaja na adaptacyjne oczekiwania, ktére m.in. i ja zastosowalem w swoim
modelu z 1967 r. [Lucas, 1976]. Omawiajac ,rutynowg stabilizacje” w rozdziale
6smym mojej ksigzki z 1972 r., zauwazylem, ze oczekiwania nie bedg adap-
tacyjne w zadnym sztywnym sensie w obliczu identycznych powtdrzen tego
samego do$wiadczenia i poSwiecilem analizie tego przypadku troche miejsca.
(Wspétczynnik nie mégt byé prawdziwym parametrem; takim, ktéry jest staly
z jednego okresu dezinflacji na kolejny.) Tym niemniej to spostrzezenie nie
jest wystarczajace, aby uznaé trafno$¢ postulatu racjonalnych oczekiwan??.
W dynamicznych gospodarkach nie sg prowadzone identyczne gry powtarzalne
(Chinczycy mawiaja, ze ,nigdy nie stoi si¢ w rzece w tym samym miejscu dwa
razy”), opinie uczestnikéw rynku sg zréznicowane, a polityk nie podpada pod
jedna kategorie z ustalonego zestawu typéw (nawet Paul Volcker musial zapra-
cowaé na swojg wiarygodno$¢). Keynes uwazal, ze budujac swoje oczekiwania,
gracze rynkowi dopéty bazujg na najnowszym modelu, dopéki podwazajace
go dowody nie nagromadzag sie w stopniu wystarczajacym do jego obalenia
i otwarcia drogi nowemu modelowi, a wraz z nim radykalnie odmiennym oczeki-
waniom. Réwnanie oczekiwan adaptacyjnych stanowi przyblizenie tego procesu.

Strukturalistyczne modele wahan i zmian naturalnej stopy bezrobocia

Dlugotrwate wahania i znaczne zmiany stopy bezrobocia, ktérym nie towa-
rzyszyla ani rosngca inflacja, ani dezinflacja, a ktére obserwowano w ciggu
kilku minionych dekad w krajach OECD - i jesli juz o tym mowa ogromne
réznice miedzy krajami pod wzgledem stopy bezrobocia — sugeruja, ze potezne
sily wywarly wptyw na $ciezke naturalnej stopy bezrobocia. W samej rzeczy
w pierwszych dekadach XX wieku wielu uczonych prébowalo wyjasni¢ boomy
i kryzysy za pomocg realnych czynnikéw rynkowych, a nie czynnikéw monetar-
nych. Zadowalajace wytlumaczenie tego, ze stopa bezrobocia nie powrécita do
swojego poziomu z potowy lat 20. XX w., a wiec okresu, kiedy rynek jeszcze
nie zwyzkowal, prawie z pewnoScig wymaga teorii, ktéra by ,endogenizowata”
naturalng stope bezrobocia.

27 Bylem zadowolony, mogac zglebiaé — w trakcie badan prowadzonych wraz z Taylorem, a pézniej
z Calvo w Columbii w latach 70. ubieglego wieku — oparte na racjonalnych oczekiwaniach
modele nowych keynesistow opisujace zachowanie si¢ ptac i zatrudnienia (zob. [Phelps, Taylor,
1977] oraz [Phelps, 1978]). Nie sadzilem jednak, aby zalozenie racjonalnych oczekiwan byto
satysfakcjonujace albo wyraznie lepsze od niektérych elastycznych zastosowan adaptacyjnych
oczekiwan.
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Niemonetarna teori¢ (Sciezki) naturalnej stopy bezrobocia zacze¢to rozwi-
ja¢ w latach 80. XX w., budujac ja w oparciu o ten sam model szkolenia
pracownikéw i model rynku klientéw, ktérych uzywatem w latach 60. Proste
badania idace w tym kierunku [Calvo, Phelps, 1983] skupily sie na preferencji
czasu i bogactwie, ale brakowalo w nich bezrobocia. Niektére modele dwoch
gospodarek [Fitoussi, Phelps, 1986, 1988] koncentrowaly sie na zagranicznych
stopach procentowych i kursach walutowych, ale brakowalo w nich natural-
nej stopy bezrobocia. Modele gospodarki zamknietej i otwartej o pozadanych
wlasno$ciach pojawily si¢ w serii artykuléw badawczych w okresie od 1988 do
1992 r. oraz w ksigzce [Phelps, 1994], ktéra powstata dzieki istotnej pomocy
Hoona i Zoegi?8. Byla to bardziej radykalna przerébka makroekonomii anizeli
ta, ktéra wynikata z moich mikro-makroekonomicznych badan pod koniec lat
60. XX w. Teoria wyja$niata, w jaki spos6b bogactwo w powigzaniu z ptacag
po opodatkowaniu oraz produktywnoscig wplywajg na sktonno$é¢ do rezygnacji
z pracy, a zarazem na krzywa placy motywujacej (incentive-wage curve). Swia-
towa stopa procentowa, perspektywy i pewne inne czynniki wywierajg wplyw na
cene dualna, ktéra przedsigbiorstwa wigza ze swoimi aktywami gospodarczymi
— pracownikiem lub klientem. Te oddzialywania zaklécajg badz trwale zmieniajg
naturalng stope bezrobocia [Phelps, 1994]. Ta teoria bardzo mi sie spodobata.
Wynika z niej, ze wzrost zagranicznej realnej stopy procentowej dziata na
gospodarke restrykcyjnie, a wiec przeciwnie niz w keynesistowskim modelu
Hicksa-Mundella-Fleminga (w ktérym stymuluje ,szybkos$¢” obiegu pienigdza)
i przeciwnie niz w neoklasycznym modelu Hicksa-Lucasa-Rappinga (w ktérym
zwieksza sie podaz pracy). Deprecjacja realnego kursu walutowego wywotana
zdarzeniami za granicg miataby dla pewnego zakresu warto$ci parametréow
restrykcyjny wplyw na gospodarke, stopniowo tagodzony korzy$ciami osigga-
nymi przez klientéw, a wiec inaczej niz w analizie keynesistowskie;j.

Ta uzupelniajaca teoria wyjasnia, w jaki sposéb trzy strukturalne czynniki
obecne w latach 30. XX w. mogly pchngé w gére naturalng stope bezrobocia2®.
Po pierwsze, wiszace w drugiej potowie lat 30. XX w. nad Stanami Zjednoczo-
nymi, jak réwniez nad Europa widmo wojny musiato sttumié dziatalnos$¢ inwe-
stycyjna, nie wylaczajac pozyskiwania nowych pracownikéw [Phelps, 2006c]. Po
drugie, uchwalenie Social Security Act (ustawa o zabezpieczeniu spolecznym)
doprowadzito do spadku ptac po opodatkowaniu, ale zarazem redukowato
prywatny majatek, co niweczyto wplyw spadku ptac na bezrobocie. Jednak ta
sama ustawa wykreowata ,majatek spoteczny”, co sprawito, ze efekt netto byt
restrykcyjny [Hoon, Phelps, 1996], [Hoon, 2006].

28 Niektore z wielu artykulow, ktére powstaly w tamtym okresie, a takze p6zniejsze rozwiniecia
tego zagadnienia, to prace autorstwa: Hoona i Phelpsa [1992], Phelpsa [1992], Zoegi [1993],
Hoona i Phelpsa [1997], Phelpsa i Zoegi [1997] oraz Phelpsa i Zoegi [1998]. Do prekursoréw
podejscia zaliczajg si¢ m.in. Phelps [1972b] i Salop [1979].

29 Warto nadmienié, ze wyjatkowe zmiany techniczne, do ktérych doszlo w przeciggu catej
dekady, musialy doprowadzi¢ do wzrostu ,frykcyjnego” bezrobocia, cho¢ ono pozostaje poza
moimi modelami.
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Wreszcie moje modele ,strukturalnych booméw” ujawnily, ze nagte pojawie-
nie sie nowych szans na innowacje, podniostoby ceny dualne i sktonito przed-
siebiorstwa do zaangazowania i przeszkolenia wigkszej liczby pracownikéw,
poniewaz przedsiebiorstwa oczekiwalyby wzrostu produktywnosci. Jej faktyczny
wzrost zwigksza koszt alternatywny inwestowania w pracownikéw i klientéw
[Fitoussi et al., 2000], [Phelps, Zoega, 2001]. W Swietle tego pogladu skokowy
wzrost produktywnos$ci w latach 30. XX w. w przewazajacym stopniu nie byt
czynnikiem o charakterze ekspansywnym; byl raczej oczekiwanym owocem
wczesniejszego boomu inwestycyjnego i w znacznym stopniu mial charakter
restrykcyjny. Moim zdaniem byly to odkrywcze ustalenia: zgodnie z nimi spraw-
nie funkcjonujgca gospodarka kapitalistyczna byta napedzana przez niewidzialne
i wizjonerskie sily majgce swe zrédta w kreatywnos$ci ludzi interesu i stojgcych
przed nimi szansach - sily, ktére nie dajg sie opisa¢ za pomocg zadnej stacjo-
narnej stochastycznej formuly [Phelps, 2006b]30 ani jakiejkolwiek innej z géry
okreslonej stochastycznej formuly [Frydman, Goldberg, 2007].

Podsumowujac: zgodnie z uzupelniona teorig aktywnosci gospodarczej,
ktéra wlacza model naturalnej stopy bezrobocia do opisanych wyzej modeli
lat 60. XX w., do wzrostu zatrudnienia moze doj$¢ albo w jednej z dwdch
sytuacji, albo w obu: zwiekszony popyt efektywny podnosi zatrudnienie ponad
biezaca Sciezke rownowagi, a faktyczne ptace nominalne zwigkszajg si¢ ponad
oczekiwang Sciezke lub wzrost naturalnego zatrudnienia podnosi zatrudnie-
nie faktyczne, cho¢ o mniej anizeli wynosi przyrost zatrudnienia naturalnego,
a place faktyczne spadajg ponizej oczekiwanej Sciezki. W ciggu ostatnich 30 lat
odwrécono uwage od zmian i wahan efektywnego popytu przy milczgcym
zalozeniu, ze zmiany naturalnej stopy bezrobocia sg niewielkie, a zajeto sie
zmianami i wahaniami naturalnej stopy bezrobocia przy milczacym zalozeniu,
ze efektywny popyt nie stanowi problemu, przynajmniej nie wtedy, kiedy bank
centralny prowadzi dobrg polityke pieniezng. Nie osiggnelibySmy tego stopnia
zrozumienia rzeczywistosci, gdyby nie doszlo do rozwoju tak monetarnych, jak
i strukturalistycznych elementéw kompletnej teorii.

Dziedzina wzrostu gospodarczego

Przedmiotem teorii w ramach ekonomii neoklasycznej nie jest dziatalno$é
ludzka w znanym nam ujeciu, lecz ,ceny i iloéci”. Teoria wzrostu odlaczyla sie
od historii i nauk humanistycznych. Brak ludzi w neoklasycznej teorii wzro-

30 W moim przypuszczeniu, ze ceny i iloSci beda po zmianie struktury gospodarki lub zmia-
nie perspektyw znajdowac si¢ na Sciezce odpowiadajgcej doskonalym przewidywaniom,
pobrzmiewa nutka racjonalnych oczekiwan. Jednak taka dalekowzrocznos$é jest uzalezniona
od braku dalszych zmian w przysztosci, a model nie obiecuje, ze do takich zmian nie dojdzie.
Bardzo mozliwe, Ze uczestnicy gospodarki sa $wiadomi, iz w przysztosci pojawig sie kolejne
zmiany. Nie wiedzg jednak, jakich zmian parametréw powinni si¢ spodziewaé, ani tez jakie
skutki beda mialy te zmiany. By¢ moze jest to jedynie stosunkowo niedoktadne przyblizenie
niewiedzy na temat przyszlych zdarzen, ale zarazem moze by¢ lepsze niz brak jakiegokolwiek
przyblizenia.
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stu rzucal sie w oczy. Teoria ttumaczyta akumulacje i inwestowanie w kapitat
rzeczowy, ale sita napedzajaca gospodarke — przyrost wiedzy nazywanej ,tech-
nologia” - pochodzila z zewnatrz, pojawiajac sie niczym manna spadajaca
z nieba, za$ selekcja nowych technologii przeprowadzana byla natychmiast,
bez ponoszenia kosztéw i bezblednie. Mimo ze rola cztowieka w ksztaltowaniu
wzrostu gospodarczego jest niezwykle istotna, jako ze wiele sytuacji wymaga
zarzadzania, oceniania, przenikliwosci, intuicji i kreatywnosci, to zostata w te-
orii pominigta.

Teoria neoklasyczna najdobitniej ujawnita swéj charakter w teorii krajowych
oszczednosci. Opracowany przez Ramseya [1928] model byt tego pierwszorzed-
nym przyktadem, podobnie jak méj neoklasyczny model akumulacji ryzykow-
nych aktywéw [Phelps, 1962]. W czasie pracy w University of Pennsylvania
pomyslatem, ze by¢ moze owocne byloby zaprzestanie modelowania narodu
w kategoriach nie$miertelnej ,jednostki” i wprowadzenia w jej miejsce sekwen-
cji ludzkich pokolen potgczonych ze sobg spadkami. Artykul Phelpsa i Pollaka
[1968] dal odpowiedZ na pytanie o to, ile w warunkach ,réwnowagi gry”
oszczedzaloby kazde pokolenie i potwierdzil podejrzenia, ze przy decyzjach
tyczacych sie oszczedzania liczg sie nie tylko technokratyczne kwestie: stopa
preferencji czasu oraz stopa zwrotu na oszczedno$ciach. Wazny jest takze
cechujacy kazde pokolenie egoizm (zob. takze [Phelps, 1973a])3!.

W innym artykule rozwingtem mysl, Ze postep technologiczny wymaga skie-
rowania ludzi do pracy w dziedzinie badan [Phelps, 1966b]. Funkcja postepu
technicznego oddawata zwigzek zachodzacy miedzy stopg postepu technologicz-
nego a skalg aktywnos$ci badawczej. Rzecz jasna, gdy naktady na badania utrzy-
muje sie przez lata na wyzszym poziomie, to szybszy bedzie wzrost zmiennej
opisujacej technologie. Jednakze proporcjonalna stopa postepu jest malejaca,
nawet wéwczas, gdy bezwzgledna korzy$¢ przypadajaca na jednostke czasu jest
rosngca. Zaczalem analizowaé, czy rosnacy w czasie wysilek badawczy moze
powstrzymaé obnizanie sie stopy postepu. Ustalitem, ze przy odpowiedniej
specyfikacji funkcji postepu wyktadniczy wzrost naktadéw na badania dopro-
wadzitby stopniowo do wyktadniczego wzrostu zmiennej opisujacej technologie.
To ustalenie pozwolito mi do$¢ szybko odkryé dwie intrygujace implikacje.

Oczywista byla implikacja, ze im wyzszy bylby poziom wyktadniczej $ciezki
wzrostu naktadéw na badania, tym wyzszy bylby poziom wyktadniczej $ciezki
wzrostu, do ktérej zblizalaby sie $ciezka zmiennej opisujacej technologie. Nowi-
cjuszowi mogloby sie zdawaé, ze im wiekszy wysitek spoteczenstwo wktada
w badania, tym lepiej. Jednak ekonomi$ci troszcza sie takze o konsumpcje
— w przypadku niektérych jest to wrecz troska jedyna. Skonstruowalem prosty
model, w ktérym dobra konsumpcyjne byly wytwarzane (przy wykorzystaniu
istniejacej technologii) przez te cze$¢ populacji, ktéra nie byla zatrudniona
przy prowadzeniu badan. Ustalilem, ze nieprzekraczajacy pewnej granicznej
warto$ci wzrost stosunku nakladéw na badania do pozostatych naktadéw, pro-

31 Pézniej Laibson [1997] zastosowal te teorie do osoby, ktorej przyszle ega sa odmienne od
terazniejszego ego.
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wadzi do wzrostu poziomu, do ktérego zbliza si¢ $ciezka konsumpcji. Jednak
po przekroczeniu tej granicznej wartosci wzrost stosunku naktadéw na badania
do pozostatych naktadéw spowodowalby spadek konsumpcji, poniewaz korzys$é
w sferze technologicznej nie rekompensowalaby kosztu wywotanego odsunie-
ciem pracownikéw od produkcji towaréw konsumpcyjnych. Byla to jeszcze
jedna zlota reguta w mojej kolekcji takowych [Phelps, 1961, 1966a]. Dosé
dziwne bylo to, ze mozna bylo temu stosunkowi przypisaé konkretng liczbe.
Réwny byt jednosci: jeden badacz na kazdego zatrudnionego w produkcji.

Zgodnie z inng implikacjg im wieksza populacja, tym wigksza liczba pra-
cujacych w sferze badan, co pozwala wspiaé sie na wyzej polozong Sciezke
technologiczng [Phelps, 1968b]. Historyczne aplikacje tego spostrzezenia sg
oczywiste. Gdyby nie doszlo do ogromnego wzrostu liczby ludnosci, ktéry
zaczal sie w XVIII w., a dopiero ostatnio ulega wyhamowaniu, tylko niewielka
czastka kolosalnego postepu technicznego, ktéry mial miejsce w ciggu dwéch
minionych wiekéw, mogtaby zosta¢ osiagnieta. Mozemy wiec by¢ wdzieczni za
eksplozje populacji — to moje Mozartowskie, bo tak zostalo p6Zniej nazywane,
twierdzenie. Zgodnie z tg logikg wzrost gospodarczy w XXI w. bedzie szybszy
niz w wieku XX.

Nikt stojacy na progu XVIII w. nie mégl przewidzieé, ze dojdzie do eksplozji
populacji ani tez wiedzieé, jakie bylo prawdopodobienstwo takiego ,rezimu”.
Nikt nie moégt wiedzieé, ze za sprawa postepu badania beda w dalszym ciggu
tak wydajne pod wzgledem technicznych wynalazkéw. Przypomina nam to
o tym, ze Knightowska niepewno$¢ otacza prawie wszystko to, co wazne i ze
zanizone prognozy mogg utrzymywacé sie przez wieki.

Uzyte tu pojecia ,badania” i ,technologia” nie sg tak waskie, jak mogtoby sie
zdawaé. Technologia obejmuje oryginalne scenariusze rzucone gdzie$ na kupe
w wytwérni MGM, na podstawie ktérych moga w przysztosci zostaé¢ nakrecone
filmy, oraz pomysty Wagnera i Strawinskiego, z ktérych moga czerpaé kolejni
kompozytorzy. Koncentracja na ,badaniach” wigze sie z dwoma ograniczeniami.
Pierwsze, ktérego bytlem swiadomy w latach 60. XX w., polega na tym, ze absorp-
cja nowych technologii przez gospodarke rynkowg nie moze sie dokonaé bez
poniesienia kosztéw, a tym samym zwiazek miedzy wynalazkiem a innowacja
nie jest ani bezposredni, ani niezawodny. Potrzebny jest przedsiebiorca typu
Schumpeterowskiego, aby rozwigzaé problemy przy doskonaleniu i marketingu
innowacji; potrzebni sg menedzerowie o cechach podanych przez Nelsona
i Phelpsa, aby oszacowaé prawdopodobne korzysci, ktére niesie innowacja;
potrzebni sg konsumenci o cechach okreslonych przez Amara Bhidé, aby oceni¢
potencjalne korzy$ci wykorzystania innowacji w domu; i potrzebni sg finansisci
o cechach podanych przez Marschaka i Nelsona, ktérzy sg w stanie podejmo-
waé lepsze decyzje od dziatania na $lepo w kwestii wyboru przedsiebiorcéw,
ktérych nalezy wesprzeé. W sumie potrzebna jest cata grupa podmiotéw, aby
innowacje zostaly udoskonalone, wprowadzone na rynek i przyjete.

Artykul Nelsona i Phelpsa [1966] nie zostal napisany przy wykorzystaniu
terminologii narzuconej aksjomatami Ellsberga i Savage’a, ale jest tekstem
na temat niejednoznacznosci. Menedzer winnicy, ktéry rozwaza zastosowanie
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nowego $rodka owadobdjczego, moze nie mie¢ pojecia, jaka jest ,oczekiwana
warto$¢” korzysci i kosztéw takiego posuniecia — badz tez jakie jest prawdo-
podobienstwo pomys$lnego wprowadzenia takiego $rodka - jezeli brakuje mu
podstawowej wiedzy z zakresu nauk $cislych i humanistycznych. Menedzer
wyposazony w odrobing wiedzy z zakresu inzynierii, chemii i innych dziedzin
potrafi lepiej oceni¢ nowy produkt czy technike i nabiera wiecej pewnosci
siebie, dzigki ktorej jest sktonny ocenia¢ innowacje, ktére by w przeciwnym
razie ignorowal32.

W kilku miejscach [Phelps, 2000, 2005] utrzymywalem, ze Europa kontynen-
talna jest niedostatecznie przygotowana do petnienia roli bazy wprowadzajgcej
na rynek nowatorskie innowacje, takie jak te zwigzane z rewolucja internetowa,
z powodu braku menedzeréw o cechach podanych przez Nelsona i Phelpsa,
a takze $mialych konsumentéw pasujacych do charakterystyki podanej przez
Bhidé, co z kolei wynika z niewystarczajacej liczby os6b z uniwersyteckim
wyksztalceniem (jak zatem kontynent europejski wykorzystal amerykanski doro-
bek w swoich latach $wietnosci? Ten dorobek juz wéwczas byt zbyt stary, by
uznaé¢ go za innowacyjny). W podobny sposéb argumentuja Bhidé i Phelps
[2005]. Ich zdaniem ogrom wiedzy, ktérg musza posigé¢ menedzerowie i kon-
sumenci, jest przeszkoda w skutecznym wprowadzaniu innowacji w Chinach.
Gdyby tak nie bylo zaréwno popyt inwestycyjny, jak i konsumpcyjny bylyby
silniejsze, nadwyzka na rachunku obrotéw biezgcych mniejsza, a wzrost gospo-
darczy szybszy.

Innym powaznym ograniczeniem pogladu ktadacego nacisk na badania byto
oczywiscie to, ze to w gtowach przedsiebiorcéw rodzi sie wiekszo$é¢ innowacji
cechujacych gospodarke kapitalistyczng. Kapitalizm jest kraing Hayeka. W takiej
gospodarce — powiada Hayek — wiedza jest podzielona (division of knowledge)
miedzy rézne osoby: rozproszona jest nie tylko informacja (,wiedza na temat
biezacych cen”), ale takze know-how co do tego ,jak mozna uzyskac¢ i wykorzy-
sta¢ towary”33 [Hayek, 1937]. Hayekowscy przedsiebiorcy nieustannie usitujg

32 Nasz artykul byt ignorowany w czasie panowania racjonalnych oczekiwan, ktére zaczeto sie
w polowie lat 70. XX w. Jednak ,kilku dobrych ludzi”, ktérzy chcieli zrozumieé $wiat, zain-
teresowalo sie tym artykulem [Barro, Sala-i-Martin, 1997], [Aghion, Howitt, 1998]. Wyniki
regresji przeprowadzonych przez Benhabiba i Spiegela [1994] takze przyczynily si¢ do ozy-
wienia zainteresowania tezg Nelsona i Phelpsa. Wyniki wskazywaly na to, ze prosta wersja
modelu Nelsona-Phelpsa, w ktérej cate wyksztalcenie (nawet wyksztalcenie podstawowe) jest
przydatne przy ocenie i absorpcji innowacji, okazala si¢ lepsza od tezy Beckera-Mincera,
zgodnie z ktorg cate wyksztalcenie (nawet na szczeblu college’n) wchodzi do funkcji produk-
cji jako czynnik zwiekszajacy podstawowy naktad pracy. Okres $wietnoSci nie trwat dltugo
— Krueger i Lindhal [2001] wykryli bledy i doszli do wniosku, Ze teza Nelsona-Phelpsa nie
sprawdzata si¢ w Europie w okresie powojennym. W odpowiedzi stwierdzam, ze w okresie,
kiedy Europa doganiata Ameryke pod wzgledem technologicznym, tj. w latach 60. i 70. XX
w., na kontynencie pojawito sie niewiele realnych nowosci, z ktérymi trzeba bylo sobie radzi¢,
wiec menedzerowie o cechach podanych przez Nelosna-Phelpsa nie byli potrzebni. Ponadto
to wlasnie szkolnictwo wyzsze jest kluczowe w procesie doganiania, a nie cale szkolnictwo.

33 Rownowaga miedzyokresowa — jak dodaje, cho¢ prawdopodobnie niepotrzebnie — wymaga,
aby oczekiwania, ktére zawsze sg budowane przez przedsigbiorstwa, byly spdjne, ale nie
wymaga, aby cala warto$ciowa wiedza zostata zdobyta.
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rozszerzy¢ swoja wiedze, badajac obszary, o ktérych wiedza jest skgpa lub
nie ma jej wcale, w celu przekonania sig, czy sg w stanie wytworzy¢ cos, co
mogloby by¢ sprzedawane z zyskiem, a czego nikt inny wczesniej nie wymyslit.
To oznacza kreatywno$¢ — poszukiwanie pomystéw, na ktére nikt inny dotad
nie wpadl (badZ tez nie wpadnie, o ile nie przeprowadzi koniecznych badan).
W pézniejszych latach Hayek naszkicowal model objasniajacy, ze przedsigbiorca,
nie znajac tak naprawde handlowej wartoSci innowacji, musi wprowadzi¢ swéj
nowatorski produkt na rynek, aby ,odkry¢” jego wartos¢, o ile produkt w ogédle
jest wartoSciowy34 [Hayek, 1968].

Prébowatem w ostatnich latach rozwingé i zastosowaé teorie innowacji
przedstawiong przez Hayeka. W niedawno opublikowanym artykule sformali-
zowalem teorie innowacji wykorzystujac do tego celu teoretyczny mechanizm
okresowych targéw, na ktérych przedsiebiorcy i finansisci spotykaja si¢ i probuja
sie ze sobg dogadac¢, mimo ze posiadaja niepelng informacje [Phelps, 2006d].
Udato mi si¢ réwniez sformutowaé kilka empirycznych wnioskéw: obecnoséé
badz brak waznych instytucji finansowych, takich jak gielda papieréw wartos-
ciowych, zdaje sie istotnie wplywaé¢ na szybko$é, z jaka gospodarka korzysta
z okazji stwarzanych przez innowacje [Phelps, Zoega, 2001]. Ponadto rézne
atrybuty narodowej kultury gospodarczej sprzyjaja pobudzaniu przedsiebior-
czo$ci 1, ujmujgc rzecz szerzej, dzialaja stymulujaco na przedsiebiorcéow przez
zaoferowanie im pelnej zapatu sity roboczej oraz rynku, ktéry jest otwarty na
innowacje [Phelps, 2006a, zob. tablice 1, 2a, 2b i 3]. Gléwny kierunek, jaki
nadalem swoim badaniom, wytyczata teza, ze w krajach wysoko rozwinietych
do$wiadczenie oraz korzysci ptynace z uczestnictwa w gospodarce sg w znacz-
nym stopniu ksztaltowane przez mechanizm innowacji i odkry¢.

Dobra gospodarka: innowacyjna i niewykluczajaca

Moje zainteresowanie gospodarka nowoczesng oraz znajomos$¢ kilku prawd
zyciowych na temat samorealizacji kierowalo mojg uwage przez kilka minio-
nych dekad na zagadnienie dobrej gospodarki. Nie bylo to dla mnie terytorium
calkiem nieznane. Pokazujac, ze ,statystyczna dyskryminacja”, ktéra pozbawia
jednostki szans i ostabia bodZzce do przygotowywania sie i do wyrézniania
sie, jest catkiem naturalna, gdy wystepuja koszty pozyskania informacji, suge-
rowatem, ze trudno jest zapobiec tworzeniu sie stereotypéw oraz ze idealna
gospodarka jest poza naszym zasiegiem [Phelps, 1972¢]. W kilku pracach na
temat moralno$ci na rynkach twierdzitem, ze szczypta altruizmu hamuje rézne
antyspoleczne dzialania, ktérym z powodu asymetrii informacji mechanizm
rynkowy i ustawodawstwo nie sg w stanie zapobiec [Phelps, 1973b]. Ksigzka

34 Ubarwiajac nieco uwage uczyniong przez Amara Bhidé, mozna powiedzieé, ze praca
Schumpeterowskiego mistrza kuchni polega na wyszukaniu doktadnego przepisu, ktéry dosko-
nale nadaje si¢ na dang okazje, natomiast Hayekowski szef kuchni, majac niewielkie pojecie
o tym, jak ma wyglada¢ obiad, eksperymentuje na swoich klientach (zob. [Hayek, 1961] i jego
wyktad z 1968).
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Rawlsa [1971] sktonita mnie do przedstawienia ekonomistom jego koncepcji
,sprawiedliwos$ci ekonomicznej” [Phelps, 1973a], [Phelps, 1985] oraz do jej
zastosowania (on wolat okre$lenie ,przetestowania”) w modelach opodatkowa-
nia w warunkach niedoskonatej informacji [Phelps, 1973b], [Ordover, Phelps,
1975]. Jak zauwazono, te pomysly opieraly sie na tej lub innej niedoskonato-
$ci informacyjnej. Tym niemniej wszystkie te modele gospodarki, takze model
Rawlsa, bazowaly na prostym ujeciu zrédel ludzkiej satysfakcji, ujeciu odzie-
dziczonym po ekonomii klasycznej. Te i inne modele klasyczne nie pozostawity
nam koncepcji dobrej gospodarki pasujacej do nowoczesnych warunkéw.

Tablica 1
Standardowe potrzeby lub wartosci w pracy (odsetek respondentéw wskazujacych na dana potrzebe)
wi\//:?;;x)aésia Interfasu.jqce B.ran.ie . Wykonyw?nie Konk.urowa.nie
2 inicjatywa zajecie odpowiedzialnosci polecen z innymi

;}:glymzone 52% 69% 61% 1,47 111
Kanada 54% 72% 65% 1,34 1,01
Wielka Brytania 45% 71% 43% 1,32 0,57
Francja 38% 59% 58% 1,19 0,67
Wiochy 47% 59% 54% 1,04 0,48
Niemcy 59% 69% 57% 1,13 1,21
G7 bez Japonii 49% 67% 56%s 1,21 0,80

Uwagi: Wyniki sondazu pochodzg z ,World Values Survey” opracowanego przez Ingleharta et al.
JMWykonywanie polecen” oraz ,konkurowanie z innymi” moga sie¢ waha¢ w przedziale od 0 do 2, przy
czym 2 oznacza warto$¢ najwyzsza.

Tablica 2a

Duma i satysfakcja plynace z zatrudnienia (w skali od 1 do 10) oraz odsetek os6b
uznajacych si¢ za usatysfakcjonowane (w procentach)

Zaangazowanie Satysfakcja Odczuwajacy Odczuwa]z?‘cy Implikowana
W prace . satysfakcje L
plynaca satysfakcje . satysfakcja z zycia
(duma plynaca . . z zycia .
L z zatrudnienia z zycia . pozarodzinnego
z zatrudnienia) rodzinnego
Stany 97 78 81% 87% 5%
Zjednoczone
Kanada 9,0 7,9 84% 89% 79%
Wielka
Brytania 9,3 7,4 74% 85% 63%
Francja 57 6,8 59% 72% 46%
Wiochy 6,7 7,3 71% 81% 61%
Niemcy 6,0 7,0 71% 76% 66%
Japonia 73 b.d. 53% 62% 44%

Uwaga: Wyniki sondazu pochodza z ,Human Beliefs and Values Survey” opracowanego przez Ingleharta
et al.
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Tablica 2b
Szczegb6lowe dane i inne wskazniki wydajnosci
Relacja sily Relacja sily Wynagrodzenie
roboczej do roboczej do Relacja za prace Produkcja
ludno$ci w wieku | ludno$ci w wieku | zatrudnienia na pracownika rynkowa
produkcyjnym produkcyjnym | do sily roboczej w 1996 r. na godzing
w grupie mezczyzn | w grupie kobiet w 2003 1. w dolarach w 1992 1.
w 2003 r. w 2003 r. amerykanskich
Stany 85% 70% 94% 31994 100
Zjednoczone
Kanada 85% 69% 92% 23 751 -
Wiclka 85% 67% 95% 22 008 73
Brytania
Francja 79% 61% 90% 24 192 92
Wiochy 76% 45% 91% 21 882 -
Niemcy 79% 62% 91% 23 946 92

Uwagi: Relacja sity roboczej do ludnosci w wieku produkcyjnym w grupie mezczyzn oraz relacja
zatrudnienia do sily roboczej zostaly obliczone dla roku 2003 (OECD); wynagrodzenie za prace na
pracownika obliczono jako iloraz tagcznych wynagrodzen i sity roboczej, wykorzystujac dane dla 1996 r.
(rozszerzone Penn World Tables); produkcje¢ rynkowa na przepracowang godzing podano dla roku 1992
[Solow, Baily, 2001].

Tablica 3
Miary gospodarczego dynamizmu
Swoboda Rotacja Liczba przyznanych Intensywno$¢ badan
podejmowania notowanych patentéw na jedna osobe | i rozwoju skorygowana
decyzji w pracy | przedsiebiorstw | w wieku produkcyjnym | o strukture przemyshu
Stany 74 118% 37 2,9
Zjednoczone
Kanada 72 106% 1,3 1,8
Wielka Brytania 7,0 65% 0,8 1,9
Francja 6,4 79% 0,9 2,2
Wiochy 6,7 63% 0,4 1,0
Niemcy 6,1 42% 1,5 2,2

Uwagi: ,Swoboda podejmowania decyzji w pracy” moze si¢ waha¢ w przedziale od 1 do 10, przy czym
10 oznacza najwickszg swobode; w tabeli podano usrednione wartos$ci tego wskaznika dla lat 1990-1993
(Human Beliefs and Values opracowane przez Ingleharta et al.); ,rotacja notowanych przedsigbiorstw”
oznacza liczbe wyj$¢ i wej$¢ do narodowego indeksu gieldowego MSCI35 dla kazdego kraju miedzy
2001 a 2006 jako odsetek liczby przedsigbiorstw w 2001 r.; dane na temat patentéw sg $rednimi dla
lat 1990-2003 (World Intellectual Property Organization); ,intensywno$¢ badan i rozwoju skorygowana
o strukture przemystu” jest przecigtnym udzialem w warto$ci dodanej przez sektor przedsiebiorstw
w latach 1999-2002 przy uwzglednieniu struktury przemystu w krajach grupy G7 (OECD).

Oczywiste jest stwierdzenie, Ze to, co rozumie sie przez dobra gospodarke,
zalezy od przyjetej koncepcji dobrego zycia. Wedlug Johna Kalwina (1536)

35 Chodzi o indeksy publikowane przez Morgan Stanley Capital International (MSCI) — przyp.
thum.
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na dobre zycie sklada si¢ ciezka praca i akumulacja bogactwa. Hayek [1944]
i Friedman [1962] uwazali, ze dobre zycie to zycie w wolnosci. Atrakcyjno$é
pracy i wolnosci wynika by¢ moze z tego, ze sg niezbednym sktadnikiem dobrego
zycia3®. Jaka jest jednak jego istota?

Na konferencji w 2003 r. wyrazilem poglad, ze istote dobrego zycia stanowi
kariera pelna wyzwan oraz rozwdj osobisty [Phelps, 2007]. W komentarzach
padalo stwierdzenie, ze to ,bardzo amerykanski” poglad. Odpowiadajac, przy-
pomniatem, Ze ten poglad to klasyczna teoria tego, czym jest dobre zycie, ktéra
korzeniami sigga Europy: Arystoteles twierdzil, ze ludzie na calym $wiecie
chca poszerzaé¢ swoje horyzonty i ,odkrywaé swoje talenty”. Zyjacy w okresie
renesansu Benvenuto Cellini opisal w swojej autobiografii przyjemnosé, jaka
daje kreatywno$¢ i ,osiggniecie czego$ w zyciu”. W czasach baroku Miguel de
Cervantes i William Shakespeare przedstawili w swoich dramatach rozterki jed-
nostki w moralizujgcym ujeciu, ktére Jacques Barzun i Harold Bloom nazwali
witalizmem. Poglad ten byt w pewnym stopniu podzielany przez Thomasa Jef-
fersona i Voltaire’a oraz innych myslicieli o§wiecenia i doczekat si¢ interpretacji
przez filozoféw pragmatyzmu Williama Jamesa i Henriego Bergsona3’. Trzeba
tu takze wymieni¢ koncepcje ,samourzeczywistnienia” Abrahama Maslowa
i ,samorealizacji” Rawlsa oraz koncepcje ,mozliwosci” i ,robienia réznych rze-
czy” autorstwa Sena [1995]. Koncepcja samorealizacji r6zni sie w oczywisty
sposéb od teorii szcze$cia sformulowanej przez Jeremyego Benthama i nie
musi by¢ skorelowana z raportami na temat szczescia38.

Jezeli to jest istotg dobrego zycia, to wyglada na to, ze dobra gospodarka
propaguje ,witalistyczny” tryb zycia. Stwarza bodZce, wyzwania, zaangazowa-
nie, bieglo$é, odkrycia i rozwoj, ktére skladajg si¢ na dobre zycie.

Styszalne sg rowniez glosy domagajace si¢ sprawiedliwosci. Osoby w gor-
szym polozeniu majg prawo domagac sie wlaczenia do gospodarki, a zarazem do
spoleczenstwa. Wedlug Rawlsa [1971] wlaczenie oznacza, Ze osoby znajdujace
sie w najgorszym polozeniu moga mozolnie pracowaé¢ w oficjalnej gospodarce

36 Tak, czy inaczej, te koncepcje dobrej gospodarki nie sa na tyle bogate, aby wynikata z nich
ekonomia polityczna dla naszych czaséw. Kalwinizm zdaje si¢ pasowa¢ do socjalizmu rynko-
wego opartego na prawie wlasnosci. Z kolei Friedman i Hayek zdawali si¢ by¢ — wylaczywszy
koncepcje negatywnego podatku dochodowego Friedmana oraz kilka wyjatkéw, ktére Hayek
przedstawil w polowie swojej kariery naukowej — wiekszymi entuzjastami gospodarki wol-
norynkowej — malego panstwa i zatomizowanej konkurencji — anizeli spekulacyjnych wahan
i radosnego komercjalizmu dzisiejszego kapitalizmu (w tych obszarach, na ktérych kwitnie).

37 Francuski filozof Henri Bergson stal si¢ stawny w latach poprzedzajacych wielka wojne, za
sprawg swojej ksiazki wynoszacej ,stawanie si¢” ponad ,byt” oraz wolng wole nad determi-
nizm.

38 Zdaje sobie sprawe z tego, iz badacze, ktoérzy zajmujg si¢ wspolczesnie szczeSciem, ustalili,
ze gdy akumulacja bogactwa, za pomoca ktérego mozna wypracowaé¢ wyzsze dochody, prze-
kroczy pewien poziom, to dalszy jego wzrost nie zwieksza szcze$cia narodu (brzmi to troche
jak zlota reguta akumulacji aktywéw). Bez wzgledu na to, czy to ustalenie si¢ ostanie czy
nie, nie wynika z niego, by istnial jaki$§ poziom zaspokojenia standardowych potrzeb. Wynika
z niego tylko tyle, ze po przekroczeniu pewnego punktu wyzszy dochéd nie przyczynia sie do
zaspokojenia w wiekszym stopniu standardowych potrzeb.
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w warunkach, ktére stwarzajg im szanse samorealizacji — ich ptace sg wystar-
czajaco wysokie (a bezrobocie wsréd nich na tyle rzadkie), by umozliwié im pel-
nienie roli malzonka, rodzica, obywatela i czlonka spotecznosci. Bedac w duzej
mierze klasyczna, ekonomia Rawlsa nie pozostawia miejsca na samorealizacje
plynaca z dziatalnos$ci biznesowej. W swojej ksigzce wyrazitem poglad, ze wieluy,
a by¢ moze wiekszo$¢ ludzi czerpie glteboka satysfakcje z udziatu w tym, co jest
centralng instytucja ekonomicznie zaawansowanego spoleczenstwa, mianowicie
w gospodarce opartej na przedsiebiorczosci (business economy) oraz ze dla
mniejszosci takie zatrudnienie stanowi spoiwo spotecznej integracji [Phelps,
1997]. Ponadto w spoteczenstwie o witalistycznej kulturze pracy, ktéra ceni
intelektualne wyzwania, organizacyjng odpowiedzialno$¢ i indywidualng inicja-
tywe, mozliwe jest, aby zatrudnienie nawet na stanowiskach, ktére sg najgorzej
oplacane, przyczynialo si¢ do samorealizacji; zatem wysoki stopien wlgczenia
moze by¢ jeszcze cenniejszy w gospodarce, w ktérej mozna realizowaé kariere
zawodowg sprzyjajaca utrzymaniu witalnosci (to, co dalej powiem, nie zalezy
od tego spostrzezenia). Ujmujac rzecz zwigzle, dobra gospodarka ogranicza
rowniez wykluczenie.

Kraj moze propagowaé witalno$¢, a zarazem ogranicza¢ wykluczenie wypo-
sazajgc gospodarke we wilasciwe mechanizmy. Nasza teoretyczna wiedza o go-
spodarce nowoczesnej, mimo jej pierwotnego stanu, oraz spora liczba dowodéw
empirycznych mocno wspierajg teze, ze praca zawodowa sprzyjajaca utrzy-
maniu witalno$ci wymaga, aby gospodarka generowala zmiane i zasadniczo
ruch naprzéd. Takiemu dynamizmowi gospodarczemu najlepiej stuzy system
instytucji i mechanizméw, taki jak kapitalizm - regulowanych i wolnych od
kontroli w zaleznosci od tego, co potrzebne jest do zapewnienia wysokiej stopy
optacalnych innowacji dokonywanych w warunkach braku koordynacji mig-
dzy przedsi¢biorcami, finansistami i konsumentami. Nasza teoretyczna wiedza
o strukturze bodzcow i obserwacje empiryczne mocno sugeruja, ze ogranicze-
niu wykluczenia najskuteczniej stuzg bodzce fiskalne — system publicznego
subsydiowania zatrudnienia na nisko oplacanych stanowiskach oraz klasyczne
dotacje o$wiatowe nastawione na przyciagniecie do sektora przedsiebiorstw
zmarginalizowanych pracownikéw powodujg spadek bezrobocia w tej grupie
i zwiekszaja ich ptace3®.

Czy witalno$¢ i wlaczenie do gospodarki sg rozbiezne — czy korzy$¢ osia-
gana w jedynym z tych wymiaréw niweluje korzySci w drugim wymiarze? Dwa
btedne przekonania zablokowaly wypracowanie konsensu w kwestii dziatania.
Na Zachodzie powszechnie uwaza sie, cho¢ nie znam podstaw, na ktérych
zasadza si¢ to przekonanie, ze ukierunkowanie polityki fiskalnej na wlaczenie
jak najwiekszej liczby oséb do gospodarki staloby na przeszkodzie duzemu
dynamizmowi gospodarczemu, a w konsekwencji uniemozliwitoby funkcjo-

39 Rawls [1971] opowiedziatl si¢ za jak najglebszg zmiang w tym kierunku. Dodatbym, ze spra-
wiedliwo$¢ w gospodarce nowoczesnej w ujeciu Rawlsa musi uwzgledniaé¢ perspektywy samo-
realizacji tak oséb przedsiebiorczych, jak i najnizej oplacanych pracownikéw. Nie bede tu
jednak bronil mojego stanowiska.
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nowanie witalnego spoteczenstwa. Dowodzitem, Ze jest przeciwnie: nalezycie
zaprojektowane subsydia wspierajgce zatrudnienie przywrdcityby kulture bur-
zuazyjng, wskrzesily warto§¢ niezaleznosci finansowej i poprawily potozenie
0s0Ob najnizej zarabiajacych. Te zmiany wzmocnilyby, a nie oslabily, dynamizm
gospodarki, jak rowniez zwiekszytyby poparcie dla instytucji kapitalistycznych
[Phelps, 1997].

Wielu innych uwaza, ze dynamizm gospodarki opartej na przedsiebiorczo-
$ci szkodzi najgorzej sytuowanym pracownikom. Moim zdaniem gospodarczy
dynamizm sprzyja wlaczaniu tych os6b do gospodarki. Wzmozona przedsig-
biorczo$¢ posrednio poprawia potozenie zaréwno tych, ktérzy juz ciesza sie
pozytkami plynacymi z dobrego zycia, jak i tych — przynajmniej do pewnego
stopnia — ktérzy sa najgorzej sytuowanymi pracownikami (gdy traktuje sie
ich jako grupe). Wytwarzajacy sie w ten sposéb dynamizm znajduje odbi-
cie w zwigkszonej stopie optacalnych innowacji i tworzone sg miejsca pracy
wymagajgce aktywnosci nowego typu, dzieki czemu osoby najgorzej sytuowane
zostaja wciagniete do lepszej pracy, za wyzsze wynagrodzenie. Rzut oka na
doswiadczenia zgromadzone w ciagu biezacej dekady pozwala stwierdzié, ze
osoby najgorzej sytuowane najdotkliwiej odczuty wykluczenie w gospodarkach,
ktére sg oporne na innowacje. Wzmozona przedsiebiorczo$é stuzy osobom
najgorzej sytuowanym takze bezposrednio, sprawiajac, ze ich praca staje sie
mniej uciazliwa i niebezpieczna, a by¢ moze bardziej zajmujaca. Innowacyjna
gospodarka nie jest niesprawiedliwa, poniewaz pomaga osobom najgorzej sytu-
owanym, a takze tym, ktérym sie powiodlo [Phelps, 2007).

Obecnie w Europie mnéstwo krajéw poszukuje drogi ku wiekszemu og6l-
nemu dobrobytowi i zmniejszeniu wykluczenia grup najgorzej sytuowanych.
Trwa debata. Z jednej strony wystepuja ci neoklasyey, ktérzy potozyliby nacisk
na wtloczenie do gospodarki wiekszych zasobow (wiecej technologii lub wig-
cej kapitalu ludzkiego), bo w tym upatruja recepty na zwigkszenie produkcji
i zatrudnienia. Po przeciwnej stronie znajduja si¢ ci zwolennicy modernizacji,
ktérzy preferuja strategi¢ skierowania istniejacych zasobéw do dziatalnosci
innowacyjnej i ogdlnie dziatalnosci w sferze biznesu za pomoca reformy prawa
pracy, prawa spoélek, i sektora finansowego.

M¢6j wniosek jest nastepujacy: mozliwa do przyjecia z moralnego punktu
widzenia gospodarka musi cechowac sie na tyle silnym dynamizmem, aby praca
w niej byla dostatecznie zajmujaca i przynosita duza satysfakcje, a ponadto
winna by¢ sprawiedliwa, gdy sam dynamizm nie jest w stanie ograniczy¢
w dostatecznie duzym stopniu zjawisko wykluczenia.

Tlumaczenie: Marek A. Dgbrowski
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