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Edmund S. Phelps jest profesorem ekonomii politycznej w Columbia Uni-
versity w Nowym Jorku od 1982 roku, oraz od 2001 roku, dyrektorem Cen-
trum Badan nad Kapitalizmem i Spoteczenstwem w dzialajagcym na tej uczelni
Instytucie Nauk o Ziemi. W 2006 roku zostal uhonorowany Nagroda Banku
Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii za ,analize miedzyokresowych
dylematéw (tradeoffs) w polityce makroekonomicznej”. Wywiad z Profesorem
Phelpsem przeprowadzony zostal 3 stycznia 2009 roku w hotelu w San Fran-
cisco, podczas corocznego zjazdu Allied Social Science Associations (Porozu-
mienie Towarzystw Nauk Spotecznych).

Wyksztalcenie

VANE i MULHEARN: Studia licencjackie rozpoczal Pan w Amherst College
bez dokonania uprzedniego wyboru kierunku studiéw. Co sprawilo, ze jako
przedmiot kierunkowy wybral Pan ekonomig?

PHELPS: Konczac pierwszy rok studiéw bylem oczarowany kursem filozofii,
ktéry rozpoczatem na drugim semestrze, a takze jeszcze jednym, o podobnej
tematyce. Tak wiec zaczynatem sie interesowac filozofig, kiedy moj ojciec popro-
sit mnie o przystuge, ktérg byl wybér kursu z ekonomii. Nie bytem szczegdl-
nie uszczeSliwiony tym pomystem, ale zapisalem sie na ekonomi¢ na drugim
roku. Po okoto dwéch tygodniach spostrzeglem, ze mam prawdziwy talent

* Howard R. Vane jest profesorem ekonomii, a Chris Mulhearn starszym wyktadowcg ekono-
mii. Obaj sg zatrudnieni na John Mores University w Liverpoolu. Ich adresy e-mailowe to:
<H.R.Vane@ljmu.ac.uk> oraz <C.J.Mulhearn@ljmu.ac.uk>.

Wywiad ukazat si¢ na tamach ,Journal of Economic Perspectives” t. 23, nr 3 (Summer 2009).
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do tego przedmiotu. Odkrylem, ze ekonomia jest tak samo interesujgca jak
filozofia, a przy tym ma jeszcze aspekt praktyczny. Nie w pelni zrozumiatem
ten przedmiot, wiec zapisalem sie na kolejny kurs. Dlugo miatlem problem
z uchwyceniem relacji mikroekonomii do makroekonomii (smiech). Lubi¢ zar-
towaé, ze poszedlem na studia magisterskie, aby dotrze¢ do sedna tej relacji.
Po czterech czy pieciu latach na studiach zdatem sobie sprawe z tego, ze
wcigz nie znam odpowiedzi. Dlatego tez postanowitem: dobrze, w takim razie
sprébuje rozwigzaé ten problem sam.

VANE i MULHEARN: Ukoficzywszy Amherst College z tytulem licencjata
w 1955 roku, podjal Pan studia podyplomowe w Yale University, gdzie obronil
Pan doktorat w roku 1959. Kt6rzy nauczyciele akademiccy z Yale wywarli na
Pana szczegélny wplyw, byli najbardziej inspirujacy?

PHELPS: Nie jestem pewien, w jakiej kolejnosci ich wymienié, ale prawdo-
podobnie William Fellner i James Tobin byli jednymi z tych, ktérzy wywarli na
mnie najwigkszy wptyw. Bardzo zaimponowali mi Thomas Schelling, u ktérego
zdawalem jeden kurs i ktérego udalo mi si¢ poznaé osobiscie, oraz Tjalling
Koopmans. Byli tez inni, z ktérymi sie zetknalem: Henry Wallace czy Robert
Triffin, ktéry na swéj sposéb rowniez mi imponowal. To byl niesamowity okres
na Yale. Prawdziwy zloty wiek dla Yale, jezeli chodzi o ekonomie - a mozna
jeszcze wymieni¢ takie nazwiska, jak Gerard Debreu, ktéry przybywal tam
kilka lat czy Jacob Marshak, ktéry wyjechal, gdy bytem na pierwszym roku.
To byl niesamowity okres.

Teoria wzrostu

VANE i MULHEARN: Po roku pracy jako ekonomista w RAND Corpora-
tion w Santa Monica, wrécil Pan do Yale w 1960 i pozostal tam - z wyjat-
kiem rocznego okresu spedzonego na MIT (1962-1963) — do roku 1966. W tej
poczatkowej fazie kariery akademickiej koncentrowal si¢ Pan na teorii wzrostu.
Co przyciagneto Pana do tego tematu? W jakim stopniu pozostawal Pan pod
wplywem prac Roberta Solowa [1956, 1957] i Trevora Swana [1956]?!

PHELPS: Bez watpienia prace te bardzo mi zaimponowaly. Mialem przyjem-
no$¢ poznaé Roberta Solowa podczas roku, ktéry spedzilem na MIT. Trevora
Swana poznalem po powrocie do Yale, gdzie przebywal przez rok. Tak wiec
zafascynowalem sie tym modelem wzrostu — badatem go, poszerzalem, prébo-
walem go nawet modyfikowaé. Z drugiej strony, to byl okres w historii Stanéw
Zjednoczonych, kiedy niepokojono sie o adekwatno$¢ stopy wzrostu. Wydawato
sie nam, ze wzrost produktu potencjalnego stopniowo spadat w latach pigédzie-

I Robert Solow [1956, 1957] i Trevor Swan [1956] niezaleznie od siebie rozwineli neoklasyczny
model wzrostu, fundamentalnie zmieniajac podejicie ekonomistéw do badan nad wzrostem
gospodarczym. Model Solowa-Swana jest oparty na neoklasycznej zagregowanej funkcji pro-
dukcji, ktéra cechuje si¢ stalymi przychodami ze skali, malejacymi przychodami z czynnikéw
produkcji oraz dobrg substytucjg substytucji pomiedzy czynnikami — i skupia sie na bezpo-
$rednich przyczynach wzrostu gospodarczego.



Howard R. Vane, Chris Mulhearn, Wywiad z Edmundem S. Phelpsem 3

sigtych i na poczatku kolejnej dekady. Nie mam pojecia, co skorygowane dane
pokazalyby teraz, ale takie mieliSmy wtedy wrazenie. Tak wigc, nawet gdyby
nie bylo jakiego$ Solowa czy Swana, najprawdopodobniej zainteresowatbym sie
wplywem, jaki na wzrost gospodarczy wywierajg inwestycje w kapital trwaly,
edukacja czy badania i rozwdj.

VANE i MULHEARN: Parski najbardziej znany artykul na temat teorii
wzrostu, The Golden Rule of Accumulation: A Fable for Growthmen zostal
opublikowany w ,American Economic Review” w 1961 roku [patrz réwniez:
Phelps, 1965]. Czy tak wazny wklad w literature dotyczaca wzrostu w tak
wezesnej fazie kariery naukowej zaskoczyl Pana?

PHELPS: Wsréd ekonomistéw mojej generacji nie bylem ani weze$niakiem,
ani badaczem najbardziej utalentowanym. Robert Mundell pisat duzo powaz-
niejsze artykuly w 1960 i 1961, a Amartya Sen napisal wspanialy tekst pt. On
Optimising the Rate of Saving (O optymalizacji stopy oszczedzania), ktory zostat
opublikowany w ,Economic Journal” w 1961 roku i ktéry stat si¢ moim ulubio-
nym artykutem. Pracowalem ci¢zko, aby zaznaczyé swoja obecnosé, jednak nie
sadze, by moje é6wczesne prace byly tak glebokie czy oryginalne, jak te pisane
przez Mundella czy Sena. Mysle, ze zamkne ten watek w tym miejscu — moze
moéglbym jeszcze doda¢ Marca Nerlove'a czy innych. Pozwdlcie, ze dopowiem:
bylem bardzo $wiadomy tego, Ze rozwijam swoje umiejetnoéci i buduje swoj
zestaw narzedzi. Wielu rzeczy w Yale sie nie uczylem; czas na studiach szybko
uplywatl, a jako ze wybralem raczej ekscentryczny zestaw kurséw, byly dzie-
dziny, o ktérych prawie nic nie wiedziatem. Podczas pierwszego roku w RAND
Corporation, spedzatem popotudniami piekielnie duzo czasu w bibliotece, stu-
diujac literature posSwigcong zarzadzaniu i badaniom operacyjnym, prébujac
zrozumie¢ dzialanie wykorzystywanych tam modeli matematycznych. Mysle,
ze ten okres byl w pewnym sensie czym$ w rodzaju praktyki — inwestycja
w przybornik koncepcji i metod.

VANE i MULHEARN: Poza zlota regula akumulacji, ktéra, jak zasugerowal
Peter Howitt [2007] ,pozostaje podstawowym twierdzeniem teorii wzrostu
optymalnego”?, jest Pan réwniez autorem kilku innych idei kluczowych dla
badan nad wzrostem gospodarczym. W szczegé6lnosci mamy na mysli cztery
Panskie bardzo wplywowe artykuly.

PHELPS: Cztery! Musiatbym mieé dobry dzien, by doliczyé sie trzech
(Smiech)!

VANE i MULHEARN: A wigc, w kolejnosci chronologicznej, chodzi nam
najpierw o artykul opublikowany w 1966 w ,Review of Economic Studies”,
w ktérym wyprowadzil Pan zlota regule badan, wedle ktérej dobrobyt spoteczny
jest maksymalizowany, gdy stopa zwrotu z dzialalnosci badawczej zrownuje
sie ze stopq wzrostu gospodarczego, co z kolei sugeruje, iz bardzo wysoki

2 W opisie Howitta [2007], ,zlota zasada akumulacji Phelpsa [1961] wymaga, aby krajowa
stopa oszczednosci rownata sie frakcji dochodu narodowego przypadajagcego na wlascicieli
kapitatu. Ten sam artykut pokazal, ze przy idealnych warunkach ztota zasada jest matema-
tycznie réwnowazna warunkowi méwigcemu, ze stopa zwrotu z zainwestowanego kapitalu
réwna jest stopie wzrostu gospodarczego”.
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odsetek pracownikéw powinien by¢ zatrudniony na stanowiskach zwiazanych
z prowadzeniem badan [Phelps, 1966].

PHELPS: To tekst prawie zapomniany; lubie go.

VANE i MULHEARN: Drugim jest artykul wydany w ,,American Economic
Review” w 1966 roku, napisany wspoélnie z Richardem Nelsonem, w ktérym
badaliscie wplyw edukacji na rozprzestrzenianie si¢ technologii i na wzrost
gospodarczy, wskazujac, na przyklad, ze ,stopa zwrotu z edukacji jest tym
wigksza, im bardziej zaawansowana technologicznie gospodarka” [Nelson
i Phelps, 1966]. Trzeci to tekst wydany w ,Canadian Journal of Economics”,
w ktérym stwierdzil Pan: ,Mysle, ze ciezko sobie wyobrazi¢, jak biedni byli-
by$émy dzisiaj, gdyby nie gwaltowny przyrost liczby ludnosci w przeszlosci,
bedacy zrédlem ogromnej liczby technicznych udogodnien, ktérymi mozemy
sie obecnie cieszy¢” [Phelps, 1968a, s. 511]. Czwarty to artykul opublikowany
w ,Review of Economic Studies” [Phelps, 1968], ktérego wspo6lautorem jest
Robert Pollak. W artykule tym badali$cie ,optymalna polityke oszczedzania
»niedoskonale altruistycznego« obecnego pokolenia przy réznych zalozeniach
odno$nie do przyszlych oszczednosci i ich kontroli” [Phelps, Pollak, 1968].
Z ktérego z tych artykul6w jest Pan najbardziej dumny?

PHELPS: C6z, to jak z czworka dzieci, trudno wybraé. Mysle, ze najwiekszg
przyjemno$¢ sprawilo mi pisanie artykulu o wzroscie populacji. Czutem, ze
praca ta jest wyjagtkowo oryginalna i sprawiata mi wiele radosci. Napisatem
w niej moje drugie najlepiej znane zdanie: ,gdybym moégl zmieni¢ demografie
$wiata, zmniejszajac populacje o potowe w kazdym punkcie czasu, nie zrobil-
bym tego ze strachu przed utratg Mozarta3”. Artykul mial pewien oddzwiek.
Prowokator Julian Simon napisal co najmniej jedng ksigzke nim zainspirowang
[na przyklad: Simon, 1981, 1986]. Niestety, zmarl w do$¢ mlodym wieku;
ciekawa osoba, typ dziwaka.

Mysle, ze najbardziej wplywowym okazal sie tekst napisany przeze mnie
wspolnie z Nelsonem, ale nie moge powiedzie¢, bym nim szczycit sie najbardziej
-z tego wzgledu, Ze to Nelson zrobitl wiekszg cze$é pracy. Ja dotgczytem gdzies
w polowie, prébujac zmienié te elementy, ktére, jak sadzilem, bylem w stanie
poprawié. Tekst ten mial duzy wplyw na moje myslenie i jestem prawie pewien,
ze 7 czterech wymienionych, to jego znaczenie pozostanie najwieksze.

Inflacja, bezrobocie i kryzysy

VANE i MULHEARN: We wrze$niu 1966 r. przeniosl si¢ Pan na Univers-
ity of Pennsylvania, aby obja¢ pelnoetatowe stanowisko profesora ekonomii*.

3 W brzmieniu oryginalnym: ,gdybym mégt odtworzy¢ historie $wiata, zmniejszajac losowo
populacje o potowe w kazdym roku, nie zrobilbym tego ze strachu przed utrata Mozarta”
[Phelps, 1968a, s. 512].

4 Tych, ktérym nie przyznano jeszcze Nagrody Nobla, moze pocieszy¢ fakt, iz kariera Phelpsa
w poczatkowym okresie nie przebiegala catkowicie gladko. Za wyjatkiem roku spedzonego
w MIT (1962-1963) jako Visiting Associate Professor of Economics, od 1960 do 1966 zajmowat



Howard R. Vane, Chris Mulhearn, Wywiad z Edmundem S. Phelpsem 5

Tam skierowal Pan swoje badania na relacje pomiedzy inflacja a bezrobociem
i w dwéch waznych tekstach [Phelps, 1967, 1968b] podwazyl Pan powszechny
poglad dotyczacy stabilnej, ujemnej, dlugookresowej relacji pomiedzy inflacja
a bezrobociem opartej na krzywej Phillipsa5. Analizy te, wspélnie z bada-
niami podjetymi niezaleznie przez Miltona Friedmana [1968], doprowadzily
do powstania krzywej Phillipsa uzupelnionej o oczekiwania i hipotezy natu-
ralnej stopy Phelpsa-Friedmana. Czy mozna powiedzieé, ze gléwna rézinica
pomiedzy waszymi analizami jest fakt, ze Pan, w przeciwienistwie do Fried-
mana, zaproponowal teori¢ naturalnej stopy bezrobocia oparta na podstawach
mikroekonomicznych, obejmujacych stopy odejsé, okreslanych jako malejaca
funkcja relatywnych ptac w danym przedsigebiorstwie?

PHELPS: Tak, to prawdopodobnie najwazniejsza réznica. Jestem pewien, ze
istnieje przynajmniej jeszcze jedna réznica — gdybym miat nieco wiecej czasu,
by¢ moze przypomniatbym sobie nastepne. Oczywiscie, jedna z r6znic wywodzi
sie z nacisku, jaki potozytem na rezygnacje z pracy, tj. zjawisko, ktére jest
wazne z punktu widzenia przedsiebiorstw ze wzgledu na koszt przygotowania
nowego pracownika oraz koszty samej rekrutacji. Rozsadne jest przypuszcze-
nie, ze wystepuja rosngce krancowe podstawowe koszty zatrudnienia — im
szybciej zatrudnia sie pracownikéw, tym wyzsze ponosi sie koszty zwigzane
z zatrudnieniem dodatkowego pracownika. Oznacza to, ze gdy zwigksza sig¢
liczbe pracownikéw, nie robi sie¢ tego w jednym rzucie, lecz raczej stopniowo,
generuje calg Sciezke réwnowagi dla stopy bezrobocia. Pod tym wzgledem
moje podejScie bylo bardziej zaawansowane niz to zaproponowane przez Fried-
mana, co oczywiscie bylo dla mnie powodem do zadowolenia. Z drugiej strony
- w wyniku tego o moim modelu trudniej bylo dyskutowaé. Podczas gdy dla
w modelu Friedmana wszystko dziatalo w tak prosty sposéb dzieki prostocie
jego koncepcji, ja utkngtem z modelem, ktory byl bardziej skomplikowany. Inng
réznicg, implikowang przez Wasze pytanie, jest ta, iz méj model nie odnosit sie
do zaleznoéci pomiedzy placa a cena, lecz do relacji pomi¢dzy placamié. Dla
uproszczenia traktuje podaz pracy poszczegdlnych pracownikéw jako doskonale

stanowisko w dziale badan w Cowles Foundation w Yale i, w konsekwencji, zajmowat si¢
dydaktyka w niepelnym wymiarze godzinowym, najpierw jako Assistant Professor of Economics
(1960-1962), a potem jako Associate Professor of Economics (1963-1966). Niemniej jednak,
na Yale nigdy nie zaproponowano mu etatu pelnego profesora. Po otrzymaniu w roku 1965
dwoch takich ofert, jednej z Northwestern University, a drugiej z University of Pennsylvania,
Phelps przeniést si¢ do Pensylwanii w roku 1966.

5 Poczatkowo krzywa Phillipsa wydawala si¢ oferowaé¢ wltadzom wybér w zakresie prowadzo-
nej polityki. W szczegélnosci rzadzacy mogli, jak si¢ wydawalo, wplywajac na zagregowany
popyt, utrzymywaé w sposéb staty niskie bezrobocie, kosztem wyzszej inflacji; z drugiej strony
wydawalo sie, ze wladze sg w stanie obnizy¢ inflacje kosztem trwale wyzszego bezrobocia.

6 Terminologia ta odnosi sie do pewnego aspektu modelu Phelpsa, mianowicie tego, ze stopa
rezygnacji z pracy zalezy od relatywnych plac i bezrobocia, a nie plac realnych. Jesli, na
przyklad, bezrobocie spada ponizej stopy réwnowagi czy naturalnej stopy bezrobocia, firmy
stang przed problemem rotacji zatogi. W tej sytuacji, kazda firma podniesie ptace, prébujac
przelicytowaé pozostale firmy, aby zwiekszajac relatywne ptace zredukowaé stope rezygnacji
z pracy. Wszystkim firmom nie moze sie to udaé.
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nieelastyczna, co pozwala pomingé¢ rozwazania dotyczace ptac realnych. Pytanie
dotyczy tego, ile relatywnie w danej firmie zarabiam, czy mégtbym dostawac
wiecej w innym miejscu. Friedman w ogéle o tym nie wspominat.

VANE i MULHEARN: Czy ta praca, wprowadzajaca oczekiwania do analizy
procesu ustalania cen i plac, powinna byé¢ rozumiana jako cze$¢ szerszego
programu, Parniskiej proby zapewnienia rygorystycznych, opartych na teorii
wyboru, mikroekonomicznych podstaw makroekonomii?

PHELPS: Nie przewidywatem, w jakim kierunku bede zmierzal piszac
kolejne artykuly. Do§wiadczatem raczej nastepstwa nowych pomystéw, w pew-
nym stopniu nadbudowanych na poprzednich. Poczagtkowo myslalem wylgcz-
nie kategoriami rynku pracy, ujmujac rzecz prosto: kategoriami podazy pracy
i popytu na prace. Wtedy jednak Sid Winter zasugerowat, aby$my zastanowili
sie nad korespondujgcymi zagadnieniami na rynku towarowym: ustawianiem
cen i zdobywaniem klientéw, a wiec problemami analogicznymi do ustalania
plac i pozyskiwania oraz zatrzymywania pracownikéw. Zajeto to mojg uwage do
okoto roku 1969 — artykut pisany z Winterem byt gotowy w roku 1968. Zapre-
zentowaliSmy go na konferencji w Pensylwanii w styczniu nastgpnego roku, po
czym, w marcu 1970 r. zostal opublikowany [Phelps i Winter, 1970].

Inng koncepcja, ktérag zajmowalem sie w roku 1969, byta gospodarka skta-
dajaca si¢ z wysp. Na kazdej znajdowal sie aukcyjny rynek pracy [Phelps,
1969]. Nigdy nie mialem zamiaru budowania gmachu czy patacu, ktéry miatby
stanowic¢ szerokie mikroekonomiczne podstawy makroekonomii. Jednak p6zniej,
gdy pisatem ksigzke o polityce antyinflacyjnej, uzywajac koncepcji mikroeko-
nomicznych, ktére rozwinglem wcze$niej w latach sze$édziesigtych — méwie
o ksigzce z 1972 r. zatytulowanej Inflation Policy and the Unemployment Theory
(Polityka antyinflacyjna i teoria bezrobocia) [Phelps, 1972a] — probowatem troche
poszerzy¢ swoja perspektywe. Probowalem wzigé pod uwage zwigzki zawo-
dowe i aspekty socjologiczne. Nastepna okazja do pracy nad tym tematem
nadarzyla sie w latach osiemdziesigtych, podczas opracowywania podrecznika
pt. Political Economy (Ekonomia polityczna) [Phelps, 1985], kiedy zblizatem
si¢ do pisania rozdzialu o rynkach kapitalowych i finansach i nie mialem na
te tematy nic do powiedzenia. Sprawilo to, ze zaczalem zastanawia¢ sie nad
zagadnieniami niedoskonalej informacji. Doszedtem do wniosku, Ze jesli przed-
siebiorstwo chce wyemitowaé akcje, moze napotkaé na przeszkode w postaci
braku gotowego rynku - ludzie mogg nie chcieé¢ kupié akcji z tej przyczyny,
ze nie majg pojecia o korzy$ciach wynikajacych z posiadania udziatu w jakims
przedsiebiorstwie. Wspomniane zagadnienia opisatlem, rozwijajac te linie rozu-
mowania. Ostatecznie moja praca miala dos¢ szeroki zakres, jednak nigdy nie
zajatem si¢ rynkami ubezpieczen czy innymi tematami badanymi przez takie
osoby, jak John Stiglitz.

VANE i MULHEARN: Ten program badawczy pomégl zmieni¢ metodologie
wspélczesnej makroekonomii. Szczegélnie wplywowa pod tym wzgledem jest
publikacja Microeconomic Foundations of Employment and Inflation Theory
(Mikroekonomiczne podstawy teorii zatrudnienia i inflacji) [Phelps et al.,
1970], powstala po konferencji zorganizowanej na University of Pennsylvania
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w 1969 r. Czy moze Pan zdradzi¢ kulisy tej konferencji? Jak doszlo do wyboru
12 artykul6w skladajacych si¢ na ten tom?

PHELPS: Nie bylo specjalnego procesu selekcji, ale zacznijmy od poczatku.
Moja uwage przyciagnal artykul z Rochester, moze réwniez jeden z Carnegie-
-Mellon; by¢ moze widziatem gdzie$ przygotowywany tekst Lucasa i Rappinga.
P6zniej ustyszalem, ze Dale Mortensen réwniez co$ pisal. Nadchodzace zmiany
poczulem na konferencji w Montauk Point w sierpniu 1967 r., gdzie jednym
z moich komentatoréw byt Axel Leijonhufvud - byl tam réwniez Harry John-
son — co zrodzilo mozliwo$¢ wymiany informacji. Pomyslatem, ze artykuty,
o ktérych wtedy ustyszalem, mozna by polaczyé z tymi przeczytanymi wcze$niej
na konferencji w Pensylwanii.

ZapytaliScie, jak wybrano artykuly — ja je wybratem. Nie stosowatem specjal-
nej selekcji. Dotgczatem prawie kazdy nowy tekst, ktory dotyczyl interesujacej
nas tematyki — niedoskonalej informacji, ksztattowania oczekiwan itp. Petnitem
role czego$ wiecej niz skrzynki pocztowej: przyspieszylem powstanie niektérych
prac, zapraszajac ich autoréw do udzialu w przedsiewzieciu, wspélnie z Sidem
Winterem rozwingliSmy model rynku konsumenta, sam wreszcie przedstawilem
zaktualizowang wersje artykulu z ,Journal of Political Economy” z 1968 r.

VANE i MULHEARN: Jednym ze wskaznikéw znaczenia tej konferencji
jest fakt, ze Panska ,metafora wysp”, wprowadzona w artykule z ,,American
Economic Review” z 1969 r. [Phelps, 1969] i rozwinieta we wstepie do tomu
Microeconomic Foundations of Employment and Inflation Theory [Phelps et
al., 1970], zostala uzyta przez Lucasa w jego waznym artykule z 1972, zatytu-
fowanym Expectations and the Neutrality of Money (Oczekiwania a neutral-
nos¢ pieniqdza, [Lucas, 1972]). Czy po konferencji, korespondowal Pan albo
rozmawial z Lucasem na temat idei, ktére pojawily si¢ w tym artykule?

PHELPS: Pamictam, ze prowadzilem seminarium na poziomie zaawansowa-
nym w Pensylwanii w roku 1971-1972, prawdopodobnie w semestrze letnim,
i chciatem, by Bob opowiedzial o tym teks$cie na seminarium. Nigdy jednak
wiele o nim nie dyskutowali$my. Mysle, ze potrzebowalem troche czasu, by go
przemysle¢. Nawet wtedy, gdy zostal juz opublikowany, jego doktadne prze-
czytanie zajefo mi sporo czasu.

VANE i MULHEARN: W 1971 r. przeprowadzil si¢ Pan do Columbia Uni-
versity, gdzie zaczal Pan zajmowa¢ si¢ szeregiem nowych zagadniefi. Na jedno
z tych zagadnien zlozyl si¢ artykul, napisany wspélnie z Johnem Taylorem, gdzie
zademonstrowaliscie ,stabilizujaca sile polityki monetarnej przy racjonalnych
oczekiwaniach” [Phelps i Taylor, 1977]. Patrzac wstecz, znajac wplyw, ktory
w tamtej chwili wywierala juz nowa klasyczna makroekonomia, jak wazny
okazal sie ten artykul przy rekonstrukcji paradygmatu keynesowskiego?

PHELPS: Mysle, ze John kontynuowal rozwijanie modelu, ktéry lepiej
stuzyt temu celowi [patrz, na przyktad: Taylor, 1979]7. Pracowalem réwniez
nad modelem optymalnej dezinflacji prowadzonej przez wladze monetarne,

7 W modelu Taylora [1979] zmiany ptac i cen nastepuja pod wplywem zaréwno niejednoczes$nie
powstajacych zobowigzan, jak réwniez pod wplywem oczekiwan.
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w ktérym to modelu ustalanie cen nastepowato w taki sam opéZzniony, niezsyn-
chronizowany, nieréwnoczesny sposéb. Artykul napisany wspélnie z Johnem
byl rodzajem éwiczenia — pomysleliSmy, ze warto sprobowaé i zobaczy¢, co
otrzymamy. Model byl daleki od ktérejkolwiek z rzeczy robionych przeze mnie
wczesniej, moze poza, w pewnym stopniu, napisanym przeze mnie kiedys$ teks-
tem o zapasach. John prawdopodobnie kierowatl sie innymi ambicjami, mojg
jedyna bylo przekonanie obozu chicagowskiego o znaczeniu tego, iz cze$¢ ptac
i cen utrzymuje sie¢ na stalym poziomie nie tylko w okresie obecnym. Fakt ten
zmienia krzywe dynamicznej reakcji na szoki i spowalnia powrét do jakiej$
$redniookresowej stopy bezrobocia. Jest to prawdg, nawet jesli wykorzystuje
sie racjonalne oczekiwania. Pé7zniej zalowalem troche tego, iz napisalem ten
artykut, gdyz zdawatl sie umieszcza¢ mnie w jednym obozie ze szkotg z Chi-
cago. Mogl by¢ interpretowany jako deklaracja tego, ze przeszedlem na strone
tej szkoly, przyjmujac racjonalne oczekiwania. W rzeczywisto$ci, oczekiwania
racjonalne nie byly wcale bliskie mojemu sposobowi myslenia. Wynika jasno
z tomu o mikroekonomicznych podstawach [Phelps et al., 1970] oraz z artykutu
z 1968 r. [Phelps, 1968b], ze nie jestem teoretykiem réwnowagi w rozumieniu
Roberta Mundella. W tym czasie zajmowatem sie juz nier6wnowagg oczekiwan
(expectational disequilibrium) i nie zamierzalem przyja¢ oczekiwan racjonalnych
[patrz, na przyklad: Frydman, Phelps, 1983].

VANE i MULHEARN: W swojej ksigzce z 1972 roku Inflation Policy and
the Unemployment Theory wprowadzil Pan pojecie histerezy stopy bezrobo-
cia, obrazujace zalezno$é¢ stopy réwnowagi (naturalnej stopy bezrobocia) od
wysokosci bezrobocia w przeszlosci. Czy uwaza Pan to za jedno ze swoich
najwazniejszych i najbardziej trwalych osiagnie¢?

PHELPS: Uwazam, ze byl to elegancki i atrakcyjny pomyst, wiec ciesze
sie, ze jest kojarzony z moim nazwiskiem. Rywalizacja akademicka sprawia
jednak, ze nie wszystko przebiegato gladko. Bylto kilka testéw statystycznych,
ktére sugerowaly — przynajmniej zdaniem oséb je wykonujacych — ze nie ma
czego$, co mozna by nazwal histerezg. OczywiScie, po odpowiednio dlugiej
recesji, nawet gdy gospodarka wréci do zycia, powrdcenie do wyjSciowej stopy
bezrobocia moze zajaé¢ troche czasu. Trudno jednak ustalié, do jakiej stopy
bezrobocia zmierza gospodarka, gdyz gdyby nie recesja, Sredniookresowa stopa
bezrobocia bylaby inna. Potwierdzenie tej hipotezy na podstawie danych byto
bardzo trudnym zadaniem. Co wiecej, niektérzy wskazywali na to, ze kryzysowi
zawdzieczamy fakt, iz cze$¢ os6b przedluzyta swojg edukacje. Sg w Ameryce
znakomici ekonomisci, na przyktad Kenneth Arrow, ktérych nie byloby z nami,
gdyby nie Wielki Kryzys — prawdopodobnie zajmowaliby sie czym$ innym, gdyby
tylko mogli znalez¢ prace. Zdaje mi sie, ze Ricardo Caballero i Mohamed Ham-
mour z MIT pisali o efekcie oczyszczajacym recesji — wszyscy biorg oddech,
inwestycje skupiaja sie na obszarach, ktére przy nizszym bezrobociu byly
pomijane [Caballero, Hammour, 1994]. Tak wiec - tak, histereza jest waznym
zagadnieniem, ale nie mozna powiedzieé, by stala si¢ pogladem powszechnym.

VANE i MULHEARN: Wiele z Paniskich pomysléw okazalo si¢ waznych
w rozwoju nowego keynesizmu. Mozna wymieni¢ konsekwencje wprowadzenia
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plac motywujacych, niezsynchronizowane ustalanie plac, rynki konsumenta,
efekt histerezy. Z ktérego z nich jest Pan szczegélnie dumny?

PHELPS: Powiedzialbym, ze koncepcja ptacy motywujacej jest najwazniej-
sza. Powodem jest to, ze potozyla ona fundamenty dla myslenia o bezrobociu
jako o zjawisku niedobrowolnym raczej niz jako wyniku czasu spedzanego
przez pracownika na 16dce podczas przeplywania z jednej wyspy na druga.
Uwazalem to za wazny przetom, a mys$l ta zyskala jeszcze na znaczeniu, gdy
Steven Salop, ktéry byl wéwczas moim studentem w Pensylwanii, wskazat, iz
moglem napisa¢ ten artykul jeszcze raz, bez wprowadzania pienigdza. Roz-
winal on péZniej bezpieniezng teorie ptacy efektywnosciowej i przymusowego
bezrobocia [Salop, 1979]. P6zniej powstal artykut Shapiro i Stiglitza [1984],
z bezpienieznego typu modelem bumelowania uzytym do stworzenia bezpie-
ni¢znej teorii przymusowego bezrobocia.

VANE i MULHEARN: W latach osiemdziesiatych, we wspélpracy z Jean-
Paulem Fitoussim, rozwingliscie co$, co nazwal Pan strukturalistyczng teoria
bezrobocia, w celu wyjasnienia kryzysu w Europie [Fitoussi, Phelps, 1986,
1988]. Bazujac na tych analizach, w wydanej w 1994 roku ksiazce pt. Structural
Slumps (Kryzysy strukturalne) — wspélpracowali przy niej Hoon, Kanaginis
i Zoega — rozwingl Pan teori¢ bezrobocia, w ktérej stopa réwnowagi (lub
naturalna stopa bezrobocia) jest endogenicznie determinowana réznymi nie-
pieni¢znymi czynnikami, takimi jak realna stopa procentowa. Jaki byl gl6wny
cel tych analiz?

PHELPS: Pewien czas po tym, gdy skonczytem napisang z Jean-Paulem
Fittoussim ksigzke, mialem troche czasu na przemyslenie tego materiatu. Zacie-
kawito mnie, czy bylbym w stanie napisa¢ podobny tekst w ten sposéb, by
modele funkcjonowaly bez pienigdza, tak jak gdyby akcje IBM czy inne o nizszej
cenie, np. Citigroup byly uzywane jako $rodek wymiany. Kiedy zaczynalem,
nie mialem zamiaru pisaé czterystustronicowej ksigzki. Chcialem zmierzy¢ si¢
z jednym, moze dwoma artykutami z dwusektorowym modelem, w duchu analiz
przeprowadzonych przez Fitoussiego i mnie w jednym z rozdzialéw — modelem,
w ktérym pomimo braku pieniedzy pozostalo bezrobocie przymusowe. Wyko-
rzystalem model bumelowania, gdyz bylo to wygodniejsze. P6zniej pomyslatem:
dlaczego nie skonstruowaé bezpienieznej wersji makroekonomicznego modelu
z rynkami konsumenta? Prosta wersja opublikowana zostata w ,Quarterly Jurnal
of Economics” [Phelps, 1992]. W ten spos6b pozostal niewykorzystany trzeci
model z ksigzki napisanej z Fitoussim [Fitoussi i Phelps, 1988]. Podstawowg jego
cechg byto rozwazanie rynku pracy w kategoriach szkolen i rotacji, co czynito go
podobnym do mojego wcze$niejszego artykutu [Phelps, 1968b]. Uswiadomitem
sobie jednak, ze nowe zagadnienie bedzie bardziej skomplikowane. Na studiach
doktoranckich w Kolumbii byt wtedy bardzo dobry student — Hian Teck Hoon
— ktéry szukal tematu dysertacji, polecilem mu zajecie sie tym problemem.
Mozliwe, ze zasugerowalem skonstruowanie hamiltonianu dla problemu mak-
symalizacji z cenami dualnymi itp. Kilka tygodni p6zniej przyszedt z modelem,
nad ktérym pracowaliSmy nastepnie przez dluzszy czas; staraliSmy si¢ dobrze
go zrozumie¢ i skonstruowaé¢ argumenty dla kazdego z krokéw tak, by model
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byl przekonujacy. Zostal opublikowany w ,American Economic Review” [Hoon
i Phelps, 1992]. P6zniej wystarczyto potaczy¢ te artykuly — miatem tak duzo
materialéw, ze napisatem ksigzke pt. Structural Slumps w rok, moze poéttore;j,
pomimo iz miata az 400 stron.

Czulbym sie usatysfakcjonowany tym przedsiewzieciem, gdyby modele mialy
takie same implikacje jak model keynesowski. Pokazatbym co$ interesujacego,
przynajmniej dla mnie (nie wiem, czy zainteresowaloby to kogokolwiek jeszcze),
mianowicie — ze mozna stworzy¢ model keynesowski dziatajacy bez pieniedzy.
Keynes pozostawit nas z pogladem, iz pienigdz jest kluczowy dla jego rozwazan.
Jeden z moich nauczycieli z Yale, James Tobin, zawsze podkreslal, iz gospo-
darka z pienigdzem jest krafiicowo rézna od tej bez pieniadza. Jego zdaniem
popelniatem grzech za kazdym razem, gdy siegalem po model bez pieniadza.
To samo byloby juz, jak powiedzialem, satysfakcjonujace. Niektérzy sadzili, ze
to wlasnie miato miejsce, ze po prostu wyrazitem rozumowanie Keynesa przy
pomocy argumentacji bez pienigdza. Prawdziwym powodem, dla ktérego prze-
jalem sie tym tematem wystarczajaco, by napisa¢ o nim 400 stron, byl fakt, ze
wynikalo z niego wiele nowych implikacji dotyczacych sposobu funkcjonowania
gospodarki, a takze odnoszacych sie do polityki fiskalne;.

VANE i MULHEARN: Czy Panskie analizy majg implikacje dla obecnej
sytuacji, w ktérej wiele panstw rozwaza zaangazowanie dodatkowych $rodkéw
w polityce fiskalnej kosztem zwiekszenia dlugu publicznego?

PHELPS: Jesli jeden kraj zwiekszytby dtug publiczny, nawet w duzym stop-
niu, nie wywarloby to wiekszego wplywu na krajowg stope bezrobocia czy
podaz pracy. Tak wynika z mojego modelu matej gospodarki otwartej. Skutki
zadluzenia calego Swiata sg bardziej znaczace: wzrost realnych stép procen-
towych, spadek cen aktywéw, co z kolei skutkuje zmiang w inwestycjach i,
ostatecznie, naturalnej stopie bezrobocia. Uwazalem te zalezno$¢ za naprawde
wazng, wartg wprowadzenia w ksigzce [Phelps, 1994].

W ksigzce pt. Structural Slumps [Phelps, 1994] pisalem duzo réwniez na
temat innych zagadnien zwigzanych z wydatkami publicznymi — mysle o czesto
w niej wykorzystywanym dwusektorowym modelu. Wazne jest rozréznienie
pomiedzy wydatkami publicznymi na dobra konsumpcyjne a wydatkami na
sektor wytwarzajacy dobra kapitalowe. Przekonalem sie, Ze jestem w stanie
pokazaé, iz wydatki publiczne na dobra kapitalowe prowadza do wzrostu cen
débr konsumpcyjnych, sktaniajgc dostawcéw do zwiekszenia produkcji, co skut-
kuje zwiekszeniem zatrudnienia i spadkiem naturalnej stopy bezrobocia.

Nie rozwijajac tego punktu powiem tylko tyle, ze wiele spos$réd idei zawar-
tych w ksigzce bylo nowatorskich. Nie wzbudzila ona zainteresowania, na
jakie zastugiwala. Zostala dobrze oceniona przez recenzentéw, na przykltad
Clive’a Crooka z ,Economist” [Crook, 1994], jednak nie zostala potraktowana
wystarczajagco powaznie — zrozumienie powodéw takiego stanu rzeczy zajeto
mi troche czasu. Mysle, ze teraz rozumiem, dlaczego nie zostala wtedy dobrze
przyjeta. Ksigzka pelna jest eksperymentéw myslowych, w ktérych parametry
modelu zmieniajg sie: gospodarstwa domowe decydujg sie mniej oszczedzad,
nastepuje przyspieszony wzrost liczby ludnos$ci, rzad zwieksza wydatki. Zwo-
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lennicy racjonalnych oczekiwan argumentowali, ze takie sytuacje zdarzaly sie
w ciggu calej historii ludzkosci i twierdzili, ze tym, co pozwoli ekonomistom
je wyjasnié, jest pojecie rezimu. W jednym rezimie wydatki rzadowe mogg by¢
male, w innym duze, a kazdy z nich wystepuje z okreslonym prawdopodobien-
stwem. Okazuje sie, ze kosci zostaly rzucone i moze sie zdarzyé, ze obecny
rezim bedzie trwal w najblizszym okresie, moze dtuzej, ale w koncu nastgpi
przejScie do innego rezimu - i to jest jedyny satysfakcjonujacy sposéb na opi-
sanie tych zmieniajacych sie struktur gospodarki. Tego rodzaju artykuly byly
pisane w obecnej dekadzie przez jedna czy dwie osoby. Z kolei moje podejécie
zdaje sie przypominaé goére niepraktycznych akcesoriéw. Niemniej jednak, jesli
przechodzi sie do rezimu z wiekszymi wydatkami rzagdowymi, trzeba uporaé
sie z efektami o ktérych pisatem — co skutkuje wiekszg liczbg komplikacii,
pojawieniem si¢ dodatkowych réwnan. Jesli rezultaty uzyskane w ten sposéb
sg takie same, dlaczego nie postgpi¢ pragmatycznie? Poza tym, nie zyjemy we
wszech$wiecie stacjonarnym, w ktérym ludzie skacza od rezimu do rezimu.
Wigkszo$¢ z tych niepokojacych rzeczy, ktére przydarzaja si¢ ludziom na co
dzien, ma w sobie jakg$ nowos$é, co$ zdolnego do zaskakiwania. Tak, sadze,
ze moja ksigzka zostala niesprawiedliwie zignorowana.

Sprawiedliwo$¢ i réwnosé

VANE i MULHEARN: Podczas gdy jest Pan najbardziej znany ze swoich
analiz wzrostu gospodarczego a takze teorii inflacji i bezrobocia, przyczy-
nil si¢ Pan réwniez do rozwoju innych dziedzin ekonomii, w szczeg6lnosci
ekonomiki pracy - piszac na przyklad The Statistical Theory of Racism and
Sexism (Statystyczng teorie rasizmu i seksizmu [Phelps, 1972b]), oraz finanséw
publicznych - mamy na mysli ksiazke: Taxation of Wage Income for Economic
Justice (Opodatkowanie i place dla sprawiedliwosci ekonomicznej [Phelps,
1973]). Co spowodowalo, ze zainteresowal si¢ Pan tymi dziedzinami?

PHELPS: Nie ma w tym zadnego ukrytego porzadku, zadnego wielkiego
projektu — jestem po prostu oportunistg (Smiech). Sadzitem, ze mam dobry
pomyst, dotyczacy dyskryminacji statystycznej. Staratem si¢ jg przemysleé, by
p6zniej napisaé na ten temat strone, moze dwie, w mojej ksigzce dotyczacej
polityki antyinflacyjnej i teorii bezrobocia [Phelps, 1972a]. Wtedy to dowie-
dziatem sie — pracowatem wéwczas w centrum zaawansowanych badan nauk
behawioralnych, nieopodal Stanford University — ze Kenneth Arrow mial napisac¢
co$ podobnego. Szybko przygotowatem wiec artykut dla ,American Economic
Review” [Phelps, 1972b], aby nie by¢ przez niego wyprzedzonym. Byl to jeden
z nielicznych przypadkéw, kiedy kogo§ wymanewrowaltem (smiech). Zwykle to
ja jestem przechytrzany.

Ciezko jest mi méwic¢ o tym artykule. Piszac go myslatem, Ze porusza on
kwestie ciekawe i o pewnym znaczeniu dla spoteczefstwa, a zarazem nieco
przemilczane — to mianowicie, ze dyskryminacji trudniej jest si¢ pozby¢ niz
by$my chcieli, gdyz jest w niej silny komponent racjonalny. Dany cztowiek jest
W pewnej mierze oceniany na podstawie przynaleznos$ci etnicznej czy grupo-
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wej raczej niz na podstawie swoich zalet. Ma to zwigzek z tym, ze uzywamy
danych dotyczacych pochodzenia i przynaleznosci do uzupelnienia niedosko-
nalych informacji. Jesli kto§ dorastal w slumsach uwazamy, ze nabyt pewne
zle zachowania, charakterystyczne dla wielu oséb dorastajacych w podobnych
warunkach.

Sprawiedliwo$¢ spoteczna byta dla mnie waznym obszarem zainteresowan.
Bardzo ciezko jest pisaé¢ artykuly w tej dziedzinie, gdyz stawiajg one wiele
wymagan natury technicznej. Moja wiedza matematyczna nie byla na tyle
zaawansowana, by mie¢ pewno$é, ze robie wszystko dobrze, choé sadzitem, ze
uzyskuje na ogét dobre rozwigzania, a na tym zalezato mi najbardziej. Sadze,
ze rozwine te cze$¢ mojej odpowiedzi w dwéch punktach.

Po pierwsze, znalaztem sie pod wplywem Johna Rawlsa [1971]. Oczaro-
wala mnie jego zasada maksyminu [maximin], zgodnie z ktéra sprawiedliwoéé
gospodarcza ma miejsce, gdy maksymalizuje sie cze$¢ dochodéw przypadajaca
czlonkowi spoteczenistwa o najmniejszych zarobkach. Bardzo chcialem zoba-
czy¢, jak ta zasada zadzialalaby w matematycznych modelach opodatkowa-
nia. Po drugie, widzialem, ze Rawls byl opisywany w sposéb znieksztatcony
przez ludzi, ktérzy chcieli wykorzysta¢ go do swoich celéw. Niektorzy chcieli,
by byt etykieta ich programu egalitarnego — tymczasem jedng z cech, ktéra
moim zdaniem wyr6znia Rawlsa, jest to, Ze jest on w pewnym sensie egalita-
rysta, ale takim, ktéry godzit si¢ tolerowaé znaczne nieréwnosci, byleby pomédc
tym na dole stawki. Interesowaly go absolutne, a nie relatywne wysokos$ci
wynagrodzenia ludzi najbiedniejszych. Zafascynowaty mnie uzyskane wyniki:
kraficowa stopa podatkowa obcigzajgca ostatniego dolara dochodéw osoby
o najwyzszym dochodzie powinna wynosi¢ zero. Jakakolwiek niezerowa stopa
oznaczalaby zaprzepaszczenie szansy na naklonienie tej osoby do zwigkszenia
swojej pracy, w zamian za zmniejszenie obcigzenia podatkowego natozonego
na ostatniego dolara dochodu. W pewnym sensie pokazywalem ludziom: nie
sadzcie, ze z Rawlsem dostaniecie egalitaryzm. Jesli czytaliscie jego ksiazke,
to wiecie, ze stwierdza on w niej, iz chce wprowadzi¢ bodzce do zwiekszenia
wplywow z podatkéw tak, by mozliwie najwigksze fundusze mozna bylto prze-
znaczy¢ na subsydia dla oséb najbiedniejszych. Mojg intencjg bylo wyjasnienie
tych kwestii.

VANE i MULHEARN: W swojej ksiazce z 1997 roku, zatytulowanej Rewar-
ding Work (Satysfakcjonujgca praca) badal Pan mozliwo$é zmniejszenia bezro-
bocia i podniesienia plac wéréd najbiedniejszych pracownikéw. Jako srodek do
osiagniecia tych celéw przywoluje Pan tam subsydiowanie pracodawcéw. Czy
te analizy mozna interpretowaé jako cze¢$¢ szerszego zainteresowania proble-
matyka sprawiedliwosci spolecznej?

PHELPS: Na pewno zawsze wazng wydawata mi sie kwestia sprawiedliwosci,
nawet, gdy bylem jeszcze w szkole $redniej. Jednak tekst Rawlsa [1971] byt
chyba jedynym systematycznym studium dotyczacym tego, co mozemy rozumieé
pod pojeciem sprawiedliwosci ekonomicznej [economic justice]. To wlasnie on
spowodowal, Ze zajalem sie tg kwestig na powaznie. Wczedniej co prawda
interesowalem si¢ tym zagadnieniem, jednak moje zainteresowania ograniczaty
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sie do mozliwosci zapewnienia §rodkéw osobom, ktére same nie potrafig sobie
poradzi¢ (przy okazji, bylem czlonkiem niewielkiej grupy ekonomistow, ktéra
doradzala Robertowi Kennedy’emu w 1968 r., przed jego kampaniag prezy-
dencka; zostal zastrzelony zanim zdobyl nominacj¢). Rawls byl fascynujacy
z tego wzgledu, ze nie méwil o jakiej$ szeroko rozumianej sprawiedliwosci,
dotyczacej podziatu ziemi czy szkolnictwa. Zajmowat sie podziatem nadwyzki
spotecznej, bedacej skutkiem miedzyludzkiej wspétpracy w dziedzinie produkcji.
Chociaz sam nie uzywat terminu ,sprawiedliwo$¢ ekonomiczna”, wtasnie o nig
mu chodzito. Uwazalem jego prace za powiew $wiezego powietrza — juz nie
musimy méwié o wszystkim naraz, mozemy przemysle¢ idee Rawlsa, moze
troche jg poprawié¢, dopiero potem zabraé sie do ustalania wynagrodzen dla
oséb, ktére nie pracujg i nie stanowig czeSci gospodarki.

Wtedy stala sie zabawna rzecz. Kiedy pisatem podrecznik do ekonomii poli-
tycznej [Phelps, 1985], zblizalem sie do rozdziatu po§wieconego sprawiedliwo$ci
ekonomicznej w zwigzku z opodatkowaniem itp. Réwnocze$nie wiedziatem, ze
profesorowie szkét prawniczych rozumieli Rawlsa zupetnie odmiennie - taczyli
go z pewng niesprecyzowang wersjg sprawiedliwosdci spotecznej i skrajnym
egalitaryzmem. Napisalem wiec do Rawlsa diugi list z Amsterdamu w 1981
lub 1982 r., proszac go o potwierdzenie, czy moja interpretacja byla poprawna:
7e, mianowicie, nie méwil on o dystrybucji bogactwa, lecz o zasadach usta-
lenia odpowiedniego rozktadu ptac, stuzgcego dystrybucji nadwyzki, utworzo-
nej, gdy ludzie o réznych talentach i wyksztalceniu wspétpracuja z sobg. Nie
odpowiedzial na m¢j list. Gdy skonczytem moja ksigzke, wystalem mu kopie,
na ktérej napisal uroczy komentarz, potwierdzajacy, ze dobrze przedstawitem
jego poglady.

Ludzie jednak nadal Zle interpretowali Rawlsa. W 1991 r., podczas obiadu,
ktéry wspolnie jedlismy w Nowym Jorku, narzekatem na to, oraz na fakt, ze
samemu autorowi wydawalo si¢ nie zaleze¢ na sprostowaniu tych kwestii. Byt
jeden czlowiek - chyba filozof - ktéry przeprowadzat z Rawlsem wywiad-rzeke
gdzie$ pod koniec jego kariery. Zadal pytanie: ,0 co chodzi ztg sprawiedli-
woscig ekonomiczng? Komu ona ma stuzyé, jakie warunki trzeba spetniaé, by
uzyskaé¢ to wynagrodzenie, czy cokolwiek to jest?” Na co Rawls odpowiedziat
bezceremonialnie: ,Stuchaj, nie chodzi na pewno o walesajacych si¢ watkoni”
(smiech). Czutem sie usatysfakcjonowany widzac, ze moja mata kampania,
majaca na celu wyja$nianie jego idei, powiodla sie. Jeszcze jednak dwukrotnie
musiatem ratowac¢ Rawlsa na tamach ,Wall Street Journal” [Phelps, 2002, 2007].
Dwukrotnie przypisano mu najbardziej naiwne myslenie klasowego egalitary-
sty. Odpisalem raz bardzo elokwentnym listem prostujacym bledy, ale pdzniej,
mniej wiecej trzy lata temu, zrobiono to ponownie, zatem znéw musiatem
chwycié¢ za dlugopis.

Kilka miesiecy p6zniej dostatem e-maila od najstarszego syna Rawlsa, ktéry
pisatl jak bardzo byl poruszony widzac, w jaki sposéb jego ojciec byl portre-
towany. Odpisatem wiec (nadstawiajac znéw karku), ze troche znatem jego
ojca, ze bylem w Stanfordzie, gdy pisal swoja ksiazke, oraz ze wedlug mnie
Rawls byl motywowany problemami spolecznymi w Stanach Zjednoczonych,
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zwlaszcza problemami mtodych ludzi nalezacymi do czarnej mniejszosci. Napi-
salem, ze moim zdaniem Rawls oddawal olbrzymig przystuge amerykanskiemu
kapitalizmowi, ktory byl wtedy zagrozony palacymi problemami spotecznymi.
Jego syn odpisal, iz mam racjg.

Obecna praca: uzasadnienie kapitalizmu

VANE i MULHEARN: Nad jakimi zagadnieniami pracuje Pan obecnie?

PHELPS: Od kiedy zdobytem Nagrode Nobla sg dni, w ktére cigzko nawet mi
przypomnie¢ sobie nad czym obecnie pracuje. To nie do opisania, co te liczne
podréze do Pekinu, Delhi czy Rio moga zrobi¢ z czlowiekiem. Kiedy sie tam
jest, czuje sie $wietnie — dobrze sie bawi, czasem jest to réwniez lukratywne.
Zdarza sie, ze gdy wracam do domu, zona méwi mi, ze wyglagdam lepiej niz
przed wyjazdem; nast¢pnego dnia jednak trace rozped, jestem jak martwy. To
bardzo trudne.

0d 2002 roku prébuje opracowaé nowe uzasadnienie kapitalizmu (a przy-
najmniej wierze, ze jest ono nowe), ktére opiera sie na stwierdzeniu, ze jesli
mamy mieé¢ mozliwo$¢ rozwoju intelektualnego, muszg istnie¢ miejsca pracy,
ktére oferujg stymulujaca, stanowigcg wyzwanie mozliwo$¢ rozwigzywania
probleméw, odkryé, eksploracji itp. Kapitalizm, bez wzgledu na to, czy go
lubimy, jest jak dotad niesamowitym motorem generujagcym kreatywne miejsca
pracy, w ktérych ten rodzaj osobistego rozwoju jest mozliwy — by¢ moze nie
dla kazdego, ale dla znacznej czeSci ludzi. Jesli uwaza sie, ze czlowiek ma
prawo prowadzié¢ taki styl zycia, to akceptuje sie zarazem kapitalizm. Tylko
co$ naprawde mocnego mogloby przetamaé czy obali¢ to rozumowanie.

Pracowatem réwniez troche nad postawami ludzi wobec wykonywanej przez
nich pracy - starajac si¢ odkryé¢, czego ludzie w pracy szukajg — korzystajac
z sondazy zamieszczonych w Word Values Survey przeprowadzonej przez Uni-
versity of Michigan. Prébowalem napisac ksigzke na ten temat tego lata, jednak
doszedtem do wniosku, ze musi to by¢ ksigzka Swietnie napisana, dobrze zor-
ganizowana i przemy$lana. Obecny kryzys finansowy doktada kolejny wymiar,
ktéry musi zosta¢ uwzgledniony. Oznacza to, ze zamiast pisania dwéch cze-
$ci, jednej o powstaniu kapitalizmu i drugiej o dwudziestowiecznych walkach
z komunizmem i socjalizmem rynkowym, musze napisaé cze$¢ trzecig o naj-
nowszym kryzysie. Mysle, ze w dalszym ciggu mam racje i sprawiedliwo$é
wymaga dobrze funkcjonujacego kapitalizmu, choé takiego z subsydiami dla
mato zarabiajacych itp. Teraz jednak nie mozna po prostu zaklada¢ dobrze
funkcjonujgcego kapitalizmu - jak w starym dowcipie o otwieraczu do konserws

8 Phelps nawigzuje do popularnego dowcipu, w jednej z najczeSciej spotykanych wersji brzmia-
cego nastepujaco: Ekonomista, inzynier i chemik znajduja razem stos puszek z piwem. Jako, ze
— niestety — puszki nie majg wmontowanych otwieraczy, naukowcy postanawiajg si¢ rozdzieli¢
w celu znalezienia sposobu na ich otwarcie. Chemik wraca do laboratorium, gdzie uzyskuje
roztwor rozpuszczajacy wieczka bez uszkadzania zawartosci. Inzynier w swoim warsztacie
konstruuje nowy hiperotwieracz, radzacy sobie z 25 puszkami na sekunde. Wracaja i zastajg
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- jak wiec mozemy go uzasadni¢? Sprawa wymaga dalszego przemyslenia,
ksigzka okaze sie ciekawsza, ale réwniez bardziej wymagajaca i trudniejsza
do napisania niz sadzitem.

Osobiste przemyslenia

VANE i MULHEARN: Przypadkowemu obserwatorowi mogloby si¢ wyda-
waé, ze kazda Paniska przeprowadzka w celu objecia pozycji na innej uczelni
- z Yale do Pensylwanii, potem do Columbia University — dzialala jako rodzaj
katalizatora zmieniajacego obszar Parnskich zainteresowan. Czy tak bylo
naprawde i, jesli tak, dlaczego?

PHELPS: Nie wiem — by¢ moze nowe biurko, nowe otéwki czy papier, moze
po prostu gubilem kilka ksigzek podczas przeprowadzek (smiech). Prawdopo-
dobnie nie ma przyczyny. Przypuszczam, ze przenosilem sie, gdy zblizalem sie
do konca badan w jakiej$ dziedzinie, kiedy chcialem zmieni¢ nie tylko obszar
zainteresowan, ale takze miejsce pracy. Rozpoczecie w nowym miejscu dziata
stymulujaco.

VANE i MULHEARN: Swiadectwo Panskiej pozycji zawodowej znalazlo
odbicie w ksiedze pamiatkowej o zasiegu miedzynarodowym, wydanej na Pan-
ska cze$¢ na Columbia University w pazdzierniku 2001 roku. Axel Leijonhufvud
[2004, s. 811] napisal, ze ,grupa uczestnikéw, ktérzy przyszli okaza¢ swoja
wdzigcznoé¢ [prof. Phelpsowi] byla niesamowicie liczna” i ze ,obejmowala
niemal kazdego sposréd zyjacych, kto odegral gléwna role w makroekonomii
w ciagu kilku ostatnich dekad”. Wigkszos¢ ekonomistéw, zwlaszcza zajmujacych
sie makroekonomia, zgodzilaby si¢, ze Nagroda im. A. Nobla z 2006 r. byla
zasluzona, lecz zarazem przyznana o wiele za p6zno. Czy myslal Pan kiedys,
ze Panski czas juz uplynal, ze praca wykonana przez Pana nie zostanie juz
uhonorowana Noblem?

PHELPS: MySle, ze jednym z powodéw, dla ktérych nagroda przyszla tak
p6zno, bylo to, ze nie chcialem jej dostaé¢ za swojg prace nad wzrostem; chcia-
fem zosta¢ nagrodzony za podstawy mikroekonomiczne. Prace o tej tematyce
rozpoczalem w roku 1967 czy 1968, gdy miatem juz 35 lat. Do roku 2006 pty-
neto jakie$ 39 lat. C6z, Mundell czekal podobnie dtugo. Niektérzy piszg wazne
dzieta w mlodym wieku. Mam szczeScie, ze wciaz jestem zywy, pelen energii.
Nie zywie zadnego resentymentu z powodu dlugiego oczekiwania. Chciatbym
dostaé nagrode wczedniej, jednak gltéwnie z tego powodu, ze mégtbym zrobié
za jej pomoca wiecej dobrego.

VANE i MULHEARN: Nobel nagradza wielkie odkrycia, osiggniecia, przeto-
mowe dla ekonomii. Paniskie pionierskie prace zapoczatkowaly lawing projektéw
prowadzonych przez innych badaczy. Czy postep wiedzy naukowej nast¢puje
dzigki przewodnictwu niewielkiej liczby kreatywnych innowator6w?

ekonomiste, ktéry opréznia wilasnie ostatnig z puszek. ,Jak ci si¢ to udalo?” - pytaja zadzi-
wieni. Ekonomista odpowiada: ,Zalozytem, ze mam otwieracz. Potem wszystko poszlo juz
tatwo” [przyp. K.M.].
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PHELPS: To dobre pytanie. Tematycznie nawigzuje do przedmiotu teorii
innowacji. Dawniej ludzie, na przyktad Artur Spiethoff®, uwazali, ze postep
zawdzieczamy wielkim odkryciom naukowcéw czy nawigatoréw. Schumpeter
[1934] nie odszedl od tego typu rozumowania. Twierdzil on jednak, Zze musi
by¢ obecny przedsigbiorca, ktéory wprowadzi nowy pomyst w zycie. Nie bylo
rowniez, jego zdaniem, w tym procesie wielkiej kreatywnosci. Dzi$ nie myslimy
o innowacjach w ten sposéb. Uznajemy, ze raz na jaki§ czas ma miejsce skok
stwarzajacy podstawe dla nastepujacego po nim wysypu innowacji. Zdajemy
sobie sprawe, ze ogromna wiekszo$¢ innowacji ma swoje zrédlo wsréd ludzi
biznesu, wyprowadzajacych swoje idee z rzeczy, ktére widza na co dzien. Ich
punkt widzenia nie ma nic wspélnego z naukg - to czysty rezultat ludzkiej
kreatywno$ci.

Wiem, ze Sen, Mundell czy Lucas sg kluczowymi postaciami, ale nie mogliby
sta¢ sie takimi, gdyby nie przeczytali ogromnej liczby artykuléw napisanych
przez, c6z, przecietnych ludzi, ktérzy po prostu solidnie wykonuja swojg prace,
poszerzajac pytania i dajac inspiracje. Sadze, ze waznymi postaciami sg ludzie
z odrobine wiekszym zapalem, odrobine wiekszg wyobraznig, troche spraw-
niejsi w zestawianiu niektérych rzeczy. Innymi stowy, nie znam odpowiedzi
na pytanie (Smiech).

VANE i MULHEARN: Serdecznie dzigkujemy za fascynujaca i mila roz-
mowe.

Ttum. Krystian Mucha
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