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J6zef Maria Poniatowski i ,Gospodarka Narodowa”

J6zef Maria Poniatowski urodzit si¢ 20 sierpnia 1897 r. w rodzinnym majatku
w Cepcewiczach Wielkich, w powiecie sarneniskim!. Byl drugim dzieckiem
Szczesnego Leona J6zefa i Marii z Sokotowskich2. Pochodzil z rodziny o sil-

Autorka jest pracownikiem Katedry Historii Gospodarczej i Spotecznej Szkoly Gléwnej
Handlowej w Warszawie, e-mail: jarosz@send.pl. Artykul wplynal do redakcji w maju 2011 r.

1 Wszystkie informacje biograficzne, dotyczace zycia Jézefa Poniatowskiego, o ile nie zaznaczono
inaczej, pochodza z nastepujacych zrédet i opracowan: AAN Archiwum Jézefa Poniatowskiego;
Archiwum SGH. Akta osobowe Jézefa Poniatowskiego studenckie syg. 1195/WSH i pracownicze
B-50; 39/327; Archiwum SGGW. Akta osobowe studenckie J6zefa Poniatowskiego syg. 2174;
S. Loza, Czy wiesz, kto to jest?, t. II, Warszawa 1939, s. 243; C. Bobrowski, Wspommnienia ze
stulecia, Lublin 1986, s. 112-113; J. Drewnowski, Sp. Jézef Maria Poniatowski [zm. 1995],
»Rocznik Polskiego Towarzystwa Naukowego na Obczyznie” 1993/94, t. XXXVII, s. 23-24;
J. Giedroy¢, Autobiografia na cztery rece, Warszawa 1999, s. 92, 105, 128; R. Habielski, Zycie
spoleczne i kulturalne emigracji, Warszawa 1999, s. 349; Kto byt kim w Drugiej Rzeczypospolitej,
pod. red. J.M. Majchrowskiego, Warszawa 1994, s. 400; Postowie i senatorowie Rzeczypospolitej
Polskiej 1919-1939. Stownik biograficzny, t. IV, M-P, pod red. G. Mazur, Warszawa 2009;
A. Urban, Emigracyjny dramat, Warszawa 1998, s. 320-321.

2 Szczesny Leon Poniatowski (1857-1936) byl jednym z najbardziej znanych dziataczy polskich
na Polesiu i Wolyniu. W 1906 roku zostal postem do rosyjskiej Dumy, jednym z trzech Polakéw,
ktérzy reprezentowali w rosyjskim parlamencie ziemi¢ wotyniska. Potem byl radnym ziemstwa
powiatowego i gubernialnego. W 1901 r. byt wspétzatozycielem, a nastepnie wieloletnim
prezesem Towarzystwa Rolniczego w Lucku. W 1919 r. przygotowal na zaméwienie polskiej
delegacji na kongres wersalski referat o bogactwach kopalnianych Wotynia i gorzelnictwie na
Wotyniu. Po 1920 r. organizowal polskie sagdownictwo na Wolyniu. Zalozyciel Towarzystwa
Rolniczego w Sarnach. Za jego jedno z najwazniejszych dokonan uwaza sie zalozenie Zaktadu
Dos$wiadczalnego Uprawy Torfowisk pod Sarnami. Opublikowat szereg artykuléw na tematy
gospodarki rolnej. [Z zatobnej karty. S.P. Szczesny Poniatowski (1857-1936), ,Laka i torfowisko”
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nych tradycjach niepodleglo$ciowych. Jego dziadek, Adam Poniatowski, byt
uczestnikiem powstania listopadowego i wspétorganizatorem powstania stycz-
niowego na Wotyniu, za co spotkaly go surowe represje — konfiskata rodzin-
nego majatku i zestanie na Syberi¢. Rodzinny majatek, Cepcewicze, udalo si¢
odzyskaé¢ dopiero ojcu Jézefa po kilkuletnim procesie z rosyjskim rzadem.
Szczesny Poniatowski w 1897 roku zdecydowal sie porzuci¢ adwokature — byt
absolwentem Wydziatu Prawa na Uniwersytecie w Petersburgu i przez kilka lat
prowadzit wlasng praktyke adwokacka w Dzwinsku (Dynaburgu) — zeby zajaé
sie gospodarstwem. Oprécz zajeé gospodarskich zajmowal sie praca spoteczng
i dziatalnoscig polityczna.

Jozef Poniatowski pierwsze lata zycia spedzit w rodzinnym majatku. Jeszcze
przed wybuchem I wojny $wiatowej dzialal w organizacjach niepodlegtoscio-
wych. W 1916 roku zostal cztonkiem POW w Kijowie, a dwa lata p6zniej
komendantem POW w okregu sarnenskim. Nauke poczatkowo pobieral w domu.
Mature zdal w Kijowie, w czerwcu 1917 roku, w siedmioklasowej szkole han-
dlowej Towarzystwa Rozpowszechniania Sredniego Wyksztalcenia Handlowego
w Kijowie. W 1918 roku odby! pélroczng praktyke rolng w rodzinnym majatku,
pod opieka Michata Parczewskiego. Nastepnie, w listopadzie 1918 r. wstgpit do
wojska, gdzie do 1920 roku stuzyt w Baonie Szturmowym we Wlodzimierzu
Wolynhskim. W tym samym czasie ukonczyt tez Szkole Podchorazych w Warsza-
wie. Ranny w czasie wojny polsko-bolszewickiej, zostal odznaczony za zastugi
Krzyzem Walecznych. W grudniu 1920 r. na wlasng prosbe zostal przeniesiony
do rezerwy, w celu kontynuowania nauki.

Nowo powstate panstwo polskie, budujace od podstaw swojg administra-
cje, potrzebowalo wéwczas wyksztatconych urzednikéw. Praca w administracji
panstwowej byla uwazana za bardzo prestizowa. Z tego powodu w okresie
miedzywojennym najcze$ciej wybieranym przez mlodych ludzi kierunkiem byto
prawo, na drugim miejscu znajdowaly sie kierunki ekonomiczne. J6zef Ponia-
towski zdecydowal si¢ na studia ekonomiczne w prywatnej Wyzszej Szkole
Handlowej. Po uzyskaniu dyplomu WSH pracowal do 1928 r. jako asystent
w Katedrze Geografii Ekonomicznej WSH. Réwnocze$nie kontynuowal swojg
edukacje i, zgodnie z tradycjami rodzinnymi, zdecydowal sie na studia rolni-
cze3. W 1924 r. rozpoczal studia uzupelniajace na Wydziale Rolnym Szkoty
Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego.

1936, nr 8/9, s. 257-263; Szczesny Poniatowski (1857-1936), ,Pamietnik Kijowski” (Londyn) 1963,
t. I, s. 98-104; L. Hayto, Poniatowski Szczgsny Leon, PSB, t. XXVII, s. 489-491; C. Brzoza,
K. Stepan, Postowie polscy w parlamencie rosyjskim 1906-1917. Stownik biograficzny, Warszawa
2001, s. 168-170].

3 Studia rolnicze byly bardzo popularne w rodzinie Poniatowskich. Z mlodego pokolenia
Poniatowskich wyksztatcenie rolnicze posiadal Juliusz Poniatowski, brat stryjeczny Jozefa.
Ukonczyl on studia rolnicze na Uniwersytecie Jagiellonskim, a nastepnie studia uzupetniajace
w zakresie nauk ekonomicznych i rolniczych na Wolnym Uniwersytecie w Brukseli oraz na
Wydziale Rolnym Politechniki Czeskiej w Pradze. [Postowie i senatorowie..., op. cit., s. 407].
Na SGGW, w tym samym czasie co Jozef, studiowato jego stryjeczne rodzefistwo — Zygmunt
Poniatowski i Halina Poniatowska, ktéra po uzyskaniu tytutu inzyniera, zostala asystentem
w Zaktadzie Szczegétowej Uprawy Roslin SGGW. [Ksigga Pamiqgtkowa ku uczczeniu potréjnej
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W roku akademickim 1926/27, dzieki otrzymanemu stypendium od rzadu
francuskiego, wyjechat do Francji, gdzie studiowal prawo na Uniwersytecie
Paryskim. Po powrocie z Paryza zajal sie¢ dzialalnoscig dydaktyczng i naukowa.
W latach 1928-1939 wykladal geografi¢ gospodarcza w Wyzszej Szkole Dzien-
nikarskiej w Warszawie. Podjal tez prace w Instytucie Badania Koniunktur
Gospodarczych i Cen. Wchodzit w sktad grupy naukowcéw, ktéra pod kierow-
nictwem prof. Edwarda Lipinskiego osiagn¢la wazne wyniki badan, stosujac
metody matematyczne do oceny zjawisk gospodarczych. Jézef Poniatowski obli-
czyl wéwczas zuzycie nawozéw sztucznych, jako jeden ze wskaznikéw sytuaciji
w rolnictwie. Na tamach ,Gospodarki Narodowej” zostaly p6zniej opublikowane
wnioski z tych badan naukowych4.

Jako kierownik Oddzialu Rolnego Instytutu Badania Koniunktur Gospo-
darczych i Cen zostal powotany na cztonka Gléwnej Komisji Klasyfikacyj-
nej Ministerstwa Skarbu oraz prezesa Zwigzku Izb i Organizacji Rolniczych
Rzeczpospolitej Polskiej. Brat udzial w pracach Sekcji Teorii Ekonomii i Sek-
cji Ekonomiczno-Rolniczej Towarzystwa Ekonomistow i Statystykéw Polskich.
Wspoélpracowat takze z Poleska i Wolyniskg Izbg Rolniczg. Przez pewien czas
pracowal na stanowisku urzednika w Ministerstwie Rolnictwa.

W 1930 roku zostal wybrany postem na Sejm z Polesia>. Byt czlonkiem
i sekretarzem parlamentarnego Kola Rolnikéw. Pracowal takze w sejmowe;j
Komisji Rolnej i Przemystowo-Handlowej oraz w Komisji Rob6ét Publicznyche.
W 1933 r. z racji swojego wyksztalcenia i pozycji zawodowej zostal powotany na
sedziego Sadu Kartelowego.”? W ostatnich latach przed wojna zostat dyrektorem
Biura Ekonomicznego przy Prezydium Rady Ministréw. Bylo to stanowisko
o kluczowym znaczeniu dla polityki gospodarczej IT Rzeczypospolitej.

Z dwutygodnikiem ,Gospodarka Narodowa” Jézef Poniatowski byt zwigzany
od samego poczatku istnienia pisma$. Byt jednym z zalozycieli dwutygodnika
w 1931 r., czlonkiem komitetu redakcyjnego ,Gospodarki Narodowej” oraz

rocznicy zaczqtkow i utrwalenia Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (1906-
-1911-1916-1936). Wydana staraniem Senatu Akademickiego Szkoty, pod red. Franciszka Staffa,
Warszawa 1937, s. 307, 308, 344; Ksigga Pamigtkowa Szkotly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie 1906-1956. Wydana staraniem senatu akademickiego szkoty, t. I, Warszawa 1958,
s. 354; Ksigga Pamiqgtkowa Szkoly Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 1906-1956.
Wydana staraniem senatu akademickiego szkoty, t. 11, Stopnie naukowe uzyskane w SGGW oraz
dorobek dydaktyczny szkoty, Warszawa 1958, s. 303, 411].

4 J. Negrynski, ,Gospodarka Narodowa” (w dwudziestq pigtq rocznicg), Kultura (Paryz) 1956,
nr9, s. 102.

5 Mandat uzyskat z listy nr 1 (BBWR) w okregu wyborczym nr 60 (Pinask).

6 Postowie i senatorowie ..., op. cit., s. 407.

7 A. Podolska, Sqd kartelowy w przedwojennej Polsce — organizacja i kompetencje, w: Migdzy
gospodarkq a politykq. Ksiega jubileuszowa Pana Profesora Zbigniewa Lanadua, pod red.
W. Morawskiego, Warszawa 2001, s. 229; Obwieszczenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia
24 lipca 1933 r. o ustaleniu listy pierwszej sedziow kartelowych, Monitor Polski 1933, nr 172,
poz. 210.

8 Dziatalno$¢ publicystyczna J6zefa Poniatowskiego nie ograniczala sie tylko do ,Gospodarki
Narodowej”. Publikowal swoje prace takze m.in. w ,EkonomiScie” i ,Gazecie Polskiej”. Byt
przewodniczacym komitetu redakcyjnego ,Rolnictwa”, w ktérym opublikowal swoje najwaz-
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aktywnym czlonkiem $ciSle zwigzanego z dwutygodnikiem Klubu Gospodarki
Narodowej®. Publikowal swoje teksty w dwutygodniku od pierwszego numeru.
Wiekszo$¢ z nich poswiecit problematyce wsi i rolnictwa oraz polityce gospo-
darczej panstwal0.

Wielki kryzys 1929-1933 bardzo silnie dotknat rolnictwo, przy czym nieza-
leznie od kryzysu w rolnictwie rozwijaly sie niekorzystne tendencje gospodarcze
— postepujace przeludnienie i rozdrobnienie gospodarstw. Drastycznie wzro-
sto zadtuzenie rolnictwa i chlopi nie byli w stanie sptacaé kredytu i odsetek.
Zadluzenie rolnictwa bylo efektem zwigzanego z kryzysem duzego spadku cen
oraz zmniejszenia optacalnosci produkcji rolnej, ktére uniemozliwity rolnikom
sptate dtugéw. W celu przeciwdziatania dalszemu spadkowi cen produktéw
rolnych, uruchomiono rzgdowy inwestycyjny zakup zbéz po cenach wyzszych
od aktualnych rynkowych, podjeto tez dziatalno$¢ zmierzajaca do zmniejszenia
ogromnych dtugéw obcigzajacych rolnictwoll.

Jézef Poniatowski bardzo krytycznie ocenial rzadowsa polityke rolna. Poli-
tyka rolna polskiego rzadu byla tematem, ktérym, w swoich artykutach, zaj-
mowal sie najcze$ciej. Wielokrotnie wypowiadal sie przeciwko koniunktural-
nemu i antyparcelacyjnemu kierunkowi polityki agrarnej rzadu i dziataniom
ministra rolnictwa Seweryna Ludkiewicza!?. Postulowal wzrost interwencyjnej
roli panstwa w ogéle w gospodarce, w tym i rolnictwie, oraz opowiadal sie
za bardziej zdecydowanymi i dalekosieznymi krokami!3. Uwazal, Ze realizacja
reformy rolnej, zwlaszcza parcelacja i zwigzana z tym zmiana struktury agrar-
nej kraju, ma decydujgce znaczenie dla uodpornienia polskiej gospodarki na
wahania koniunktury. Wskazywat, ze parcelacja moze tez ztagodzi¢ trudnosci
gospodarcze kraju poprzez rozszerzenie rynku wewnetrznego. Zwracal uwage
na dramatyczny problem zadluzenia polskiego rolnictwa, piszac: ,Dzisiejsza

niejsze, a zarazem najglo$niejsze prace naukowe, dotyczace przeludnienia polskiej wsi. Cze$é
swoich artykutéw podpisywal pseudonimem Sokolnicki.

9 Pismo powstalo w 1931 r. z inicjatywy Czeslawa Bobrowskiego. Zatozycielami ,Gospodarki
Narodowej”, oprocz Jozefa Poniatowskiego i Cz. Bobrowskiego, byli takze: Aleksander Ivanka,
Wactaw Jastrzebowski, Michatl Kaczorowski, Wiadystaw Landau, Tadeusz Eychowski i Kazimierz
Sokotowski [K. Sokotowski, Bobrowski i ,Gospodarka Narodowa”, ,Ekonomista” 1984, nr 1-2,
s. 29; szerzej patrz: A. Jarosz, ,Gospodarka Narodowa” i jej zespdt, ,Gospodarka Narodowa”
2001, nr 3, s. 1-13; A. Jarosz, ,Gospodarka Narodowa” na tle polskich czasopism gospodarczych
okresu miedzywojennego, w: Miedzy gospodarkq a politykq, op. cit., s. 119-126].

10 Warto zaznaczy¢, ze Jozef Poniatowski byl jedynym cztonkiem Klubu Gospodarki Narodowej
i komitetu redakcyjnego ,Gospodarki Narodowej”, ktéry posiadat zar6wno wyksztatcenie rol-
nicze, jak i ekonomiczne.

11 Z. Landau, Rzqd a rolnictwo, w: Encyklopedia historii gospodarczej Polski do 1945 roku, t. II,
Warszawa 1981, s. 211.

12 M.in. J. Poniatowski, Interesy rozbiezne i wspélne, ,Gospodarka Narodowa” 1933, nr 12,
s. 184-187.

13 M.in. J. Poniatowski, Specyficzne cechy kryzysu rolniczego w Polsce, ,Gospodarka Narodowa”
1931, nr 1, s. 3-6; J. Poniatowski, Polityka gospodarcza a przesilenie rolnicze, ,Gospodarka
Narodowa” 1931, nr 3, s. 36-38; J. Poniatowski, Polska a migdzynarodowa akcja w sprawach
rolniczych, ,Gospodarka Narodowa” 1931, nr 4, s. 53-54; J. Poniatowski, O zasady polityki
zbozowej, ,Gospodarka Narodowa” 1931, nr 9, s. 146-148.
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rzeczywisto$¢ wysunela zagadnienie zadtuzenia wsi na jedno z miejsc czotowych
wsréd problematéw, stojacych przed polska polityka gospodarcza, a znajomosé
tej dziedziny zycia gospodarczego jest niewspétmierna z waga podejmowanych
i projektowanych zadan”!4.

Podobnie jak i inni czlonkowie Klubu Gospodarki Narodowej, poszukiwatl
odpowiedzi na pytanie o przyczyny kryzysu w rolnictwie. Jego zdaniem znaczny
spadek cen zbdz byt rezultatem Swiatowego kryzysu rolniczego. Uwazal, ze
w Polsce nie istniata mozliwos$¢ trwatego eksportu zbéz, dlatego tez Polska nie
mogla odegra¢ wiekszej roli w zakresie wyznaczania cen. W latach nieurodzaju
ceny zbéz nasladowaly tendencje rynkéw importujacych, a podczas urodzaju
musialy sie dostosowaé do najtanszych rynkéw eksportujgcych!S. W odréznieniu
od przedstawicieli Lewiatana nie uwazal, aby gléwnym Zrédlem przesilenia
byla $wiatowa nadprodukcja zb6z. Przyczyn nozyc cen doszukiwal sie przede
wszystkim w czynnikach strukturalnych przemystu i rolnictwa, a w szczeg6lno-
Sci szerokiej kartelizacji przemystu i braku jakiejkolwiek koordynacji wytwor-
czo$ci w rolnictwiel®,

W jednym ze swoich pierwszych artykuléw, zamieszczonych na lamach
,Gospodarki Narodowej”, J6zef Poniatowski postawil teze, ze Polska, poza
jeczmieniem browarnianym, nie powinna by¢ krajem eksportujgcym zboze,
a nacisk powinien by¢ kladziony na produkcje hodowlana, a nie zbozowa!7.
Podkreslal, ze ,obserwacja zjawisk w latach ostatnich w zupelnosci potwier-
dza wniosek, ze polska produkcja zwierzeca posiada zdolno$é konkurencyjnag
na rynkach $wiatowych, ktérej brak polskiej produkcji zbozowej (wyjawszy
jeczmien browarniany)”18.

Sformutowat tez podstawowe cele panstwowej polityki gospodarczej: ,poli-
tyka gospodarcza winna przede wszystkim wplywaé na strukture kraju, majac
przy tym na oku zalezny od struktury przebieg przyszlych cykléw koniunk-
turalnych”!®. Réwnoczes$nie podkreslal, ze ,zajmujac stanowisko nadrzedne
w stosunku do intereséw poszczegblnych grup zawodowych, polityka gospo-
darcza panstwa winna jednak mie¢ na uwadze, ze ewolucja przeksztalcenia
struktury gospodarczej kraju wymaga r6znego tempa rozwoju w poszczegélnych
dziedzinach. W warunkach przeludnienia ewolucja i§¢ musi w interesie catego
spoleczenistwa, a zwlaszcza w interesie rolnictwa, w kierunku uprzemystowienia
kraju”20. W swojej argumentacji podkreslal korzy$ci nowoczesnego panstwa

14 J, Poniatowski, Przedmowa, w: Antoni Broda, Zadtuzanie drobnych gospodarstw, Warszawa
1932, s. 7.

15 J. Poniatowski, Przestanki geograficzno-gospodacze dla polityki produkcji w rolnictwie,
,Ekonomista” 1930, nr 2, s. 94.

16 T. Eychowski, Porozumienia pavistw rolniczych, ,Przeglad Gospodarczy” 1930, z. 16, s. 684.

17 J. Negrynski, op. cit., s. 101.

18 J. Poniatowski, O wybdr celu, ,Gospodarka Narodowa” 1931, nr 10-11, s. 187.

19 J. Poniatowski, Polityka gospodarcza wobec koniunktury, ,Gospodarka Narodowa” 1931, nr 6,
s. 85; patrz tez: J. Ciepielewski, Polityka agrarna rzqdu polskiego w latach 1929-1935, Warszawa
1968, s 121-122.

20 J. Poniatowski, Polska rolnicza czy przemystowa?, ,Gospodarka Narodowa” 1931, nr 8,
s. 115.
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kapitalistycznego, plynace ze zmiany struktury gospodarczej i rolnej kraju,
oraz zwigkszenia udzialu wsi w stosunkach towarowo-pienieznych na rynku
wewnetrznym. Na kluczowe dla polskiej gospodarki pytanie: czy Polska powinna
by¢ krajem agrarnym, czy przemyslowym, czlonkowie Klubu Gospodarki Naro-
dowej opowiadali sie za w miare mozliwosci jak najszybszym uprzemystowie-
niem. J6zef Poniatowski takze proponowat takie rozwigzanie piszac, ze ,Polska
musi i§¢ wielkimi krokami ku uprzemystowieniu, bo nie ma innej drogi. To
jest nasz naturalny kierunek ewolucji. Polska dzisiaj przemystowo-rolnicza,
musi by¢ i bedzie w nieodleglym czasie rolniczo-przemystowa, a nie mozna
wyltaczaé mozliwosci, ze stanie sie kiedy$ krajem przemystowym”2!,

Najwiekszymi problemami polskiej wsi byto wéwczas przeludnienie agrarne
oraz postepujace rozdrobnienie gruntéw rolnych. W okresie dwudziestolecia
miedzywojennego liczba ludnosci rolniczej wzrosta, po odliczeniu emigracji
i migracji ze wsi do miast, o okoto 3,5 mln. W efekcie bardzo gwaltownie
postepowal proces rozdrabniania gospodarstw chtopskich. W latach 1921-1938
liczba gospodarstw o powierzchni 0-2 ha powiekszyta sie o 36,4%, gospodarstw
o powierzchni 2-5 ha o 34%, a gospodarstw 5-10 ha o 25,4%. Wzrostowi
liczby gospodarstw nie towarzyszyt jednak wzrost arealu posiadanej przez nie
ziemi?2, Przeludnienie agrarne poczatkowo wzrastalo w niewielkim stopniu,
bo z 4,5 mln os6b w 1921 r. do ok. 4,7 mln oséb w 1931, dopiero w okre-
sie kryzysu znacznie sie zwiekszylo, osiggajagc ok. 5,5 mIn23. Spowodowane
to bylo zahamowaniem odptywu ludno$ci wiejskiej do miast podczas kryzysu
i ograniczeniem mozliwosci emigracji.

Problem przeludnienia agrarnego stosunkowo wcze$nie pojawit sie w litera-
turze ekonomicznej II Rzeczpospolitej. W momencie startu Klubu Gospodarki
Narodowej nie byl to wiec temat nowy. Jednak publikacje na ten temat, ktére
ukazaly si¢ w latach dwudziestych, nie wywotaly wiekszego echa. Pomyslna
koniunktura konca lat dwudziestych, korzystny uktad cen rolnych, dos¢ wysoka
emigracja ludnosci rolniczej za granice i wyjazdy do miast oraz stosunkowo
szybkie tempo parcelacji sprawialy, ze przeludnienie agrarne wzrastalo w nie-
wielkim stopniu i dlatego nie alarmowalo szerokiej opinii publicznej. Dopiero
wielki kryzys i zwigzane z nim pogorszenie warunkéw ekonomicznych rolnictwa
spowodowaly wigksze zainteresowanie ta problematyka. Szerzej zaczeto si¢ nig

21 Tbidem, s. 115; Zwolennikiem uprzemyslowienia byl wspétredaktor ,Gospodarki Narodowej”
Kazimierz Sokotowski. Wskazywat jednak na trudnosci finansowe, ktére musi napotkac na swojej
drodze industrializacja: ,szczupto$¢ srodkéw bedacych do dyspozycji panistwa, kaze ich uzywac
oszczednie, wiec inwestycje publiczne powinny i$¢ drogg przede wszystkiem [ortografia oryginatu]
wykorzystania nadmiaru silt na wsi”. Wskazywatl wiec, rozwijajac mysl Jézefa Poniatowskiego, na
koniecznos$¢ wzrostu zatrudnienia ludnosci rolniczej w rzemio$le i malych zaktadach przemysto-
wych [K. Brodnicki [K. Sokotowski], Uprzemystowienie, ,Gospodarka Narodowa” 1936, nr 11,
s. 160-161]; Z kolei Czestaw Bobrowski, uznajac wage uprzemystowienia dla przemian w rolni-
ctwie, odnosit sie jednak do niego z mniejszym entuzjazmem niz J6zef Poniatowski. [G. Turowski
[C. Bobrowskil, Warunki i drogi rozwoju gospodarczego wsi polskiej, Warszawa 1938, s. 46-47].

22 7. Landau, J. Tomaszewski, Zarys historii gospodarczej Polski 1918-1939, wyd. VI, Warszawa
1999, s. 306.

23 M. Mieszczankowski, Rolnictwo II Rzeczpospolitej, Warszawa 1983, s. 57.
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zajmowac dopiero po publikacjach Jézefa Poniatowskiego, ktéry w 1934 roku
na famach ,Rolnictwa” zaczal publikowaé swoje artykuly po$wigcone przelud-
nieniu wsi24, W 1936 roku zostaly one wydane w jednej ksiazce ,Przeludnienie
wsi i rolnictwa”25,

Jé6zef Poniatowski uwazal, ze ,Gospodarcze optimum zaludnienia rolniczego
w Polsce przypadloby w kazdym razie ponizej, a moze znacznie nizej 30 os6b
zawodowo-czynnych w rolnictwie na 100 ha”26, Wychodzac z tego zalozenia
liczbe 0s6b, ktére mozna usunaé z rolnictwa bez szkody dla gospodarstw szaco-
watl na 8-9 mIn?7. Podkreslal jednak, ze oprdcz nich, na wsiach jest tez nadmiar
ludno$ci nierolniczej, ktory jest trudny do oszacowania. Prawie caly nadmiar
ludnosci przypada na wojewddztwa potudniowe i centralne, niewielka cze$é na
wschodnie, za$ w zachodnich wojewddztwach nie ma zbednej ludnos$ci. W efek-
cie zaistniala sytuacja, w ktérej z wojewddztw centralnych i potudniowych ponad
polowa ludnosci wiejskiej stanowi nadmiar. Réwnocze$nie zwracal tez uwage,
ze réwniez wsrod ludno$ci nierolniczej, nie tylko miejskiej, ale mieszkajacej
na wsiach takze istnieje przeludnienie, ktérego nawet nie prébuje okresli¢2s.

Szacunki J6zefa Poniatowskiego wywotaly prawdziwy szok w spoleczenstwie.
Jego ksigzka wywolata wielkg dyskusje, ktéra toczyla sie nie tylko na tamach
prasy fachowej, ale i codziennej. Podane przez Poniatowskiego liczby byly znacz-
nie zawyzone, niemniej pozostaly w $wiadomosci opinii publicznej i jeszcze
w pierwszych latach Polski Ludowej byly wykorzystywane przez komunistycznag
propagande, starajgca sie pokazaé zdobycze wsi w warunkach powojennych
w pordéwnaniu z jej sytuacjg sprzed wojny?°. Z obliczeniami Poniatowskiego nie

24 J. Poniatowski, Pojecie i rozmiary przeludnienia wsi, ,Rolnictwo” 1935, t. II, z. 1, s. 17-74;
J. Poniatowski, Wobec przeludnienia wsi (cz. II), ,Rolnictwo” 1935, t. II, z. 2, s. 5-39;
J. Poniatowski, Wobec przeludnienia wsi (cz. III), ,Rolnictwo” 1935, t. III, z. 1/2, s. 31-79;
J. Poniatowski, Wobec przeludnienia wsi (cz. IV), ,Rolnictwo” 1935, t. IV, z. 1, s. 63-85;
J. Poniatowski, Wobec przeludnienia wsi (cz. V), ,Rolnictwo” 1935, t. IV, z. 2, s. 3-68; Warto
jednak zwréci¢ uwage, ze J. Poniatowski juz w 1931 r. zajal sie¢ problemem przeludnienia
polskiej wsi na tamach ,Gospodarki Narodowej”, cho¢ nie prébowal woéwczas doktadnie
oszacowaé rozmiardéw tego zjawiska. Pisal wéwczas: ,(...) Na znacznych obszarach poludnio-
wej Polski ze 100 ha uzytkéw rolnych utrzymuje si¢ znacznie ponad 100 oséb, a sg okolice,
gdzie na tej samej przestrzeni pracuje ponad 100 oséb zawodowo czynnych w rolnictwie.
Sa to stosunki nigdzie w Europie i nigdzie w ogéle w klimacie chlodnym niespotykane”
[J. Poniatowski, Polska rolnicza czy przemystowa, op. cit., s. 117].

25 J. Poniatowski, Przeludnienie wsi i rolnictwa, Warszawa 1936.

26 Jbidem, s. 58.

27 Ibidem, s. 60.

28 TIbidem, s. 58-60. W II Rzeczpospolitej dwukrotnie przeprowadzano spisy ludnosci, w 1921
i 1931 r. Istotny jest fakt, ze J6zef Poniatowski piszac swojg prace nie dysponowal jeszcze
wynikami spisu powszechnego z 1931, ktéry pozwolil zweryfikowaé wyniki spisu z 1921
roku. Nie mial wigc podstawowego zrédla, ktére pozwalatoby ustali¢ Sciste rozmiary przy-
rostu ludnosci rolniczej, a tym samym otrzymaé podstawowe dane do ustalenia przyrostu
agrarnego [M. Mieszczankowski, Rolnictwo..., op. cit., s. 50]; por. tez: B. Rosinski, Minimum
przeludnienia rolniczego, ,Gospodarka Narodowa” 1937, nr 12, s. 161-162.

29 M. Mieszczankowski, Rolnictwo..., op. cit., s. 49-50; patrz tez: Z. Landu, J. Tomaszewski,
Gospodarka Polski miedzywojennej, t. 1V, Lata interwencjonizmu pavistwowego 1936-1939,
Warszawa 1989, s. 260.
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wszyscy sie zgadzali, zarzucono mu wiele usterek oraz btedéw natury formal-
nej i metodologicznej. Po opublikowaniu wynikéw spisu ludnosci z 1931 roku
probowano skorygowaé te szacunki, niemniej pytanie jak rozwigzaé problem
przeludnienia i jakie tak naprawde niesie on szkody dla gospodarki stato sie
jednym z gléwnych probleméw ekonomistéw30.

W swojej pracy Jézef Poniatowski bardzo dokladnie zbadal skutki, jakie
niesie dla gospodarki panstwa przeludnienie. Pierwszym z nich jest brak ziemi
i zwigzane z tym ,skarfowacenie gospodarstw, zaostrzone przez kontrasty w sta-
nie posiadania i przez szachownice”. Drugim skutkiem jest bezrobocie. Stusz-
nie jednak catkowite bezrobocie ocenial jako niezbyt wielkie, ale wzrastajgce
w okresie kryzysu na skutek powrotéw ludzi z miast i redukcji w zatrudnie-
niach robotnikéw folwarcznych. Uwazal, ze na wsi znacznie wieksze znaczenie
gospodarcze ma bezrobocie cze$ciowe i marnotrawienie pracy. Jego zdaniem
zbyt maly rozmiar gospodarstw pocigga za sobg liczne skutki w dziedzinie
organizacji produkcji, np. w zakresie korzystania z sil pociggowych. Jedne
gospodarstwa zmuszone sg do obchodzenia sie bez dostatecznego inwentarza
pociggowego, wskutek czego sg narazone na opdznienia i zte wykonanie robét,
inne utrzymujg inwentarz niezbedny do ciezkich robét, ale jest on niewyko-
rzystywany przez znaczng cze$¢ roku, a koszty jego wyzywienia sg wysokie.

30 B. Rosinski, op. cit., s. 161-162; E. Baranowicz, H. Minc, Ogélne wyniki spisu ludnosci
71931 v. w zakresie ludnosci rolniczej, ,Rolnictwo” 1937, z. 1-2, s. 22-39. Jak wynika z ba-
dan Mieczystawa Mieszczankowskiego, sposrod szacunkéw przeludnienia agrarnego, ktére
zostaly przeprowadzone w okresie migdzywojennym znacznie blizszym prawdy, niz obliczenia
Jézefa Poniatowskiego, wydaje sie — oparty na Zrédtowych badaniach - szacunek Instytutu
Gospodarstwa Spolecznego, ktéry ocenial liczbe zbednej ludnosci w wieku 14-59 lat na ok.
2400 tys. 0s6b (stan na dziefi 1 I 1935). Byla to liczba catkowicie bezrobotnych chlopéw goto-
wych w kazdej chwili opusci¢ swe gospodarstwa. Gdyby jednak uwzgledni¢ ludno$é¢ czeSciowo
zbednag, liczba ta podniostaby sie co najmniej o 2 miliony. Przeludnienie utajone wynosito wiec
- liczac skromnie — ok. 22% stanu ludnosci rolniczej i okolo 19% stanu ludnosci wiejskie;j.
[M. Mieszczankowski, Rolnictwo.., op. cit., s. 49] Problem przeludnienia byt tez szeroko dys-
kutowany na tamach ,Gospodarki Narodowej”, pisali na ten temat m.in. Czestaw Bobrowski,
Bohdan ELaczkowski, Kazimierz Sokotowski. Po opublikowaniu wynikéw spisu ludnosci z 1931
roku oraz szerokiej dyskusji na temat przeludnienia, J6zef Poniatowski podjal sie obrony
gtownych tez swojej pracy w artykule, wydanym potem takze w formie broszurowej, Rozmiary
przeludnienia rolnictwa w swietle krytyki. Pisal wéwczas, ze ,uzyskana wielko§¢ namiaru: 8,8
milionéw gléw ludnosci utrzymujacej sie z rolnictwa i zawodéw pokrewnych na 1 kwietnia
1935 r,, ma oczywiScie tylko warto$¢ orientacyjna. Blad w granicach do miliona gtéw w jedng
lub w drugg strone uwazam za mozliwy, nie zmienitby on jednak praktycznej wymowy wyni-
kéw”. [J. Poniatowski, Rozmiary przeludnienia rolnictwa w swietle krytyki, Warszawa 1937,
s. 1; J. Poniatowski, Rozmiary przeludnienia rolnictwa w swietle krytyki, ,Rolnictwo” 1936,
t. IV, z. 1, s. 31-49]. W tej pracy podjal polemike ze swoimi gtéwnymi krytykami, gléw-
nie dr. Rajmundem Butawskim, ktéry odmawial szacunkom Poniatowskiego nawet wartos$ci
orientacyjnej. [R. Butawski, W sprawie 8 miljonéw 800 tysigcy ,zbednej” ludnosci rolniczej
w Polsce, wyd. 11, Katowice 1936]. Szerzej na temat dyskusji patrz tez: M. Mieszczankowski,
Rolnictwo..., op. cit., s. 48-50. W tej publikacji mozna znalez¢é takze powojenne szacunki
przeludnienia w II Rzeczpospolitej. Najwazniejsze proby oszacowania rozmiaréw przelud-
nienia z okresu miedzywojennego oraz zwigzane z tym dyskusje szczegétowo opisuje Marian
Staficzyk. Patrz: M. Stanczyk, Przeludnienie agrarne w Polsce kapitalistycznej, ,Ekonomista”
1955, nr 1, s. 94-116.
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Podobnie jest z budynkami, narzedziami i maszynami rolniczymi. W efekcie
zbyt drobne warsztaty albo sg pozbawione potrzebnych form kapitatu, albo sa
nimi przecigzone. TrudnoSciom tego typu moglaby, jego zdaniem, zapobiegaé
odpowiednia organizacja spétdzielcza. Jednak gospodarstwa karlowate, ktérych
gospodarze ,wegetuja w nedzy”, nie moga ze wzgledu na swoja biede braé
udziatu w zbiorowych organizacjach spétdzielczych3!.

J6zef Poniatowski zwrdécil tez uwage, ze gospodarstwa kartowate wyste-
puja na rynku towarowym jako zbyt drobny odbiorca i dostawca. Tymczasem
rozdrobnienie transakcji podnosi ich koszty i bardziej obcigza gospodarstwo
spoteczne. W przypadku wielu towaréw nadmierne rozdrobnienie podazy
utrudnia lub uniemozliwia zebranie jednolitych partii towaru, obnizajac jego
warto$é32,

Wtérna konsekwencjg przeludnienia, poprzez spadek dochodéw, jest takze
,nikta zdolno$¢ ponoszenia ciezar6w na rzecz celéw ogélnych”. Bardzo niski
poziom dochodéw rolnictwa odbija si¢ tez na zdolno$ci nabywczej rynku rol-
niczego wobec towaréw wytworzonych przez inne grupy zawodowe. Nie maja
tez odpowiednich mozliwosci zwiekszenia produkcyjnosci, poniewaz do tego
potrzebny jest kapital. Przeludnienie rolnictwa ma tez duzy wplyw na rynek
pracy w miastach. Ogromny zapas rgk do pracy na wsiach powoduje przewage
popytu na prace nad podazg. Najbardziej odbija sie to na rynku pracy robot-
nikéw niewykwalifikowanych. Stad tez wniosek, ze ,warunki demograficzne
pozwalaja liczy¢ na tanig prace, jako staly potezny czynnik rozwoju gospo-
darczego Polski az do czasu wchloniecia calego nadmiaru ludnosci; te same
warunki nie pozwalajg spodziewaé sie w tym samym okresie czasu wysokiej
przecietnej stopy zyciowej catego spoteczenstwa”33.

Jézef Poniatowski pisal: ,Wzrost zatrudnienia szybszy od wzrostu zaludnie-
nia, albo $mier¢ jako regulator rownowagi spotecznej — oto dwie mozliwosci,
ktére przed nami stojg”. Mozliwos$¢ rozwigzania problemu przeludnienia widziat
w szybkiej industrializacji kraju, traktujac proby zwigkszania liczby warsztatéw
pracy w rolnictwie jedynie jako pétsrodki34. Dokonat tez szczegbtowej analizy
r6znych, mozliwych do zastosowania sposobéw walki z przeludnieniem. Jako
pierwszg z mozliwosci wskazywal polityke populacyjng panstwa3s. Uwazal, ze
gdyby bylo mozliwe dowolne regulowanie proceséw demograficznych, ,bez
trwaltego znieksztalcania stosunkéw spotecznych”, bytoby to znakomite rozwia-
zanie, ktére pozwolitloby na zmniejszenie na pewien czas przyrostu, nawet do
warto$ci ujemnej, a w efekcie umozliwito akumulacje kapitatu i rozwéj gospo-
darczy, po czym w przysztosci dodatni przyrost. Jednak takie rozwigzanie nie

31 J. Poniatowski, Przeludnienie wsi..., op. cit., s. 66-67.

32 Ibidem, s. 66-67.

33 Ibidem, s. 76.

34 J. Poniatowski, Polska rolnicza czy przemystowa, ,Gospodarka Narodowa” 1931, nr 8, s. 115;
por. A. Wojtas, Problematyka agrarna w polskiej mysli politycznej 1918-1948, Warszawa 1983,
s. 209.

35 Pod pojeciem polityki populacyjnej Poniatowski rozumiat $wiadome dziatanie panistwa wptywa-
jace na wielko$é przyrostu naturalnego. [J. Poniatowski, Przeludnienie wsi..., op. cit., s. 78].
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jest mozliwe, poniewaz ,bezposrednie regulowanie przez panstwo mnozenia si¢
obywateli (...) stanowitoby tak glebokie znieksztalcenie stosunkéw spotecznych,
ze bodaj nie posiada dzi$ wielu zwolennikéw. Srodki za$ posredniego wplywania
na ograniczenie liczby dzieci dzialajg na ogét powoli, z r6zng skutecznoscia,
ale te z nich, ktére sag skuteczne, wywotujg procesy nieodwracalne. Rodzina
»uSwiadomiona« juz nie wraca do wigkszej liczby dzieci. Nie panujemy nad
tym procesem w stopniu wystarczajagcym nie tylko do jego odwrécenia w sto-
sownym czasie, ale nawet do zatrzymania dalszego spadku”36. Stad tez uznat,
7e ograniczanie przyrostu naturalnego moze by¢ stosowane tylko w przypadku,
gdy wszystkie inne mozliwe $rodki nie bedg w stanie odczuwalnie zmniejszy¢
przeludnienia.

Postawione przez Poniatowskiego pytanie, czy nalezy prowadzi¢ polityke
regulacji liczby urodzen, wywotato ciekawa dyskusje na tamach ,Gospodarki
Narodowej”37. Szczegblnie rozwinela si¢ ona po opublikowaniu artykutu Sta-
nistawa Rychlinskiego3$, ktéry udowadnial, ze w polskich warunkach rodzina
z dwdjka lub tréjka dzieci jest gospodarczo najodpowiedniejsza i postulowatl
wprowadzenie ograniczenia liczby urodzen3®. Rychlifskiemu, ktéry nie byl
w Klubie Gospodarki Narodowej, udato sie zachecié jego cztonkéw do podjecia
dyskusji. Przedstawiciele Klubu w sprawie polityki ograniczania urodzin zajeli
jednoznaczne stanowisko — zdecydowanie odrzucali, cho¢ z r6znych powodoéw,
oddzialywanie pafistwa na przyrost ludnosci*V. Ciekawe argumenty przeciwko
prowadzeniu polityki ograniczania liczby urodzen przestawil Zygmunt Szem-
pliniski. Uwazatl, ze mata liczba dzieci zmniejsza ,ped ku kapitalizacji”, bo
nie ma dla kogo oszczedzaé pieniedzy. Propaganda za ograniczeniem urodzin
obejmuje gléwnie miasta i trafia przede wszystkim do inteligencji, w zwigzku
z czym moze nastgpi¢ zanik dziedzicznej inteligencji, ktéry w konsekwencji
doprowadzi do obnizenia poziomu kultury narodowej. Spoteczenstwo o zre-

36 Jbidem, s. 93.

37 Jako pierwszy zagadnieniem tym, na marginesie badan nad struktura polskiej gospodarki, zajat
sie sam J6zef Poniatowski. [J. Poniatowski, Polska rolnicza czy przemystowa?, ,Gospodarka
Narodowa” 1931, nr 8, s. 116-117].

38 Stanistaw Rychlinski (1903-1944) ekonomista i socjolog; uczestnik wojny polsko-bolszewickiej,
od 1923 r, przez dwa lata, bedac na II i III roku studiéw, petnil funkcje zastepcy asystenta
u profesora Ludwika Krzywickiego. W 1. 1924-1927 pracownik Ministerstwa Pracy i Opieki
Spotecznej. Porzucit te posade w 1927 r. na prosbe Ludwika Krzywickiego, aby objaé¢ gorzej
platne stanowisko w WSH i pos$wieci¢ si¢ wylgcznie pracy naukowej na WSH i w IGS.
W 1931 r. jako jeden z pierwszych otrzymat tytut doktora na WSH. W czasie okupacji wyktadat
w Miejskiej Szkole Handlowej. [E. Gutowska, A. Landau, Stanistaw Rychliriski 1903-1944, w:
Poczet wybitnych profesoréw SGH-SGPiS 1906-1986, Warszawa 1986, s. 240-263; S. Konarski,
Rychliriski Stanistaw, PSB, t. XXXIII, s. 381-383].

39 S. Rychlinski, Przeludnienie, bezrobocie a polityka restrykcji ludnosciowej, ,Gospodarka
Narodowa” 1931, nr 15, s. 217-219; S. Rychlinski, Przeludnienie a przyrost naturalny,
,Gospodarka Narodowa” 1931, nr 17, s. 244-245.

40 p.g., Dzieci w malzeristwach inteligencji pracujgcej, ,Gospodarka Narodowa” 1932, nr 8,
s. 122-123; A. Falk, Wgtpliwosci i obawy, ,Gospodarka Narodowa” 1932, nr 13, s. 203-204;
K. Sokolowski, I1os¢ czy jakosé?, ,Gospodarka Narodowa” 1934, nr 1, s. 13-15; Z. Szemplinski,
Ilos¢ i jakosé, ,Gospodarka Narodowa” 1934, s. 28-30.
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dukowanej liczbie mlodziezy bedzie konserwatywne, a wiec zostang ,podcicte
korzenie postepu w przysztosci”4l. Odrzucenie wprowadzenia panstwowej poli-
tyki regulacji przyrostu ludnosci zmuszato do poszukiwan innych drég, ktére
umozliwityby roztadowanie przeludnienia.

Wedtug J6zefa Poniatowskiego druga z mozliwosci zmniejszenia prze-
ludnienia wsi jest emigracja. Poniatowski stal na stanowisku, ze ,przy tej
ostro$ci przeludnienie, ktére ma miejsce w polskim rolnictwie, emigracja jest
koniecznos$cig nie tylko gospodarcza, ale takze polityczng i to nawet w razie
braku jakiejkolwiek korzysci z emigranta, po opuszczeniu przez niego granic
kraju”42. Zwracal jednak uwage na fakt, ze w sytuacji trwajgcego kryzysu wiele
panstw ograniczylo mozliwosci imigracji i trzeba poczekaé¢ na kolejng faze
cyklu koniunkturalnego, aby granice znowu ulegly rozszerzeniu. Nalezy wiec
wykorzysta¢ wszystkie mozliwosci emigracji zarobkowej, a spo$réd mozliwo-
Sci osadnictwa tylko te, ktére nie pozbawig panstwa kapitatu. Podkreslat, ze
,zadaniem polityki emigracyjnej jest przede wszystkiem [ortografia oryginatu]
danie mozliwosci przezycia i rozwoju pozostalej ludnosci w kraju i samych
wychodzcow”. Zwracatl jednak uwage, ze w przypadku zbyt duzych mozliwosci
rozwoju emigracji moze zaistnie¢ potrzeba jej ograniczenia, poniewaz ,emigra-
cja nadmiernej czeSci przyrostu i to czesci ruchliwszej i bardziej przedsiebiorczej
grozilaby ujemnemi [ortografia oryginatu] nast¢pstwami dla zycia spotecznego
i gospodarczego.” Dlatego tez uznal, ze ,emigrowaé powinna czwarta czg¢éé
przyrostu”. Pafistwo nie powinno liczy¢ na dochody z emigracji, lecz postawic¢
sobie za cel ,nadanie takiego tempa rozwojowi gospodarczemu, aby emigracja
przestata by¢ konieczno$cig”43.

Trzecig mozliwo$cig rozwigzania, a raczej ztagodzenia przeludnienia byla,
zdaniem Jézefa Poniatowskiego, reforma rolna, bedaca konsekwencja prze-
myS$lanej polityki gospodarczej panstwa. Najwicksze nadzieje wigzal jednak
z uprzemystowieniem. Nie byla to opinia odosobniona, stad tez Klub bardzo
wiele uwagi w swojej publicystyce poswigcit tym dwoém zagadnieniem*4.

J6zef Poniatowski uwazal, ze ,gléwny cigzar walki z przeludnieniem musi
przyja¢ wlasciwa polityka gospodarcza”. Poki Polska jest krajem przeludnio-
nym ,realng koncepcje¢ ustrojowg musimy opieraé¢ na przewadze gospodarstw
drobnych, mniejszych nawet od optimum zatrudnienia rodziny”, ale ,dajacych
podstawe dla produkowania dochodu przewyzszajacego warto$é niezbedng dla
pokrywania elementarnych potrzeb biologicznych i utrzymywania poziomu

41 Z. Szemplinski, Przeludnienie i nadprodukcja, ,Gospodarka Narodowa” 1931, nr 16,
s. 230-231.

42 J. Poniatowski, Przeludnienie wsi..., op. cit., s. 107.

43 Ibidem, s. 116-117.

44 Warto zaznaczy¢, ze czlonkowie Klubu Gospodarki Narodowej, wykazywali duzag zgodno$é
pogladéw w sprawie polityki rolnej, co spowodowalo ukazanie si¢ numeru specjalnego
,Gospodarki Narodowej” w 1933 roku, po§wigconego sprawom rolnym i reformie rolnej. Powstat
on pod redakcjg Bohdana Laczkowskiego, przy duzym wspétudziale Jézefa Poniatowskiego.
[J. Negrynski, op. cit., s. 99].
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gospodarstwa”45. Popieral w tej sytuacji reforme rolng a parcelacje traktowat
jako spoleczng konieczno$¢. Podkreslal, ze dolna granica gospodarstw nie moze
osiggna¢ punktu wystarczajacego tylko na zaspokojenie potrzeb biologicznych
rodziny. Gospodarstwo musi da¢ nadwyzke dochodu, gdyz tylko wtedy mozna
liczy¢ na rozwéj przemyslu i na kapitalizacje. Uwazal, ze przeci¢tna wielkoéé
gospodarstw tworzonych w drodze reformy powinna wynie$é¢ 6 ha. Jego zdaniem
taka wielko$¢ gospodarstw pozwoli na ,pewien postep gospodarczy i skromng
kapitalizacje, bedzie za to nadal bardzo daleko od wyzyskania calej zdolnosci
pracy”. Parcelacja powinna by¢ przeprowadzona szybko i planowo, bo tylko taka
moze daé¢ odczuwalng poprawe dla polskiej wsi*6. Uwazal, ze warto takze na
splaty przeznaczy¢ cze$é zamrozonych wierzytelnosci publicznych (wywtaszcze-
nie catkowicie odrzucal)4?. Zwracat tez uwage na fakt, ze istniejgcy zapas ziemi
nie pozwalal na wyposazenie wszystkich ,zbednych ludzi” w ustalong norme (tj.
6 ha). Uwzgledniajac konieczno$¢ zapewnienia pracy robotnikom folwarcznym,
zaktadatl mozliwo$¢ osiedlenia okoto 300-400 tysiecy rodzin wobec nadmiaru
1,5-2 milionéw. Przyznawal, Zze jest to malo. Jednak jego zdaniem, szybko
przeprowadzona parcelacja oznacza wyrwanie z nedzy 1,5 miliona oséb, wla-
czenie ich do produkcji, stworzenie szerszego rynku zbytu, zwiekszenie tempa
rozwoju gospodarczego, ktére z czasem rozwigzatoby problem przeludnienia“s.
Uzupelnieniem parcelacji powinna by¢ akcja scaleniowa, dzigki ktérej zwigkszy
sie zapas gruntéw, mozliwe stanie sie usprawnienie organizacji gospodarstw
i zwiekszenie ich rentowno$ci4®. Natomiast nie uwazal za stosowne wprowa-
dzanie prawnych zakazéw podzielno$ci gruntéw lub przymusu ubezpieczeniaS0.

Wsréd probleméw gospodarczych, ktérymi zajmowal sie w swojej publi-
cystyce Jozef Poniatowski, byla kwestia kartelizacji polskiego przemystu. Na
jego zainteresowanie tg tematyka zapewne wplynatl fakt, ze petnit on funkcje
sedziego Sadu Kartelowego.

W okresie dwudziestolecia migdzywojennego proces monopolizacji polskiego
przemystu przebiegal ze zmiennym natezeniem i byl uzalezniony od ogdlnego
polozenia gospodarczego kraju oraz polityki wladz w stosunku do monopoli.
Na poczatku lat 30. trudnosci kryzysowe przezywane przez przemyst wply-
nely na przy$pieszenie proceséw kartelizacyjnych. Wynikaly one z dazenia do
ograniczenia znizkowej tendencji zyskow. W pierwszych latach kryzysu rzad
prowadzit polityke popierania karteli, co wynikato z dazenia do forsowania
eksportu, gdzie organizacje monopolistyczne wyraznie gérowaty nad indywidu-
alnymi przedsiebiorstwami. Jednak stopniowo zaostrzajgcy sie kryzys spowo-
dowal zmiane nastawienia wladz panstwowych wobec porozumienn monopoli-

45 Ibidem, s. 130.

46 Ibidem, s. 134.

47 J. Poniatowski, Procesy likwidacyjne w rolnictwie, ,Gospodarka Narodowa” 1934, nr 2, s. 18-21;
J. Poniatowski, Na marginesie dekretow oddiuzeniowych, ,Gospodarka Narodowa” 1934, nr 23,
s. 336-339.

48 A. Wojtas, op. cit., s. 213.

49 J. Poniatowski, Przeludnienie wsi..., op. cit., s. 140-141.

50 Ibidem, op. cit., s. 144.
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stycznych. Réwnocze$nie problem karteli przestal by¢ wytacznie zagadnieniem
gospodarczym, a stal sie tez zagadnieniem politycznym. Przeciwko kartelom
utworzyl sie szeroki front obejmujacy wie$, kupcéw, rzemieslnikéw oraz nie-
skartelizowany przemyst5!.

Walka z kartelami byla tematem, o ktérym pisali wszyscy czlonkowie komi-
tetu redakcyjnego ,Gospodarki Narodowej”52. J6zef Poniatowski szczegdlnie
ostro wystepowal przeciwko kartelizacji przemystu, postulujgc utworzenie sze-
rokiego frontu antykartelowego. Uwazal on, ze ,dalsza kartelizacja jest dla
gospodarstwa spolecznego niepozadana, poniewaz prowadzi do coraz bar-
dziej jaskrawego zakldcenia réwnowagi w podziale dochodu spotecznego”s3.
W tej sytuacji grupy nieskartelizowane powinny dgzyé do réwnowagi podziatu
dochodu spotecznego, ,ktéryby sie ustalit przy wolnej konkurencji”s4.

Jézef Poniatowski argumentowat: ,Dop6ki organizacja wielkiego przemystu
pozwoli mu na ksztaltowanie cen sprzeczne z naturalng dynamika, a jednoczes-
nie zmniejszonej produkcji odpowiadaé bedzie nie zmniejszenie liczby zaktadéw,
tylko zmniejszenie zatrudnienia we wszystkich zakladach albo odszkodowania,
wyplacane czeéci warsztatéw za bezczynno$é — dopéty bardzo trudno bedzie
wyobrazi¢ sobie warunki istotnej poprawy”. Podkreslal, ze w interesie pafistwa
lezy jak najkrétsze trwanie kryzysu. Dlatego tez nikt nie powinien kwestionowaé
konieczno$ci ingerencji panstwa idacej w kierunku przywrécenia dzialania praw
ekonomicznych, wypaczonych przez porozumienia monopolowe. Jego zdaniem
polska polityka gospodarcza weszla na droge pozytecznej ingerencji panstwa,
choé pojawily sie tez nowe projekty zmierzajace ku przedtuzeniu kryzysu, jak
np. projekt funduszu interwencyjnego w rolnictwie. Po pierwszych obnizkach
Poniatowski uwazat, ze nalezy podja¢ kolejna akcje obnizenia cen kartelowych,
a rzad powinien przystgpi¢ bezposrednio do regulowania cen soli, taryf pocz-
towych i kolejowych oraz monopoli panstwowych55. Uwazal, Ze niestuszne
jest przekonanie, iz po pierwszej obnizce cen kartelowych zostaly wyczerpane
mozliwosci gospodarki. Wedlug niego nawet znaczne obnizenie cen kartelo-
wych nie grozi ruing poszczegdlnych przemystéw, cho¢ moze doprowadzi¢ do
upadku niektére z przedsiebiorstw. Jego zdaniem obnizenie cen kartelowych do

51 Z. Landau, J. Tomaszewski, Gospodarka Polski migdzywojennej 1918-1939, t. 111, Wielki kryzys
1930-1935, Warszawa 1982, s. 80.

52 J. Negrynski, op. cit., s. 102.

53 J. Poniatowski, Jafowa taktyka, ,Gospodarka Narodowa” 1935, nr 1, s. 9-10.

54 J. Poniatowski, Préba wyjatowienia dyskusji, ,Gospodarka Narodowa” 1935, nr 4, s. 63; patrz
tez: R. Battaglia, Préba wyjalowienia niewygodnej ksiqzki, ,Gospodarka Narodowa” 1935, nr 9,
s. 142.

55 J. Poniatowski, Zagadnienie nadal otwarte, ,Gospodarka Narodowa” 1933, nr 14, s. 229-230;
patrz tez: S. Gryziewicz, Haslo znizki cen, ,Gospodarka Narodowa” 1935, nr 24, s. 356;
Za obnizaniem taryf kolejowych opowiadal sie Poniatowski takze w innym miejscu — patrz:
J. Poniatowski, Rozwazania taryfowe laika, ,Gospodarka Narodowa” 1933, nr 8, s. 117-120.
Zwolennikami obnizenia cen kartelowych byli takze inni cztonkowie komitetu redakcyjnego
,Gospodarki”, m.in. Czestaw Bobrowski [c.b [C. Bobrowski], Ceny kartelowe, ,Gospodarka
Narodowa” 1935, nr 24, s. 367] i Kazimierz Sokotowski [K. Sokolowski, O powszechng znizke
cen, ,Polska Gospodarcza” 1931, s. 41-43].
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poziomu cen towaréw podlegajacych wolnej konkurencji mogloby powigkszy¢
produkcje i to niezaleznie od woli dysponentéw poszczegdlnych przemystéw.
Towarzyszy¢ temu powinno oddtuzenie zaktadéw produkcyjnych, albo poprzez
uklady z wierzycielami, albo poprzez bankructwo. Jezeli w rezultacie obnizki
np. polowa przedsiebiorstw danej branzy ulegnie likwidacji, to bedzie tylko
potrzebna selekcja, dzieki ktérej na rynku pozostang przedsiebiorstwa najzdol-
niejsze do taniego produkowania. Bedg one najmniej zadluzone i najspraw-
niej dzialajace, w efekcie wiec bedg mogly przeja¢ po zamknietych fabrykach
produkcje i zwiekszy¢ zatrudnienie. Zmiany te powinny nastapié jak najszyb-
ciej, poniewaz w przeciwnym wypadku poprawa zostanie op6zniona, co grozi
powaznym obcigzeniem przebiegu wszystkich nastepnych faz koniunktury5e.
Ten sam autor w 1935 roku pisal: ,Zwolnienie spoteczenstwa od ciezaru renty
kartelowej jest warunkiem ozywienia obrotéw wewnetrznych, zréwnowazenia
budzetu przy obnizeniu taryf, wreszcie rozszerzenia zdrowego wywozu dzigki
zwiekszeniu konkurencyjnosci polskiego towaru”>7. Warto jednak zaznaczy¢,
ze w kwestii karteli cztonkowie Klubu Gospodarki Narodowej nie reprezento-
wali jednolitego stanowiska, a stanowisko Jézefa Poniatowskiego bylo jednym
z najbardziej antykartelowych38.

Poglady Klubu Gospodarki Narodowej zaczely wywiera¢ wplyw na poli-
tyke agrarng rzadu z chwilg powotania w czerwcu 1934 roku Juliusza Ponia-
towskiego, stryjecznego brata Jézefa Poniatowskiego, na ministra rolnictwa5°.
Minister Poniatowski zerwat z polityka popierania produkcji zbozowej, ruszyt
realizacje reformy rolnej oraz komasacji i melioracji gruntéw. Popieral tez
akcje oddtuzenia rolnictwa. W 1936 roku koniunktura w rolnictwie zaczeta sie
poprawiaé. Wzrost cen zb6z na rynkach $wiatowych spowodowal tez wzrost
dochodéw polskich rolnikéw. Ceny krajowe artykuléw rolnych rosty, do czego

56 J. Poniatowski, Granice mozliwosci, ,Gospodarka Narodowa” 1933, nr 19, s. 291-292;
J. Poniatowski, Zagadnienie nadal otwarte, ,Gospodarka Narodowa” 1933, nr 14, s. 229-230.

57 J. Poniatowski, Glos w dyskusji, ,Gospodarka Narodowa” 1935, nr 21, s. 303.

58 ‘W miare przeciaggania sie kryzysu czlonkowie Klubu przechodzili od naukowego rozpatrywa-
nia problemu, do wypowiedzi coraz bardziej publicystycznych, negujacych potrzebe istnie-
nia organizacji przemyslowych. Traktujac kartele jako staly element gospodarki, starali sie,
wskazujac na ich wady i zalety, wypracowac¢ wskazowki dla dalszej polityki panstwa wobec
tych organizacji. Obwiniajac kartele za obnizenie poziomu zycia spotecznego i przedluzanie
kryzysu, byli zwolennikami ograniczania wplywéw karteli i daleko posunietej nad nimi kontroli
panstwa. R6znili sie w odniesieniu do wytycznych polityki pafistwa wobec karteli — poczawszy
od koncepcji poprzestania na zmianach w ustawodawstwie kartelowym i opracowania bardziej
zdecydowanej polityki (A. Ivanka), poprzez postulaty daleko posunietej ingerencji w wewnetrzne
sprawy karteli (J. Poniatowski, C. Bobrowski, B. Wscieklica), az po pomysty ich rozwigzania
(Z. Szemplinski i J. Poniatowski) lub upanstwowienia przemystu (K. Studentowicz). Wsp6lne
byto jednak uznanie istnienia karteli za sytuacje przejSciowa, podyktowang wymogami chwili,
kolejnym etapem w drodze do stworzenia doskonalszych form organizacji wytworczoscei.

59 Juliusz Poniatowski objal Ministerstwo Rolnictwa w rzadzie L. Koztowskiego 28 czerwca
1934 r., a nastepnie w kolejnych gabinetach W. Stawka, M. Zyndrama-KoS$cialkowskiego
i . Stawoj-Sktadkowskiego. Stanowisko to sprawowal do 30 wrzesnia 1939 r. [A. Wator,
Juliusz Poniatowski, w: Ministrowie Polski Niepodleglej 1918-1945, pod red. M. Baumgarta,
H. Walczaka, A. Watora, Szczecin 2001, s. 314-315].
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przyczynito sie ozywienie w polskim przemysle oraz polityka rzadu, w szcze-
g6lnosci program inwestycyjny Eugeniusza Kwiatkowskiego i akcja obnizki cen
przemystowych. Od 1935 roku w publicystyce Klubu pojawia sie silne wsparcie
dla rzadowej polityki rolnej. Takze Jozef Poniatowski, ktéry od 1936 r. mial
bezposredni wplyw na ksztaltowanie rzadowej polityki gospodarczej z racji
piastowania stanowiska dyrektora Biura Ekonomicznego w Radzie Ministréw,
pozytywnie ocenial przemiany w rolnictwie. Jednak od 1936 r., zaabsorbowany
sprawami zawodowymi, pisywal do ,Gospodarki Narodowej” sporadycznie.

Wojna przerwata kariere J6zefa Poniatowskiego. W czasie wojny poczatkowo
byt internowany w Rumunii. Pézniej przedostal sie na Srodkowy Wschéd, gdzie
do konfica wojny walczyt w Armii Polskiej. ROwnocze$nie w latach 1942-1944
byl redaktorem naczelnym tygodnika ,Orzet Bialy”. Po wojnie pozostal na emi-
gracji, gdzie zajmowal si¢ dziatalno$cig naukows i publicystyczng®d. W latach
1948-1950 wyktadal demografie i ekonomie rolnicza w Polish University College
w Londynie, a w latach 1954-1955 pracowal w New College w Oksfordzie®!.
Byl wspélorganizatorem, a nastepnie prezesem Instytutu Badan Zagadnien
Krajowych®2, Przez wiele lat opracowywal sprawozdania o sytuacji w kraju dla
Rady Narodowej w Londynie. Byt tez wspoélzatozycielem i cztonkiem Stowarzy-
szenia Wychowankéw SGH. Od 1960 roku nalezal do Polskiego Towarzystwa
Naukowego na ObczyZznie®3. W 1981 r. Polski Uniwersytet na Obczyznie nadat
mu doktorat honoris causa za dzialalno$¢ naukowag6*.

60 W tym okresie opublikowal m.in.: J. Poniatowski, Cele i zalozenia reformy rolnej w dwudzie-
stoleciu niepodleglosci, Londyn 1951; J. Poniatowski, Demografia krajéw Europy Srodkowo-
-Wschodniej, Londyn 1951; J. Poniatowski, Kurs wiedzy o Polsce Wspélczesnej. Rolnictwo, Londyn
1965; J. Poniatowski, Rolnictwo, ,Kultura” 1953, zeszyt krajowy, s. 113-196; J. Poniatowski,
Zarys Demografii, Londyn 1950.

61 E. Szczepanik, Wydzial Ekonomiczno-Handlowy Polish University College, w: Nauka Polska na
obczyinie. Wyzsze szkolnictwo techniczne, z. 2, Londyn 1958, s. 74,75,79. Polish University
College - finsowana z budzetu Komitetu dla Spraw O$wiaty Polakéw w Wielkiej Brytanii,
polska uczelnia wyzsza z wykladowym jezykiem angielskim, ktéra funkcjonowata w Londynie
w latach 1949-1953. [T. Radzik, Szkolnictwo polskie w Wielkiej Brytanii po drugiej wojnie
Swiatowej, Lublin 1991, s. 93-98; 1. Wieniewski, Polish University College 1947-1953, w: Nauka
polska ..., op. cit., s. 44-69].

62 Instytut Badan Zagadnien Krajowych - dziatajaca w latach 1951-1991 w Londynie instytucja,
ktorej celem bylo systematyczne studiowanie przemian zachodzacych we wszystkich dziedzi-
nach zycia narodowego. Instytut powstal z inicjatywy éwczesnego ministra spraw krajowych
w Rzadzie RP na Uchodzstwie, Mikotaja Dolanowskiego, popartej przez S. Mekalskiego i J. Po-
niatowskiego. Prowadzit dziatalno$¢ naukowa, edukacyjng oraz wydawnicza, m.in. publikowat
,Rocznik Spraw Krajowych”. Jézef Poniatowski kierowal Instytutem w latach 1954-1956.
[R. Lewicki, J. Skowronek, Instytut Badari Zagadnienr Krajowych, w: Pomoc krajowi poprzez
niepodleglosciowe uchodistwo, pod. red. R. Lewickiego, Londyn 1995, s. 88-91].

63 Polskie Towarzystwo Naukowe na ObczyZnie to instytucja naukowa, zalozona w 1950 r. w Lon-
dynie. Skupia polskich naukowcéw, gtéwnie z dziedzin humanistycznych. PTNnO wybralo
Jézefa Poniatowskiego w 1960 r. na cztonka korespondenta, a w 1973 r. na czlonka czynnego.
[J. Drewnowski, op. cit., s. 24; S. Portalski, Zarys historii Polskiego Towarzystwa Naukowego
na ObczyZnie, Londyn 2009, s. 51, 56].

64 Polski Uniwersytet na Obczyznie (PUNO) - uczelnia humanistyczna, ktéra powstata w 1940 r.
w Londynie dla emigrantéw z Polski. Skupia polskich naukowcéw z calego Swiata. Szerzej



138 GOSPODARKA NARODOWA Nr 5-6/2011

Na emigracji kontynuowatl réwniez dzialalnoéé¢ polityczng. Od 1949 r. byt
czlonkiem Gléwnego Komitetu Wykonawczego Ligi Niepodleglosci Polski®5,
aw latach 1951-1953 i 1972-1989 cztonkiem Rady Narodowej. W latach
1972-1976 byl ministrem spraw krajowych w rzadzie emigracyjnym, do ktérego
zostal powolany jako reprezentant ugrupowania ,Niepodleglo$¢ i Demokra-
cja”t6, W ostatnich latach zycia, ze wzgledu na pogarszajacy sie stan zdrowia,
zrezygnowal z dzialalnosSci politycznej i spolecznej. Zmarl 24 marca 1995 r.
w Londynie.

JOZEF MARIA PONIATOWSKI AND GOSPODARKA NARODOWA

Summary

The author discusses the socioeconomic views of onetime Polish economist and
military leader J6zef Maria Poniatowski (1897-1995) and his ties to Gospodarka
Narodowa (National Economy) magazine, which was published every two weeks in
the 1930s. Although Poniatowski was considered to be one of the leading economic
policy makers of his time, no attempts were made to discuss his economic views in
Polish scientific literature up to now, according to Jarosz-Nojszewska. She analyzes
Poniatowski’s publications and presents his views about the most important economic
problems of interwar Poland, on the basis of documents from the Central Archives of
Modern Records (AAN) in Warsaw as well as the archives of the Warsaw School of
Economics (SGH) and Warsaw Agricultural University (SGGW). The author highlights
some of the key facts from Poniatowski’s life as well as his family ties, which had
a huge impact on his views, especially in issues related to agricultural policy.

Jozef Poniatowski came from a family of landowners. He graduated in economics
from the Warsaw School of Economics, and also had a degree in agriculture from
Warsaw Agricultural University and a degree in law from the University of Paris. In
the 1920s and 1930s, Poniatowski worked as a researcher and also dealt with politics.

patrz: J. Pylat, Zarys dziatalnosci Polskiego Uniwersytetu na Obczyinie w Londynie, w: Problemy
historii wojskowosci w kraju i na obczyinie po wrzesniu 1939 roku. Studia historyczne i poli-
tologiczne, Gorzéow Wielkopolski 2010, s. 465-491; J. Pytat, PUNO Polski Uniwersyetet na
ObczyZnie, Puttusk-Londyn 2010; T. Radzik, op. cit., s. 98-109.

65 Liga Niepodlegtosci Polski formalnie powstala w roku 1947, na bazie powstatego w 1942 r.
Zespolu Pitsudczykéw. Skupiata dzialaczy przedwojennego Zwigzku Naprawy RP i ,pul-
kownikéw”, dzialaczy BBWR i OZON oraz okupacyjnego Konwentu Walki Organizacji
Niepodleglosciowych, Obozu Polski Walczacej i Stronnictwa Niezawisto$ci Narodowej. Bardzo
czesto byli to znani funkcjonariusze panstwowi II Rzeczypospolitej, ministrowie, ambasa-
dorowie, wojewodowie, generalowie, postowie itp. W swoim programie Liga odwotywata
sie o tradycji niepodleglosciowych i pitsudczykowskich. Stata na gruncie legalizmu wypty-
wajacego z konstytucji 1935 r. Do 1950 r. odrzucata potrzebe udzialu partii politycznych
w zyciu publicznym i za takowa si¢ nie uwazala. Dzialacze LNP zajmowali wiele istotnych
stanowisk w Rzadzie RP na Uchodzstwie oraz Radzie JednoSci Narodowej. [A. Urban, op.
cit., s. 320-321].

66 A. Siwik, Polska emigracja polityczna lat szesédziesigtych i siedemdziesigtych. Problem pojed-
nania, ,Dzieje Najnowsze” 1994, z. 1., s. 88.
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He was one of the co-founders and most active members of a business association
known as the National Economy Club. He published dozens of articles in Gospodarka
Narodowa, most of them focusing on the problems of the countryside and agricultural
issues as well as government economic policies. For example, he frequently criticized
stopgap measures and short-term arrangements in the government’s agrarian policy. He
called for an increased role of the state and government intervention in the agriculture
sector and the economy as a whole, and advocated more decisive and far-reaching
steps in various areas. He argued that an agrarian reform and related changes in
the agrarian structure of the country were critical to reducing the Polish economy’s
vulnerability to fluctuations in economic trends. Poniatowski pointed out that a land
reform could alleviate the country’s economic problems by expanding the internal
market. He highlighted the dramatic debt problem of Polish agriculture. He also wrote
about cartels, a topic that was directly related to his work as a Cartel Court judge.
However, his best known works were dedicated to the issue of agrarian overpopulation.
A few years before World War II, he was appointed director of a government economic
bureau, a position of key importance to the Polish economic policy of the time and one
that enabled Poniatowski to take part in government economic policy making. World
War II interrupted his career. After the war Poniatowski did not return to the country
from exile, and continued his scientific and political pursuits while living abroad.
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