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Rachunkowo$¢ zasobéw wiedzy przedsigbiorstwa

Wstep

Niniejszy artykul stanowi prébe sformutowania teoretycznych podstaw
rachunkowos$ci wiedzy. Nie jest to kompletny wyktad tej dziedziny, albowiem
na obecnym etapie takim by¢ nie moze. Teoretyczna postaé wspolczesnej rachun-
kowosci finansowej opisywana w licznych podrecznikach oraz standardach jest
wynikiem swoistego $cierania si¢ teorii i praktyki. Rozwigzania na poziomie
teoretycznym pojawiajg sie jako odpowiedZ na potrzeby praktyki gospodarczej.
Z kolei, te nowo powstate konstrukcje teoretyczne zazwyczaj wymagajg dopre-
cyzowania w praktyce. Artykut jest wiec koncepcyjnym krokiem w nowg strong,
a propozycje w nim zawarte zapewne wymagajg dyskusji oraz dalszych prac.

Celem artykutu jest zarysowanie rachunkowosci zasobéw wiedzy w takim
ksztalcie, aby bylo stosunkowo jasne, ze mamy do czynienia z subdyscypling wyra-
stajaca z tradycyjnej rachunkowosci, dotychczas pozostajaca poza jej zasiegiem.
Rozwdj tej gatezi rachunkowos$ci wydaje sie by¢ nieodzowny w dobie tzw. gospo-
darki opartej na wiedzy, a nawet po cze$Sci moze dynamizowacé jej dalszy rozwdj.
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e-mail: le.niemczyk@wp.pl. Artykul wptynat do redakcji w maju 2011 r.
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Rachunkowo$é wiedzy powstala w wyniku zastosowania dwéch metod
badawczych - semiotycznej oraz aksjomatycznej. W obszarze metody jezy-
kowej poddano badaniu dwa zasadnicze terminy, tj. ,wiedza” oraz ,aktywa”.
Poprzez zarysowanie analogii pomig¢dzy pojeciami odrézniono tradycyjne, tj.
waskie rozumienie terminu ,aktywa” — jako zbywalny majatek — od pojecia
rozumianego szeroko, a wiec obejmujacego swym zakresem réwniez wiedze.
Podstawienie pojecia ,aktywoéw” sensu largo do systemu aksjomatéw ekono-
micznego programu badawczego Luca Paciolego [Niemczyk, 2010] pozwolilo
dedukcyjnie wyprowadzi¢ podstawowe twierdzenia rachunkowos$ci wiedzy (np.
z aksjomatu ,aktywa = pasywa” wynika twierdzenie ,aktywa kompetencyjne =
kapitat intelektualny”).

Rachunkowo$¢ wiedzy jest wiec nurtem badawczym w obszarze programu
Paciolego, ktérego przedmiotem jest rachunkowe okietznanie zasobéw wiedzy
poprzez wykorzystanie wlasnego aparatu pojeciowego i instrumentéw ewiden-
cyjnych. Te instrumenty uzbrajajg ,oko” badacza-ekonomisty, aby precyzyjnie
zobaczy¢ w przedsiebiorstwach to, o czym trzeba sie bylo domyslaé. Ich zasto-
sowanie tworzy solidng podstawe informacyjng do zarzqdzania zasobami wie-
dzy kontrolowanymi przez przedsigbiorstwo, albowiem nie ma w jednostkach
gospodarczych pelniejszego systemu informacji ekonomicznej od tego, ktéry
zapewnia rachunkowos¢ finansowa.

Niniejszy artykut jest poktosiem badan teoretycznych nad Filozofig przedsie-
biorstwa Jozefa Bochenskiego prowadzonych w latach 2000-2005 w Katedrze
Zarzadzania Przedsiebiorstwem Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
kontynuowanych w Zaktadzie Finanséw Uniwersytetu Rzeszowskiego. Warto
przypomnieé, ze Bocheniski w analizie logicznej z 1985 roku pisal: ,0t6z obok
kapitalu i sily roboczej znajdujemy w niemal wszystkich przedsiebiorstwach
przemystowych jeszcze trzeci element, a mianowicie wynalazczo$¢ techniczng.
Zdaje si¢, ze Proudhon zwrécil pierwszy uwage na ten czynnik, ktéry nazwat
,2geniuszem” (,génie”); natomiast Marks i wielu innych potraktowalo ten czynnik
jako rodzaj sity roboczej. Powinno by¢ jednak jasne, ze taka redukcja nie jest
dopuszczalna” [Bochenski, 1993b].

Z perspektywy teorii rachunkowo$ci uzasadnieniem podejmowanego kie-
runku badan moga by¢ stowa Benedykta Cotruglio, ktéry w Ksiedze o sztuce
handlu z 1458 roku podjat pierwsza znang prébe opisu praktyki ksiegowosci
podwdjnej, a zarazem podkreslat znaczenie wiedzy w dziatalno$ci gospodarczej.
Cotruglio rozpoczynajac rozdzial O wiedzy kupca pisal: ,Kiedy dochodz¢ do
wiedzy kupieckiej, jaka i ile winno jej by¢, i zaczynam o tym mysleé, trace
sity, gdyz kieruje mnie to do nieskonczonosci. (...) Zalece wiec i pokrétce omo-
wig, jakie sg gléwne nauki, bez ktérych kupiec jest pusty i prézny. I niechaj
powstrzymaja si¢ owi ignoranci, ktérzy twierdza, ze kupiec nie powinien by¢
wyksztalcony” [Cotruglio B., 2007, s. 121]. Wspélczesnag instytucjonalng formag
dziatalno$ci kupieckiej jest przedsiebiorstwo, ktére pozyskuje, wykorzystuje,
a nierzadko i rozwija wiedze. Wydaje sie, iz nadszedl czas, aby zaczaé to
uwzglednia¢ w ewidencji i sprawozdawczosci finansowe;j.
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Rewolucje gospodarcze a rachunek zasob6w ekonomicznych

Ryzykujac pewnym uproszczeniem mozna zarysowaé zwigzek pomiedzy okre-
sem historii gospodarczej a formowaniem sie koncepcji poszczegdlnych zaso-
béw ekonomicznych. W swej istocie zasoby wydajg sie by¢ stale i niezmienne.
Natomiast realne procesy gospodarcze w réznych okresach koncentrowatly sie
na wybranych czynnikach wytwérczych pomijajac pozostate jako oczywistosé
niewartg wiekszej atencji. Totez dobér aparatu pojeciowego rachunkowosci
i akcenty jej teorii nieréwnomiernie rozkladaly sie na przestrzeni wiekow.

Pierwsza rewolucja gospodarcza — rewolucja agrarna — niewatpliwie byla
wynikiem wzrostu i upowszechniania si¢ wiedzy o procesach uprawy roslin
oraz hodowli zwierzat. Jednakze materialng podstawg dziatalnosci rolniczej byta
i jest ziemia. Ona wiec stala sie najwazniejszym rzadkim zasobem ograniczonym
powierzchnig areatu. Gospodarce rolnej towarzyszyl rozwéj pierwszych form
ewidencji majatku. Sporzadzano inwentarze, ktére jeszcze nie wykorzystywaty
miary pieni¢znej do wyceny catego majatku, ale byly niezbednym krokiem
w tym wlasdnie kierunku. Te cato$ciowg wycene ograniczyly w pewnym stopniu
normy kulturowe — przywigzanie do ziemi moze by¢ tak silne, ze sprzedaz
,ojcowizny” jest czym$ poza wyobrazeniem.

Podczas kolejnej rewolucji — Wielkiej Rewolucji Handlowej — ostatecznie
wykrystalizowala sie koncepcja kapitatu. Kupcy i bankierzy stosujacy tzw.
podwdjng ksiggowosé, handlujac towarami i pienigdzem pomnazali bogactwo.
0 ile zyciem prowincji byla troska o ptody rolne i stada zwierzat, o tyle sercem
Sredniowiecznych miast byl rynek i jego nieograniczone mozliwosci. To one
mogly wynie$¢ plebejusza ponad fortung szlachetnie urodzonych. Trafione trans-
akcje rynkowe, usystematyzowane i staranne ksiegi handlowe byly $rodkiem do
tego celu. Zasoby majatkowe, kapital oraz zobowigzania prezentowano w bilan-
sach prowadzonych intereséw. Rachunek wynikéw w handlu koncentrowat si¢ na
przychodach ze sprzedazy towaréw i kosztach ich zakupu, w bankowosci odpo-
wiednio na przychodach odsetkowych i kosztach odsetkowych. Wynagrodzeniem
za prace byt po prostu zysk, z ktérego utrzymywaly sie domy kupieckie i bankowe.

Po okresie dominacji handlu nastala era przemystu. Wzrost apetytu kon-
sumpcyjnego spoleczenstw nakrecal produkcje, ktérej zorganizowanie wyma-
galo coraz to wigkszych zasobéw sily roboczej. Nadwyzki zubozatej ludnosci
wiejskiej migrowaly do peczniejacych miast. Przemyslowcy obok zarzadzania
kapitatem musieli zwrécié¢ baczniejsza uwage na kierowanie pracg robotnikéow,
ktérzy czestokroé rozpoczynali prace bez kwalifikacji. Praca z perspektywy
organizacji proceséw duzego przedsiebiorstwa stata sie waznym czynnikiem
wytwoérczym. Specyfika tego zasobu nie pozwalata wykazywaé go w bilansie.
Stanowita istotny element rachunku wynikéw oraz przyczynita sie zapewne do
rozwoju metod kalkulacji kosztéw.

Dwudziesty wiek to okres rewolucji informacyjnej. Praprzyczyn tego zja-
wiska nalezy szukaé znacznie wcze$niej, poniewaz juz od najdawniejszych
czas6éw rozwojowi gospodarczemu towarzyszyl przyrost wiedzy. Pierwsza jasng
iskrag tej rewolucji byl wynalazek ruchomej czcionki przypisywany nieco na
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wyrost Janowi Gutenbergowi. To druk umozliwil m.in. wydanie pod koniec
pietnastego wieku w Wenecji stynnej ksiegi pt. Summa de Arithmetica, ktora
spopularyzowala idee dojrzalego kupiectwa i bankierstwa w calym cywilizo-
wanym $wiecie. Kolejnymi krokami milowymi rewolucji wiedzy byla gazeta,
telegraf, gramofon, telefon, radio, aparat fotograficzny, kinematograf, telewizja,
komputer oraz sie¢ Internet.

Paradoksalnie, zalewowi informacji towarzyszy przekonanie, ze wiedza jest
zasobem, a wiec czyms$ rzadkim i warto$ciowym. Jej warto$¢ jest skorelowana
ze zjawiskiem wynalazezosci (innowacyjno$ci) oraz kompetencjami. Niewatpliwie
rachunek ekonomiczny tego zasobu rozwija sie. Patenty, licencje, koszty badania
i rozwoju sg jego wyraznymi elementami. Zapotrzebowanie na wiedze zmie-
nia kulture biznesu. Normg staje sie decentralizacja zarzadzania, organizacje
y2uczace si¢” oraz dlugofalowe programy szkolenia pracownikéw.

Niestety, niedorozwdj rachunkowosci wiedzy zaciera znaczenie tego zasobu.
Rachunek pracy obcigzony jest funkcjami, ktére w gruncie rzeczy nalezeé
powinny do rachunku wiedzy — w praktyce placi sie wiecej za prace pracownika
wyksztalconego, do§wiadczonego i kompetentnego, niz za prace niewykwalifiko-
wanej sily roboczej, choé jest oczywiste, ze w pierwszym przypadku przeptyw
pieniezny zwigzany jest z dwoma zasobami, tj. praca i wiedzg. W bilansach oraz
rachunkach wynikéw ,nie wida¢” wiedzy. Co najwyzej poziom wypracowanego
zysku mozna interpretowac jako cze$ciowy ekwiwalent za wykorzystang wiedze.

Tradycyjny bilans pokazuje tylko zasoby majgtkowe z podziatem na aktywa
trwale i obrotowe - tabl. 1.

Tablica 1
Schemat bilansu przedsig¢biorstwa
BILANS PRZEDSIEBIORSTWA
Aktywa Pasywa
A. Aktywa trwale A. Kapitat wlasny
I.  Wartosci niematerialne L. Kapital podstawowy
i prawne II.  Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielko$¢ ujemna)
II. Rzeczowe aktywa trwale III. Udzialy (akcje) wlasne (wielko$¢ ujemna)
III. Naleznosci dlugoterminowe | IV.  Kapital zapasowy
IV. Inwestycje dlugoterminowe | V. Kapital z aktualizacji wyceny
V.  Dlugoterminowe rozliczenia | VI. Pozostale kapitaly rezerwowe
miedzyokresowe VII. Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII. Zysk (strata) netto
B. Aktywa obrotowe IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wartosé
I.  Zapasy ujemna)
II. Naleznosci krétkoterminowe
III. Inwestycje krotkoterminowe | B. Rezerwy i zobowigzania
IV. Krétkoterminowe rozliczenia | 1. Rezerwy na zobowigzania
mig¢dzyokresowe II. Zobowigzania dlugoterminowe
III. Zobowigzania krétkoterminowe
IV.  Rozliczenia migdzyokresowe
Suma aktywow Suma pasywow

Zrédio: na podstawie ustawy o rachunkowosci
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Na pierwszy rzut oka wiedza, kompetencje, koncepcja kapitatu intelektual-
nego wydaja sie nie do pogodzenia z rygorem metody bilansowej. Nietatwo tez
wyobrazi¢ sobie ten zaséb w rachunku wynikéw. Wiedza bowiem ze wzgledu
na swg nieograniczonq podzielnos¢ nie zuzywa sie¢ w procesie wytworczym,
tak jak praca i kapitall. Przeciwnie, doskonali sie nabierajgc nowych cech
jako$ciowych. Pomijanie czynnika wiedzy w rachunku zyskéw i strat nie znie-
ksztalca wiec ekonomiki wykorzystania zasobéw przedsiebiorstwa w stopniu
znacznym. Niewykluczone jest, ze w przyszlo$ci zostang opracowane pelniej-
sze metody kalkulacji zasobéw pozwalajace uwzgledniaé¢ wykorzystang wiedze
oraz rozlicza¢ jej rynkowy ekwiwalent. Warunkiem sine qua non jest wycena
i wykazywanie zasobéw wiedzy w bilansach jednostek gospodarujacych.

Elementarne pojecia rachunkowosci wiedzy

Ekonomiczny program badawczy Luca Paciolego winien i$¢ z duchem czasu.
Od publikacji Summy de Arithmetica zawierajacej rozdzial XI pt. De computis
et scripturis minglo 500 lat. Nie oznacza to jednak, ze teoria rachunkowosci
rozwigzala wszystkie istotne problemy. Gospodarka podlega cigglej ewolucji.
Jak twierdzit filozof, ,wszystko plynie!”. Pojawiajg si¢ wigc nowe zagadnienia,
ktére wczedniej nie wymagaly szczegélnego zainteresowania. Niewzruszone
pozostaja jedynie aksjomaty ekonomicznych teorii [Niemczyk, 2010]. Debet
weiqz réwna sie Credit, bilans musi wyj$¢é na zero, a zysk niezmiennie cieszy
w odréznieniu od straty.

Stanistaw Skrzywan [1969, s. 5] definiuje rachunkowo$¢ w sensie procedu-
ralnym jako ,system ciggltego w czasie ujmowania, grupowania, prezentowania
i interpretowania, wyrazonych w pieniadzu i bilansujacych sie ogdlnych i szcze-
g6lnych danych liczbowych o dziatalno$ci gospodarczej i sytuacji majatkowe;j
jednostki gospodarujacej”.

Jedng z gléwnych regul metodycznych rachunkowosci jest zasada prawdzi-
wego i rzetelnego obrazu (true and fair view), ktéra zobowigzuje pomiot rachun-
kowosci do odzwierciedlenia rzeczywistego i wiarygodnego obrazu kontrolo-
wanych zasobéw, Zrédet ich pochodzenia oraz efektywnosSci wykorzystania.
Przedmiotem rachunkowosci sg wiec (1) zasoby przedsiebiorstwa i Zrédia ich
pochodzenia, (2) procesy gospodarcze (koszty i przychody) oraz (3) wynik finan-
sowy (zysk lub strata) [Messner, Pfaff, 200X, s. 15].

Zasobem ekonomicznym sa materialne i niematerialne czynniki niezbedne
do wytwarzania débr, a wiec produktéw lub ustug. Wyrézni¢ mozna trzy pod-
stawowe zasoby ekonomiczne — wiedze, prace, kapital2. W przedsiebiorstwach
zachodzi kontrolowany proces ich synergii. W jezyku symboli synergie ekono-
miczng mozna zapisa¢ jako ,1 + 1 + 1 = 10". Chociaz powyzszy zapis stoi

1 Wiedza nie zuzywa sig¢, ale w sensie psychologicznym jest ograniczona uptywem czasu i pra-
wami biologicznymi.

2 Wydaje sie, ze we wspodltczesnych warunkach gospodarowania ziemie mozna zredukowaé do
jednej z form majatku (kapitatu).
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w sprzeczno$ci z zasadami matematyki, to jednak trafnie oddaje istote pro-
cesu zachodzgcego w praktyce gospodarczej. Interpretacja zapisu moze byc
nastepujaca: jedna jednostka wiedzy potaczona z jedng jednostkg pracy oraz
jedna jednostka kapitalu moze daé dziesi¢¢ jednostek wartosci uzytecznej dla
klienta; klient wysoko oceniajac warto$¢ uzyteczng produktu lub ushlugi, jest
sktonny zaptacié¢ za nig wysokg warto$é ekonomiczng odpowiadajgcg dziesieciu
jednostkom kapitalu. Przypisanie jednostkom wszystkich zasobéw jednolitej
miary pienieznej pozwolitoby zachowaé¢ matematyczng réwnowage réwnania.
Cze$¢ ekonomistéw twierdzi, ze osiagnigcie synergii zasobow jest gléwnym
celem gospodarowania.

Nauki ekonomiczne postuguja sie pojeciem kapitatu intelektualnego. W ich
nurcie termin ten nie uzyskal precyzyjnej wykladni, a zarazem nie udato sie
nada¢ mu operacyjnego znaczenia. W ujeciu ogdlnoekonomicznym tenze kapitat
kojarzony jest z wiedzg, do§wiadczeniem, technologig, stosunkami z klientami
i umiejetno$ciami. Rachunkowos$¢ wiedzy postrzega go na wlasciwy sobie spo-
s6b, a wiec jako zrédlo finansowania zasobow, co bedzie w dalszej czesci
zaprezentowane.

Wiedza to og6t wiadomosci zdobytych dzieki uczeniu sie, zas6b wiadomo-
Sci z jakiej$ dziedziny. Wiedza w ujeciu psychologicznym jest trwalym (przy-
najmniej w pewnym stopniu) stanem psychiki ludzkiej, w ktérej poprawnie
odzwierciedlone zostaly pojecia o rzeczach, cechach i tagczacych je relacjach
oraz zdania opisujace stany owych rzeczy. Obiektywne zdania sg tresciq wiedzy.
[Bochenski, 1993a, s. 14-15] Sam Albert Einstein podkreslat, iz ,wyobraznia
jest wazniejsza od wiedzy”, jednak bez rzetelnej wiedzy wyobraznia pozostaje
zazwyczaj bezowocna.

Gospodarczo pozadanym owocem wiedzy powinny by¢ (1) innowacja (wyna-
lazczo$¢) lub (2) kompetencje. Innowacja to akt jakoSciowej zmiany w gospo-
darce dotyczacy produkcji nowego produktu (stosownie nowego procesu), jak
i sam ten produkt (proces). W literaturze z zakresu teorii innowacji podkresla
sie istnienie dodatniego sprzezenia zwrotnego pomiedzy naukg a wynalazczo$cig
[Gomutka, 1998, s. 17]. Co wiecej faktyczna innowacyjnos¢ jest przejawem swo-
istego geniuszu ludzkiego, ktéry nie wystepuje réwnomiernie w catej populacji.
Wedtug Stanistawa Gomutki [1998, s. 195] ,do$wiadczenie wskazuje, ze okoto
3% pracujgcych posiada talenty, ktére pozwalajg ich uznaé za potencjalnych
wynalazcéw”.

W obszarze niematerialnych aktywéw przedsiebiorstwa réwnie istotng role
odgrywaja kompetencje. Kompetencje to wiedza teoretyczna oraz umiejetnosci
praktyczne umozliwiajace realizacje specyficznych zadan w sposéb sprawny,
skuteczny oraz odpowiadajacy obiektywnym standardom. Kompetencje w odréz-
nieniu od wynalazczosci nie sg sztywno uzaleznione od osobniczych predys-
pozycji, mozna wigc je znaczaco rozwijaés.

3 W kregu zainteresowania rachunkowosci wiedzy znajduja sie takze inne pokrewne pojecia
i zjawiska. Wéréd nich wymienié nalezy ,nauke”, ,studia”, ,technologie”, ,technike”, ,know-
-how”, zjawisko ,organizacji uczacej sie” itd.
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Tradycyjna rachunkowo$¢ utozsamiata zasoby przedsiebiorstwa z jego akty-
wami. Zgodnie z ustawg o rachunkowosci aktywa to kontrolowane przez jed-
nostke zasoby majatkowe o wiarygodnie okreslonej wartosci, powstate w wyniku
przeszlych zdarzen, ktére spowoduja w przysztosci wplyw do jednostki korzysci
ekonomicznych. Poniewaz definicja méwi o ,kontrolowanych” zasobach, a nie
,2wlasnych”, istnieje zasadnicza mozliwoé¢ wlaczenia zasobéw wiedzy do uktadu
ewidencyjnego bilansu.

Jedyng przeszkodg na tej drodze jest Scisle rozumienie pojecia ,majatek”,
ktére nawigzuje do zbywalnego prawa wlasnosci4. Jak wiadomo, wiedzy w czy-
stej postaci nie da sie sprzedaé na rynku, tak jak ruchomosci lub nieruchomosci.
Nos$nikiem wiedzy jest bowiem czltowiek i jego psyche. Rachunkowo$é wiedzy
opiera sie wiec na pojeciu majatku sensu largo, ktére obejmuje swym zakresem
obok tradycyjnych aktywéw, takze wiedze i kompetencje zawodowe. Nawet
w powszechnym odczuciu wyksztalcenie jest formg majatku. Jego zdobycie
wymaga ponoszenia nakladéw o charakterze inwestycyjnym, ktére otwieraja
perspektywy na lepszg prace i dobry zarobek.

Przedmiot, metoda
i podstawowe instrumentarium rachunkowosci wiedzy

Niewatpliwie wiedza jest warto$cig sama w sobie. Niemal kazdy czltowiek
instynktownie docenia wiedze. Zglebianiem istoty wiedzy zajmuje sie szereg
dziedzin naukowych od najstarszych (filozofia), po najmtodsze (informatyka), od
nauk $cistych (matematyka), po humanistyczne (psychologia). Teoria ekonomii,
jak kazda nauka, upraszcza obraz rzeczywisto$ci ogladany ze swej perspektywy.
Sktaniaé si¢ wiec bedzie do postrzegania wiedzy, jako zasobu, ktéremu mozna
przypisa¢ okre$long warto$¢ pieniezna.

Odwolujgc sie do wcze$niej podanej definicji Skrzywana za przedmiot
rachunkowo$ci wiedzy nalezy uznaé ujmowanie, grupowanie, prezentowanie
i interpretowanie wyrazonych w pieniqdzu i bilansujgcych si¢ ogélnych i szcze-
golnych danych liczbowych o zasobach wiedzy, ich tworzeniu i gospodarczym
wykorzystaniu.

W obszarze rachunkowosci wiedzy zasada prawdziwego i rzetelnego obrazu
powinna mie¢ mozliwie pelne zastosowanie. Jej obiektem jest w szczegdlnoSci:
- identyfikowanie i wycena aktywéw kompetencyjnych,

- rejestrowanie aktywéw kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego,
— rachunek uzytkowania aktywéw kompetencyjnych, kapitatu intelektualnego

i ich wplyw na wynik finansowy,

— rozrachunki z tytutu aktywéw kompetencyjnych i kapitalu intelektualnego,

- sprawozdawczo$¢ rachunkowosci wiedzy,

— projektowanie nowych urzadzen ewidencyjnych i konstrukcji prawnofinan-
sowych.

FS

Por. Kodeks cywilny, tytut III ,Mienie”
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Tylko cze$¢ tych zagadnien jest obecnie opracowana w dostatecznym stop-
niu.

Podstawowe instrumentarium rachunkowosci wiedzy obejmuje (1) bilans
wiedzy osobistej (personal knowledge balance sheet), (2) bilans oparty na wiedzy
(knowledge-based balance sheet). Istota zasobu wiedzy wymusza te dwa rodzaje
urzadzen ewidencyjnych. Przedsigbiorstwo (podmiot rachunkowos$ci) z per-
spektywy teorii rachunkowosci wiedzy jawi sie jako depozytariusz, a zarazem
uzytkownik zasobu. Pracownicy za$ (oraz kazda inna osoba zaangazowana
w realizacje celow przedsiebiorstwa, np. wlasciciel) sg deponentami wiedzy.
Pracownicy uzywajg wiedzy nie na wtasne potrzeby, ale zgodnie z misjg ryn-
kowg przedsiebiorstwa.

Bilans wiedzy osobistej jest narzedziem wyceny kompetencji oraz ustala-
nia Zrédet ich finansowania. Kompetencje mozna wycenia¢ wedlug co naj-
mniej dwoch podstawowych metod, tj. (1) metody kosztu historycznego oraz
(2) metody warto$ci odtworzeniowej. Metoda kosztu historycznego jest doktadna
i uwzglednia zasade¢ prawdy materialnej>. Warto$¢ odtworzeniowa uwalania
wycene kompetencji od wplywu zjawisk inflacyjnych, ktére w dtugim okre-
sie czasu mogag mie¢ istotne znaczenie. Konstrukcje bilansu wiedzy osobistej
przedstawia tabl. 2.

Tablica 2

Uklad ewidencyjny bilansu wiedzy osobistej

BILANS WIEDZY OSOBISTEJ
Aktywa Pasywa
Kompetencje Kapital intelektualny
- wiedza - kapitatl intelektualny wlasny
- umiejetnosci - kapitat intelektualny obcy
Suma aktywéw Suma pasywéw

Zr6dlo: opracowanie wlasne

Bilans wiedzy osobistej zgodnie ze swg nazwa nie dotyczy przedsiebiorstwa
jako ustawowego podmiotu rachunkowosci, ale samego pracownika, ktéry jest
noé$nikiem wiedzy, a zarazem fakultatywnym podmiotem zasad bilansowych.
W gospodarce opartej na wiedzy bilans wiedzy osobistej winien byé¢ drugim
najwazniejszym elementem dokumentacji kariery pracowniczej obok Curricu-
lum Vitae. Warto zasygnalizowaé, ze z perspektywy pracownika nie chodzi
o wykazywanie w bilansie wiedzy osobistej coraz wiekszych i wigkszych war-
toSci pienigznych, ale o rosngce poczucie pewnosci posiadanych, a zarazem
wykazywanych kompetencji.

5 Przy wycenie aktywéw kompetencyjnych nalezy uwzglednia¢ réwniez ich tzw. warto$¢ godziwg
(por. art. 28 Ustawy o rachunkowosci). Jezeli koszt historyczny przewyzsza warto$¢ godziwg
okreslonego rodzaju aktywéw kompetencyjnych wéwczas nalezy przyja¢ warto$é nie wyzsza
od warto$ci godziwe;j.
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W tradycyjnym bilansie aktywa kompetencyjne i kapital intelektualny sg
pomijane®. W wielu przypadkach znieksztalca to obraz ekonomiki przedsigbior-
stwa. Konstrukcja bilansu opartego na wiedzy ma za zadanie przeciwdziatac¢
temu zafalszowaniu. Uktad ewidencyjny bilansu opartego na wiedzy prezentuje
tabl. 3.

Tablica 3

Uklad ewidencyjny bilansu opartego na wiedzy

BILANS OPARTY NA WIEDZY

Aktywa Pasywa
“ Al?tywa kompetencyjne a. Kapital intelektualny
- WIe.d @ - kapital intelektualny przyjety
- umiejetnoscei

- kapital intelektualny wytworzony
A. Aktywa trwale A. Kapital whasny
B. Rezerwy i zobowigzania

B. Aktywa obrotowe

Suma aktywéw Suma pasywow

Zrédlo: opracowanie wlasne

Konstrukcja bilansu opartego na wiedzy polega na dotgczeniu do bilansu
tradycyjnego czeSci ,a. Aktywa kompetencyjne” i ,a. Kapitat intelektualny”?.
Istniejg przestanki, dla ktérych zasoby wiedzy umieszczone sg przed tradycyj-
nymi elementami bilansu, choé¢ na pierwszy rzut oka nalezalo umiescié kapitat
intelektualny ponizej kapitatu wlasnego jako kapitat obcy. Otéz aktywa kompe-
tencyjne cechuje niemalze calkowite unieruchomienie z perspektywy ptynnosci
finansowej. Natomiast kapital intelektualny nie podlega sptacie w przypadku
bankructwa przedsiebiorstwa, a wiec wierzyciele nie majg mozliwosci zaspoko-
jenia si¢ z tego zrédia. Bankrut uwalnia jedynie zasoby tego kapitalu poprzez
nieuchronne wygasniecie stosunkéw pracy.

Bilans oparty na wiedzy przedstawia pelniejszy, ale statyczny obraz zaso-
béw przedsiebiorstwa i Zrédet ich finansowania. Oczywiste jest, ze pomie-
dzy otwarciem i zamknieciem roku obrotowego mogg dokonaé sie znaczgce
zmiany zasobéw wiedzy. Dlatego zasadne wydaje sie utworzenie odrebnych kont
ksiegowych dla rejestracji tych zmian. Konto ,aktywa kompetencyjne” dziata,
tak jak konto aktywéw, konto ,kapital intelektualny”, tak jak konto pasywéw.
Podstawowe ksiegowanie zwigkszajgce sume bilansowag ma dekret: Dt konto
»2aktywa kompetencyjne” = Ct konto ,kapitat intelektualny”. Dekret ksiegowania
zmniejszajqcego to: Dt konto ,kapitat intelektualny” = Ct konto ,aktywa kom-

6 Uwazna lektura Zatozerr koncepcyjnych do MSR kaze zastanawiaé sig, czy tak powinno by¢.
,Sktadnik aktywéw ujmuje sie¢ w bilansie, jezeli prawdopodobne jest, ze jednostka osiagnie
z jego tytulu przyszle korzysci ekonomiczne, za§ dany sktadnik posiada cene nabycia lub
koszt wytworzenia lub tez warto$é, ktéra mozna wiarygodnie ustali¢” [Zalozenia koncepcyjne
sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych RMSR, pkt 89]

7 Bilans oparty na wiedzy dla bankéw i ubezpieczycieli bedzie skonstruowany w analogiczny spo-
s6b. Tzn. tradycyjny bilans banku i ubezpieczyciela nalezy poprzedzi¢ segmentami ,a. Aktywa
kompetencyjne” i ,a. Kapital intelektualny”
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petencyjne”. Ujecie wartoci pieni¢znych na omawianych kontach ksiegowych
wymaga dokumentu, ktéorym jest bilans wiedzy osobistej. Mozliwe i pozadane
jest tworzenie odpowiedniej analityki dla omawianych kont.

Analityka kapitatu intelektualnego jest nieodzowna w przypadku finanso-
wania szkolefi pracowniczych ze $rodkéw wilasnych przedsiebiorstwa. Doku-
mentem ksiegowania bedzie wéwczas faktura handlowa. Faktura ta winna
mie¢ podwdjny dekret, tzn. dotyczacy kregu kosztéw oraz odzwierciedlajacy
powstanie zasobu wiedzy: (1) Dt koszty = Ct aktywa obrotowe, (2) Dt aktywa
kompetencyjne = Ct kapitat intelektualny wytworzony. W bilansie wiedzy osobi-
stej szkolonego pracownika powstajg nowe kompetencje finansowane z kapitatu
intelektualnego pracodawcy.

Zasadno$¢ stosowania rachunkowosci wiedzy

Nowe elementy teorii rachunkowosci powinny mie¢ cel, ktéremu majg
stuzy¢ w praktyce. Te instrumenty, a takze wynikajace z nich konfiguracje
stosunkéw prawnofinansowych, moga upowszechniaé¢ si¢ i rozwijaé¢ jedynie
woéwczas, gdy beda przynosi¢ wymierne korzysci. Nalezy wigc przedstawic
cho¢ w ogélnym zarysie liczbowa ilustruj¢ waloréw informacyjnych bilansu
wiedzy osobistej i bilansu opartego na wiedzy. Postuzy temu ponizszy fabula-
ryzowany przyklad.

Pewien zaczynajacy kariere radca prawny podjat decyzje o zalozeniu wilas-
nej kancelarii prawnej. Po przeanalizowaniu réznych mozliwosci kodeksowych
uznal, ze najbardziej odpowiada mu forma spétki z ograniczong odpowiedzial-
noscig, w ktérej obejmie catosé kapitatu zakladowego. Spétka bedzie dziataé
pod firmg ,Skuteczna kancelaria” Sp. z 0.0. Z dniem 1 stycznia 201X roku
w obecno$ci notariusza podpisal umowe spétki pokrywajac w gotéwce kapitat
zaktadowy w minimalnej wysoko$ci 5000 zt przewidzianej przepisami kodeksu
spotek handlowych. Ustawa o rachunkowosci naktada na spétki kapitatlowe
obowigzek prowadzenia pelnej ksiegowosci. Zatozono wiec ksiegi rachunkowe
i sporzadzono tradycyjny bilans otwarcia, ktéry przedstawia tabl. 4.

Tablica 4
Tradycyjny bilans otwarcia ,Skutecznej kancelarii” Sp. z o.0.
,Skuteczna kancelaria” Sp. z o.o.
BILANS (01.01.201X)
Aktywa Pasywa
A. Aktywa trwale 0,00 A. Kapital wtasny 5000,00
B. Aktywa obrotowe 5000,00 - kapital zaktadowy 5000,00
- $rodki pieniezne 5000,00 B. Rezerwy i zobowigzania 0,00
Suma aktywow 5000,00 Suma pasywoéw 5000,00

Zrédlo: opracowanie wlasne
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W styczniu 201X roku ,Skuteczna kancelaria” Sp. z o.0. przeznacza $rodki
pieniezne na zakup laptopa, dostep do informatycznej bazy aktéw prawnych
,Lex” oraz placi czynsz za wynajmowane niewielkie biuro. W tym samym
miesigcu podpisuje umowe na stalg obstuge prawna z dwoma spétkami giel-
dowymi. W ciggu calego 201X roku wspélpraca uktadata sie bardzo pomyslnie,
albowiem prawnik przyczynia sie do znacznych oszczedno$ci podatkowych
swoich klientéw. W dniu 31 grudnia ,Skuteczna kancelaria” Sp. z 0.0. zamyka
pierwszy rok obrotowy zyskiem netto w wysokosci 50 000 zl.

Nalezy zwrécié uwage, ze tradycyjny bilans takiego podmiotu przedstawia
niepelny obraz ekonomiki przedsiebiorstwa. Pomija kluczowe kompetencije
owego prawnika, tj. doskonalg znajomo$¢ zagadnieni prawa podatkowego, na
ktéra wptynat dtugoletni proces ksztalcenia obejmujacy studia prawnicze, pisanie
pracy magisterskiej, aplikacje radcowska, pasje samodzielnego doksztatcania.
Opierajac sie wylacznie na informacjach z bilansu otwarcia i zamkniecia roku
obrotowego mozna by doj$¢ do falszywego wniosku, ze 5000 zt zainwestowane
w sp6tke przyniosto 50 000 zt zysku netto. Takg interpretacje podpowiadaja
wskaZniki zwrotu z inwestycji (ROI) oraz zwrotu z aktywéw (ROA). Oczywiscie,
sprawozdanie finansowe obejmuje obok bilansu i rachunku wynikéw réwniez
informacje dodatkowa, ktérej uwazna lektura pozwolitaby unikngé tego bledu.
Jednakze to zadaniem samego bilansu powinno by¢ mozliwie pelne i rzetelne
prezentowanie zasobéw przedsiebiorstwa.

Obraz spétki mozna skorygowaé wykorzystujgc instrumentarium rachunko-
wosci wiedzy. ,Inwestycje” w analizowang spétke nie rozpoczely sie z dniem
1 stycznia 201X roku. Zasoby tej spolki tworzone byly wiele lat przed jej utwo-
rzeniem. Ich budowanie zarejestrowano w bilansie wiedzy osobistej prawnika,
ktéry prezentuje tabl. 5.

Tablica 5
Przykladowy bilans wiedzy osobistej
Radca prawny
BILANS WIEDZY OSOBISTEJ
Aktywa Pasywa

Kompetencje 70 000,00 | Kapitat intelektualny 70 000,00
- wiedza: 40 000,00 | - kapital intelektualny wlasny 70 000,00

- studia prawnicze magisterskie = 40 000,00 | - kapital intelektualny obcy 0,00
— umiejetnoscei: 30 000,00

- aplikacja radcowska 20 000,00

- szkolenia podatkowe 8 000,00

— samoksztalcenie 2 000,00
Suma aktywéw 70 000,00 | Suma pasywow 70 000,00

Zrédlo: opracowanie wlasne

Poniewaz mlody prawnik zaangazowal swoje kompetencje w prowadzenie
spraw ,Skutecznej kancelarii” Sp. z o.0. jej bilans otwarcia oparty na wiedzy
powinien uwzgledniaé te zasoby - tabl. 6.
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Tablica 6
Przykladowy bilans oparty na wiedzy
,Skuteczna kancelaria” Sp. z o.o.
BILANS OPARTY NA WIEDZY (01.01.201X)
Aktywa Pasywa
a. Aktywa kompetencyjne 70 000,00 | a. Kapitat intelektualny 70 000,00
- wiedza 40 000,00 - kapital intelektualny przyjety 70 000,00
- umiejetnosci 30 000,00 - kapitatl intelektualny wytworzony 0,00
A. Aktywa trwale 0,00 | A. Kapital wtasny 5 000,00
B. Aktywa obrotowe 5 000,00 - kapital zaktadowy 5 000,00
- $rodki pieniezne 5 000,00 B. Rezerwy i zobowigzania 0,00
Suma aktywow 75 000,00 | Suma pasywow 75 000,00

Zrédlo: opracowanie wlasne

Bilans oparty na wiedzy sporzadzony na dzien 1 stycznia 201X roku emituje
pelniejsze informacje o zasobach ,Skutecznej kancelarii” Sp. z 0.0. Wskaznik
zwrotu z aktywéw (ROA) obliczony na podstawie bilansu opartego na wiedzy
bedzie mial znaczgco nizszg warto$¢ w poréwnaniu ze wskaznikiem obliczonym
na bazie tradycyjnego sprawozdania finansowego. Gospodarczo wykorzystane
zasoby spotki to przede wszystkim aktywa kompetencyjne. One przyczynily sie
do wypracowania zysku netto na 31 grudnia 201X roku w wysokos$ci 50 000 zi.
Aktywa trwale i obrotowe mialy w tym przypadku znaczenie marginalne.

Jezeli ,Skuteczna kancelaria” Sp. z 0.0. rozwijajac swoja dzialalnoé¢ zatrudni
drugiego prawnika wéwczas nalezy sporzadzi¢ dla niego bilans wiedzy osobistej
i odpowiednio zwigkszy¢ aktywa kompetencyjne i kapital intelektualny ,Sku-
tecznej kancelarii” Sp. z 0.0. Przelozy si¢ to w przyszlosci na zysk netto spétki.
Wydaje sig, ze mozna tu méwié¢ o zjawisku diwigni intelektualnej. Jezeli za$
wysle owego prawnika na szkolenie finansowane z wtasnych $rodkéw powstanie
wowczas kapital intelektualny wytworzony i odpowiadajace mu nowe aktywa
kompetencyjne.

L~Powyzsze dowodzi, ze konta to nic innego, jak odpowiednio wymyS$lony
porzadek, ktéry kupiec zachowuje i poprzez ktérego jednorodnosé¢ zdobywa
wiedze o swoich sprawach i przede wszystkim o tym, czy interesy idg dobrze
czy zle. (...) Zwykle postepuje sie wedle potrzeb i stad, jesli zajdzie potrzeba,
mozna dodawaé zaréwno towary na kontach, jak i liczbe kont” [Pacioli, 2007,
s. 104]. Rachunkowos$é wiedzy wskazuje, ze teoria rachunkowos$ci, mimo
swojej kilkusetletniej tradycji, pozostaje otwarta na eksploracje nowych zagad-
nien.

Metodyka szacowania warto$ci do§wiadczenia zawodowego
Szacowanie warto$ci moze polegaé¢ na wykorzystaniu uproszczonego modelu

opisujacego badane zjawisko. Nie jest to rzadka praktyka, albowiem nauki
empiryczne i spoteczne dysponujg tylko i wylgcznie uproszczonym obrazem
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rzeczywisto$ci. Dokonujgc redukcji na potrzeby modelu nalezy przedstawic jej

zalozenia, ktére w sposéb zasadniczy wplyng na rozwigzanie problemus.

Na wstepnym etapie metodyka szacowania warto$ci do§wiadczenia zawo-
dowego opiera sie¢ na nastepujacych zafozeniach:
wiedza i kompetencje sg rodzajem inwestycji, ktérych zasadniczym celem
jest korzys$¢ tego, kto ponosi naktad na ich wytworzenie,

- koszt utraconych korzysci dotyczy takze kapitalu intelektualnego, a wiec
warto$ci pienieznych przeznaczonych na zdobycie wiedzy i kwalifikacji,

- zjawiska inflacyjne wplywaja na wysoko$¢ stopy procentowej oraz kosztu
utraconych korzys$ci,

- wiedza uzytkowana w praktyce zyskuje na warto$ci, wiedza nieuzywana
traci na wartosci,

- metodyka szacowania zmiennej wartosci pienigdza w czasie umozliwia przez
analogie wycene¢ przyrostu warto$ci uzytkowanych aktywéw kompetencyj-
nych.

Podsumowujac te zalozenia mozna stwierdzié, iz $rodki pieniezne prze-
znaczone na wytworzenie aktywéw kompetencyjnych przyniostyby na rynku
finansowym okreslony procent. Ten procent odzwierciedla minimalng ocze-
kiwang warto$¢ do$wiadczenia zawodowego wypracowang w okresie czasu.
Dos$wiadczony pracownik pragnie zarabia¢ coraz wiecej nie tylko dlatego, ze
ceny w gospodarce stale rosna. Jest on stusznie przekonany, Ze jego kompetencje
sg coraz wiecej warte z perspektywy efektywnos$ci samego przedsiebiorstwa,
a wiec takze rynku pracy.

Wycena kompetencji w bilansie wiedzy osobistej pracownika jest punk-
tem wyj$cia szacowania warto$ci ekonomicznej do$wiadczenia zawodowego.
Warto$¢ doswiadczenia zawodowego po roku pracy na pelny etat (100%) na
stanowisku zgodnym ze zdobytym wyksztalceniem przy zatozonej stopie pro-
centowej (r) okresla wzor:

do$wiadczenie zawodowe = aktywa kompetencyjne * r * 100%

Zastosowanie tego wzoru przedstawia nastepujacy przyklad. Tlumacz jezyka
angielskiego wydatkowal kwote 20 000 zt na zdobycie wiedzy niezbednej do
wykonywania swojego zawodu. Po uzyskaniu kwalifikacji zawodowych nie-
zwlocznie podjat prace na pelny etat w swoim zawodzie. Przy zalozonej stopie
procentowej wynoszacej 5% w skali roku warto$¢ do$wiadczenia zawodowego
tlumacza wyniesie: 20 000 zt * 5% * 100%, tj. 1000 zI. Bilans wiedzy osobistej
tlumacza jezyka angielskiego uwzgledniajacy warto$é¢ doswiadczenia zawodo-
wego po pierwszym roku pracy prezentuje tabl. 7.

8 Ewentualne pdzniejsze doprecyzowanie zalozen bedzie pociggalo za sobg ewolucje propono-
wanego podejscia.
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Tablica 7
Przykladowy bilans wiedzy osobistej
Tlumacz jezyka angielskiego
BILANS WIEDZY OSOBISTEJ
Aktywa Pasywa

Kompetencje 21 000,00 Kapitat intelektualny 21 000,00

- wiedza (studia magisterskie) 18 000,00 - kapital intelektualny wtasny 21 000,00

— umiejetnosei (kurs zawodowy) 2 000,00 - kapital intelektualny obcy 0,00

— doswiadczenie zawodowe (1 rok): 1 000,00
Suma aktywéw 21 000,00 Suma pasywow 21 000,00

Zrédlo: opracowanie wlasne

Warto$é¢ do$wiadczenia zawodowego jest wiec rodzajem aktualizacji wyceny
aktywow kompetencyjnych przeprowadzong zgodnie z zasadg doskonalenia
wiedzy w praktyce oraz logikag zmiennej wartosci pienigdza w czasie. Meto-
dyka wyceny warto$ci do$wiadczenia zawodowego sklania réwniez do sto-
sowania ujemnych stép procentowych w przypadku niepodejmowania pracy
w wyuczonym zawodzie, a wiec ujemnej aktualizacji niewykorzystywanych
aktywoéw kompetencyjnych.

Wizerunek przedsigbiorstwa a potencjal metody bilansowej

W rozumieniu ogbélnoekonomicznym pojecie kapitatu intelektualnego przed-
siebiorstwa dotyczy takze relacji z klientami. Ten element wiedzy nie obejmuje
swym zakresem samych pracownikéw, ale klientéw przedsiebiorstwa. Chodzi
tu bowiem o to, czego potrzebuja klienci, jak postrzegaja produkty i ustugi,
na podstawie jakich przestanek dokonujg zakupu itd. Powierzchowne laczenie
tych zagadnien z kapitalem intelektualnym jest wigc o tyle uprawnione, o ile
sprzedaz produktéw lub uslug uwarunkowana jest szczegélnym rodzajem wiedzy
okreslanej mianem ,sztuki handlu” lub ,marketingiem”. Zagadnienie relacji
z klientami jest jednak odrebne ontologicznie i dlatego wymaga osobnego ujecia,
choé¢ sama metoda bilansowa moze i w tym przypadku znalezé zastosowanie.

Nikomu nie trzeba tlumaczyé, co to jest ,Coca-cola”, ,Gillette” lub
»2McDonald’s”. Fundamentem sily kazdej marki jest dobry produkt lub ustuga.
Précz tego wielkie znaczenie majg inne czynniki, takie jak dtugoletnia obecnosé
na rynku i realizowane programy marketingowe. Przedsigbiorstwa dbaja o to,
aby informacje o ich ofertach byly obecne w sferze publicznej. Stad miedzy
innymi konsekwentnie prowadzona reklama w $rodkach masowego przekazu
i wszechobecna ekspozycja biznesowych logotypow.

Przypadkowy odbiorca reklamy telewizyjnej moze odnie$¢ wrazenie, ze
nadawca liczy na dorazny skutek. Oto potencjalny konsument widzi promowany
produkt, ktéry uséwiadamia mu niezaspokojong potrzebe, a nastepnie kupuje go.
Wydaje sig, ze programy reklamowe obliczone sg przede wszystkim na glebszy
efekt o dlugim horyzoncie czasu. Ich zasadniczym celem jest ciggle utrzymywa-
nie produktéw i ich marek w §wiadomosci klientéw. Finalny wybér odpowiedniej
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oferty w momencie zakupu ma by¢ tego niemalze odruchowym zwieniczeniem.
Niewatpliwie reklama jest skutecznym elementem walki konkurencyjnej o konsu-
menta. Najtrudniej bowiem pokonaé bariery wejscia, ktére przedsigbiorstwa dzia-
lajace na rynku ,zbudowaly” w $wiadomosci, a wiec psychice samych klientéw.

W takim ujeciu zagadnienie dziatalno$ci marketingowej moze by¢ przed-
stawiane jako planowe tworzenie szczegélnego rodzaju aktywow istniejacych
w umystach potencjalnych klientéw. Warto$¢ tych aktywéw bedzie korespon-
dowa¢ z wyceng marki przedsiebiorstwa. Ta za§ w znaczacym stopniu zostala
wykreowana przez precyzyjne sterowanie wydatkami budzetéw promocyjnych.
Na owe aktywa marketingowe skladaé sie bedzie reklama, sponsoring sportu
i kultury, przekazane gadzety, dziatalno$¢ charytatywna, warto$é¢ udzielonych
rabatéw itd. Ich bilansowg réwnowaga jest kapital relacji z otoczeniem, ktory
znakomicie utatwia dziatalno$é¢ przedsiebiorstwa i jest esencjg ,sztuki handlu”.

Tablica 8
Uklad ewidencyjny bilansu pelnego
BILANS PELNY
Aktywa Pasywa
a Aktywa kompetencyjne a. Kapital intelektualny
- Wiedza - Kapital intelektualny przyjety
- Umiejetnosci - Kapitat intelektualny wytworzony
- Doswiadczenie
B. Aktywa marketingowe B. Kapital relacji z otoczeniem
— Warto$¢ udzielonych premii i rabatéw - Kapitat relacji z klientami
- Przekazane prezenty malej wartosci - Kapital relacji pozostalych
- Reklama masowa - Kapitat relacji przejety w drodze wykupu
- Sponsoring sportu i kultury
- Dzialalno$¢ prospoteczna
A. Aktywa trwale A. Kapital wlasny
— WartoSci niematerialne i prawne - Kapital podstawowy
- Rzeczowe aktywa trwale - Nalezne wplaty na kapital podstawowy
- Naleznosci dlugoterminowe (wielko$¢ ujemna)
- Inwestycje dtugoterminowe - Udzialy (akcje) wlasne (wielko$¢ ujemna)
- Dtlugoterminowe rozliczenia - Kapital zapasowy
miedzyokresowe - Kapitat z aktualizacji wyceny
- Pozostale kapitaly rezerwowe
B. Aktywa obrotowe - Zysk (strata) z lat ubieglych
- Zapasy — Zysk (strata) netto
- Naleznosci krétkoterminowe — Odpisy z zysku netto w ciggu roku
- Inwestycje krétkoterminowe obrotowego (warto$¢ ujemna)
- Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe B. Rezerwy i zobowigzania
- Rezerwy na zobowigzania
- Zobowiazania dlugoterminowe
- Zobowigzania krétkoterminowe
- Rozliczenia mig¢dzyokresowe
Suma aktywow Suma pasywow

Zrédto: opracowanie wtasne



120 GOSPODARKA NARODOWA Nr 5-6/2011

Podejmujac prébe podsumowania na tym etapie zagadnien poruszanych
w poszczegblnych czeSciach artykutu mozna sformutowaé koncepcje bilansu
petnego. Jego podstawowy schemat ewidencyjny przedstawia tabl. 8.

Jak wynika ze schematu koncepcja bilansu pelnego wyrasta z tradycyjnego
bilansu, ktéry zostal uzupetniony o czesci ,a. Aktywa kompetencyjne”, ,a. Kapi-
tat intelektualny”, ,8. Aktywa marketingowe”, ,3. Kapitat relacji z otoczeniem”®.
Pod sumag bilansowg bilansu pelnego nalezatoby umieszczaé¢ informacje o sku-
mulowanej wartosci zaplaconych podatkéw oraz ewentualnych optat za wyko-
rzystanie Srodowiska naturalnego. Przestanka tych dodatkowych informacji jest
logiczna analiza przedsiebiorstwa wspomniana we wstepie artykutu, ktéra wsréd
elementéw zewnetrznych przedsiebiorstwa wyréznia klientele, pahstwo i region.

Podsumowanie

Biorac pod uwage tre$¢ artykulu oraz charakter wspétczesnych gospodarek
narodowych opartych w znacznym stopniu na zasobach wiedzy mozna doj$¢
do nieodpartego wniosku, ze wykorzystywanie w sprawozdawczosci finansowe;j
podmiotéw gospodarujacych jedynie tradycyjnych bilanséw dalekie jest od rea-
lizacji zasady prawdziwego i rzetelnego obrazul0. W ten spos6b ze statystyki
gospodarczej ,znikajg” miliardy ztotych wydatkowane na wytworzenie istot-
nego zasobu. Rachunkowos$¢ wiedzy powinna temu przeciwdziala¢. Jej rozwdj
moze réwniez przyczyniaé si¢ do ograniczenia lub ucywilizowania negatywnych
zjawisk gospodarczych, takich jak ,drenaz mézgéw” lub ,podkupywanie” pra-
cownikéw wyszkolonych ze $rodkéw wilasnych przedsiebiorcy.

Koncepcja rachunkowo$ci wiedzy sktania tez do wlasciwego spojrzenia na
system edukacji. Uczelnie ekonomiczne, prawnicze, techniczne, medyczne, izby
gospodarcze, samorzady zawodowe, $rednie szkoly zawodowe itd. to instytucje
emisyjne zasobéw wiedzy. Sg to wielkie generatory aktywéw kompetencyjnych
warunkujace przeptywy kapitatu intelektualnego, bez ktérych gospodarka oparta
na wiedzy nie ma racji bytu. Postrzeganie ich jako podmiotéw nieproduktywnych
utrzymywanych na koszt podatnika (studenta) jest catkowitym nieporozumie-
niem i przejawem ignorowania elementarnych faktow.

W tym miejscu nalezaloby réowniez przedstawi¢ katalog zagadnien teorio-
poznawczych, ktére nalezy podjaé w przysztosci. Np.:

— dopracowaé i poddaé dyskusji zasady rachunkowosci wiedzy!!,

9 Ksiegowanie umozliwiajace rejestrowanie aktywéw marketingowych i kapitatu relacji z oto-
czeniem bedzie mialo podwdjny dekret, tzn. dotyczacy kregu kosztéw oraz odzwierciedlajacy
powstanie zasoboéw marketingowych: (1) Dt koszty = Ct aktywa obrotowe, (2) Dt aktywa
marketingowe = Ct kapital relacji z otoczeniem.

10 Rozwigzania proponowane przez rachunkowo$é wiedzy winny by¢ analizowane takze pod
katem innych zasad rachunkowosci, np. zasady istotnos$ci, zasady przewagi treSci nad forma,
zasady kompletno$ci.

11" Np. kiedy i na jakich warunkach mozna przenosi¢ warto$ci wykazane w bilansie wiedzy oso-
bistej do bilansu opartego na wiedzy; problem koherencji aktywéw kompetencyjnych i celow
przedsiebiorstwa.
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— analizowad i projektowaé nowe rozwigzania w obszarze konstrukcji prawno-
finansowych rachunku wiedzy!2,

— doprecyzowaé i bada¢ zjawisko ,dzwigni intelektualnej”,

- doskonali¢ wycen¢ do$wiadczenia zawodowego,

— szukaé¢ mozliwosci skonstruowania metodyki szacowania warto$ci innowa-
cyjnoscil3.

Na podstawie zarysowanej koncepcji rachunkowos$ci wiedzy do$wiadczony
ksiegowy z otwartym umystem powinien by¢ w stanie przygotowac bilans oparty
na wiedzy dla podmiotu, w ktérym prowadzi ksiegi handlowe. Nie wynika to
z litery prawa, albowiem rachunkowo$¢ wiedzy pozostaje poza aktualnymi regu-
lacjami ustawy o rachunkowosci!4. Obowigzek ten naktadajg teoretyczne zasady
rachunkowos$ci (np. kompletno$ci, istotno$ci, przewagi tresci nad forma). Totez
bilans oparty na wiedzy nalezy traktowaé jako fakultatywny i uzupelniajacy
element sprawozdania finansowego, gdyz zapewne wiekszo$¢ interesariuszy
przedsiebiorstw ze wzgledu na inercje przyzwyczajenn zadowoli si¢ tradycyjnym
zbiorem informacji.

Jednostki utozsamiajace sie z gospodarka oparta na wiedzy, dbajace o swoéj
image przedsiebiorstwa innowacyjnego (przedsiebiorstwa zaawansowanych
technologii, przedsi¢biorstwa unikalnych kompetencji) winny przygotowywag,
obok tradycyjnego bilansu, bilans oparty na wiedzy. Wszelkie watpliwosci przy
jego opracowaniu mozna rozwigza¢ kierujac si¢ zasadami prawdziwego i rze-
telnego obrazu, ostroznej wyceny oraz wartosci godziwej.

Na zakonczenie mozna wyrazié¢ nadzieje, ze politykom (urzednikom) nigdy
nie przyjdzie do glowy zaden pomyst opodatkowania zasobéw wiedzy. Jasne
jest, ze zaprezentowane koncepcje znakomicie to utatwiajg. Byloby to barba-
rzyhstwo w iScie bizantyjskim stylu, ktérego rozpasanie doprowadzito wieki
temu do upadku cesarstwa.
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ACCOUNTANCY OF KNOWLEDGE IN ENTERPRISES

Summary

The article lays down the theoretical foundations of an accounting process known
as the accountancy of knowledge. This new discipline of financial accounting involves
the process of communicating financial information about a knowledge-based business
entity to users including shareholders and managers. The communication is generally in
the form of financial statements that show in monetary terms the knowledge resources
under the control of management.

Research related to the accountancy of knowledge involves the application of two
methods - semiotic and axiomatic, Niemczyk says. In the semiotic method, two key
terms, “knowledge” and “assets,” are used. The author looks at the analogy between
these terms, distinguishing the traditional narrow meaning of the term “assets” from
its broad definition that also covers knowledge. The author uses the term “assets” in
the broad sense - as understood in an alternative approach to the theory of economics
developed by medieval Italian mathematician Luca Pacioli, known as the father of
modern accounting.

Niemczyk draws the following conclusions from his research: (1) the term
“accountancy of knowledge” has been introduced into economics; (2) the subject matter
of the accountancy of knowledge has been defined and the theoretical foundations
of the process have been formulated; (3) new accounting tools and terms have been
developed, such as “balance of personal knowledge,” “competence assets,” “intellectual
capital,” and “marketing assets;” (4) basic methodology has been proposed for estimating
the economic value of professional experience.

According to Niemczyk, the promotion of accountancy-of-knowledge standards can
contribute to stimulating the development of a knowledge-based economy. A business
following the principles of the accountancy of knowledge obtains a wealth of information
needed for managing knowledge and key competencies, the author says. The accountancy
of knowledge shows that the theory of financial accounting, despite its centuries-old
tradition, remains a dynamic discipline open to new ideas.

Keywords: accountancy of knowledge, personal knowledge, competence assets,
intellectual capital, Luca Pacioli, knowledge-based economy



