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Aleksander Konstanty Ivanka (1904-1975)

Aleksander Konstanty Ivanka urodzit si¢ 4 pazdziernika 1904 roku w Nyitrze
na Wegrzech. Jego ojciec, Aleksander Ivanka, byt Wegrem i oficerem wojsk
wegierskich, ktéry dostuzyl sie rangi majora. Jednak na skutek konfliktéw
z przelozonymi, kilka lat przed I wojng $wiatowa, zostal przeniesiony na eme-
ryture i od tej pory pracowal jako urzednik bankowy. Matka, Helena z domu
Antoniewicz, byta Polka, z zawodu nauczycielkg rysunkéw i jezyka niemieckiego.
W 1905 r. jego rodzice rozwiedli si¢ i od tej pory byl wychowywany tylko przez
matke, ktéra uzyskata prawo opieki nad synem po rozwodzie. W 1905 roku
zdecydowala o powrocie w rodzinne strony. W efekcie kontakty Aleksandra
Ivanki z rodzing wegierska byly sporadyczne, a jego wychowaniem zajmowata
sie rodzina w Polsce!.

Po przyjezdzie do Kongreséwki, Helena Antoniewicz z synem, zamieszkali
w Ciechocinku, gdzie spedzili osiem lat, po czym w 1913 r. przeprowadzili
sie¢ do Warszawy. Tam Ivdnka rozpoczgl nauke w gimnazjum im. Tadeusza
Reya. Po wybuchu I wojny $wiatowej, w roku 1915, na skutek wypadkéow
wojennych rodzina przeniosta si¢ do Kijowa, gdzie Aleksander uczgszczal do
IT kl. Gimnazjum Centralnego Komitetu Obywatelskiego. Jednak juz w 1916
roku, z powodu trudnych warunkéw mieszkaniowych, rodzina przeniosta sie

s

Autorka jest pracownikiem Katedry Historii Gospodarczej i Spotecznej Szkoly Gléwnej
Handlowej w Warszawie, e-mail: ajarosz@send.pl. Artykul wptynat do redakcji we wrze$niu
2011 r.

I AAN, Prezydium Rady Ministréw 1918-1939, cz. VII karty kwalifikacyjne, syg. 140; Archiwum
SGH, Akta osobowe doktoranta Aleksandra Ivédnki, syg. J-8/FS; A. Ivanka, Wspomnienia skar-
bowca, Warszawa 1964, s. 8.
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na jedng z wsi w powiecie humanskim. Kiedy Niemcy zajeli Ukraing, pojawita
sie mozliwos¢ powrotu do Warszawy, z ktérej skorzystali i w sierpniu 1918 r.
powrdcili do stolicy. Wowczas Aleksander zostal zapisany do V klasy Gimna-
zjum filologicznego Kazimierza Kulwiecia. W czasie nauki w gimnazjum brat
udzial w pracy samopomocowej i byl czlonkiem Harcerstwa Polskiego. Gdy
zaczela si¢ wojna polsko-bolszewicka, nie mégl wstapi¢ do wojska, poniewaz
nie mial woéwczas jeszcze skonczonych 17 lat, co bylo jednym z wymogdw.
Pracowal wiec w Strazy Obywatelskiej, a nastepnie w Obywatelskim Komitecie
Obrony PanstwaZ.

W 1922 roku zdal mature i rozpoczatl studia w Wyzszej Szkole Handlowe;j.
Wybér studiéw byt podyktowany zainteresowaniami Ivanki, ktéry juz w latach
szkolnych interesowal sie sprawami skarbowymi. Jako student brat czynny
udzial w pracach Bratniej Pomocy Studentéow WSH3, Kota Ekonomistéw-Stu-
dentéw WSH?#, Zwigzku Két Naukowych Rzeczypospolitej Polskiej, Organizacji
Mtodziezy Narodowej Szkét Wyzszych RP oraz kota akademickiego Polskiej
Macierzy Szkolnej. 1 lipca 1926 roku uzyskal dyplom zawodowy, ale dopiero
po wojnie, w 1946 r., zdal egzamin uzupelniajacy z ekonomii politycznej oraz
przedstawil prace dyplomowa na temat ,Zagadnienie kredytu w Niemczech
podczas wojny 1914-1918”5, ktéra zostata uznana za odpowiadajacg warunkom
prac magisterskich. Na jej podstawie 24 wrze$nia 1946 r. Senat SGH przyznat
mu stopien magistra nauk ekonomicznych®.

2 Archiwum SGH, Akta osobowe studenta Aleksandra Ivénki, syg. 1742/WSH.

3 Towarzystwo ,Bratnia Pomoc” Studentéw Wyzszej Szkoly Handlowej w Warszawie tzw.
Bratniak, bylo najwazniejsza organizacjg studencka. Byla to organizacja apolityczna, zrze-
szajaca gtownie studentéw narodowosci polskiej, majaca na celu $wiadczenie szeroko rozumia-
nej pomocy materialnej swoim cztonkom. Bratnia Pomoc reprezentowala interesy studentéw
wobec wladz akademickich, udzielala cztonkom pomocy mieszkaniowej, zywnos$ciowej, odzie-
zowej i lekarskiej, opiniowata podania o udzielenie ulg w optatach szkolnych i o przyznanie
pomocy materialnej, prowadzita dziatalno$¢ naukowa i kulturalng. Mimo ze przynaleznos$¢ do
Bratniaka byta dobrowolna, nalezeli do niej prawie wszyscy studenci. [A. Jarosz-Nojszewska,
Wyzsza Szkola Handlowa 1915-1933, w: Historia Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie 1906-
2006, pod red. W. Morawskiego, Warszawa 2006, s. 59-60; W. Mréz, Dziatalnosé dydaktyczna
Wyzszej Szkoty Handlowej — Szkoly Glownej Handlowej w latach 1915-1930, Warszawa 1994,
s. 156-157]; W ramach swojej dzialalnosci w Bratniaku A. Ivdnka opracowal skrypt, ktéry
ukazal sie nakladem Sekcji Naukowej Bratniej Pomocy Studentéw Wyzszej Szkoly Handlowej
w Warszawie — Ekonomja polityczna i historia doktryn ekonomicznych. Kurs repetytoryjny,
oprac. A. Ivdanka, Warszawa 1925.

4 Koto Ekonomistéw Studentéw Wyzszej Szkoty Handlowej powstato w 1921 roku. Bylo naj-
starszym studenckim kolem naukowym. Organizowalo zebrania dyskusyjne, wycieczki krajowe
i zagraniczne, prowadzilo biblioteke oraz muzeum dokumentéw handlowych, monet i bankno-
téw. [A. Jarosz-Nojszewska, Wyzsza Szkota Handlowa..., op. cit., s. 60]; Aleksander Ivanka byt
jednym z zatozycieli i do 1926 r. prezesem tego Kota. [A. Zawadzki, Aleksander Ivinka 4 X
1904 — 28 X 1976, Kronika Warszawy 1977, nr 2, s. 126; A. Ividnka, Wspomnienia skarbowca,
op. cit., s. 66, 72].

5 A. Ivanka, Zagadnienia kredytu w Niemczech podczas wojny 1914-1918, Warszawa 1928.

6 Archiwum SGH, Akta osobowe studenta Aleksandra Ivénki, syg. 1742/WSH. Numer dyplomu
A. Tvéanki - L. 231.
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Pierwsza praca zawodowa Aleksandra Ivanki byla takze zwigzana z WSH.
W 1925 r. zostal mianowany asystentem w Katedrze Ekonomii Politycznej, ktora
kierowal wéwczas prof. Jan Dmochowski’. W Katedrze tej pracowal do 1933
roku. Dodatkowo 6 godzin tygodniowo pracowal jako sekretarz Towarzystwa
Ekonomistéw i Statystykéw Polskich® oraz sekretarz kwartalnika ,Ekonomista”®.

W 1927 roku, majac 23 lata, z inicjatywy Tadeusza Sztrum de Sztremal?,
zostal przyjety do Ministerstwa Skarbul!l. Kariere urzedniczg w Ministerstwie
Ivanka rozpoczat od stanowiska referenta w Wydziale Polityki Finansowo-Gospo-
darczej, ktérego naczelnikiem byl Wactaw Fabierkiewicz!2. Wydzial Polityki
Finansowo-Gospodarczej wchodzit w sktad Departamentu Ogdélnego, kierowa-
nego przez Stefana Starzyniskiego!3. Od tego momentu przez 12 lat byt zwigzany

7 Akta osobowe pracownika SGH Aleksandra Ivanki J-9/K 1950/1951; Jan Dmochowski
(1877-1928) — ekonomista, profesor i rektor Wyzszej Szkoly Handlowej w Warszawie.
Cztonek redakcji ,Ekonomisty”, sekretarz generalny i wiceprezes Towarzystwa Ekonomistéw
i Statystykow Polskich, zalozyciel Instytutu Naukowej Organizacji, organizator i dziatacz
Polskiej Macierzy Szkolnej. [J. Kalinski, Jan Dmochowski. Rektor WSH w 1928 r., w: Poczet
rektoréw Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2006, s. 29-30].

8 Archiwum SGH, Akta osobowe pracownika SGH Aleksandra Ivanki, syg. J-9/K 1950/1951;
Towarzystwo Ekonomistéw i Statystykow Polskich powstalo w 1917 r. Od poczatku dziatal-
noéci Istnialy w nim cztery sekcje: teorii ekonomii, statystyki, polityki ekonomicznej i polityki
spoteczne;.

9 Akta osobowe pracownika SGH Aleksandra Ivénki, syg. J-9/K 1950/1951; ,Ekonomista” —
kwartalnik wydawany w Warszawie poczgwszy od 1900 r. W latach 1922-1939 byl organem
Towarzystwa Statystykow i Ekonomistéw Polskich. Od konca lat 20. ,Ekonomista” zajmowat
sie gléwnie teorig ekonomii, zawieral tez bogaty dzial recenzji z polskiej i zagranicznej lite-
ratury fachowej [J. Kofman, Ekonomista, w: Encyklopedia historii gospodarczej Polski do 1945
roku, t. 1, Warszawa 1981, s. 157; szerzej patrz: Z. Landau, W. Sierpinski, Osiemdziesigt lat
Ekonomisty 1900-1980, ,Ekonomista” 1980, nr 5-6, s. 1027-1050].

10 Tadeusz Szturm de Sztrem (1892-1968) — statystyk, ekonomista, cztonek PPS, organizator
pomocy dla powstan $laskich, wieloletni pracownik IGS i GUS, bliski wspétpracownik Stefana
Starzynskiego. Od 1926 r. pracownik Ministerstwa Skarbu — byt zastepcg naczelnika Wydziatu
Polityki Finansowo-Gospodarczej, kierowanego przez W. Fabierkiewicza. W czasie II wojny
$wiatowej jeden z przywodcéw PPS-WRN. Po wojnie naczelnik Wydziatu Statystycznego CUP.
Byl wieziony w okresie stalinowskim. P6zniej pracownik PWN. [A. Leinwand, Tadeusz Sztrum
de Sztrem, Warszawa 1987, passim].

11 AAN, Prezydium Rady Ministrow 1918-1939, cz. VII karty kwalifikacyjne, syg. 140; A. Ivdnka,
Wspommnienia skarbowca, op. cit., s. 89.

12 Wactaw Fabierkiewicz (1891-1967) — ekonomista, referent w Biurze Pracy Spolecznej (1918-19),
urzednik w Ministerstwie Aprowizacji (do 1923), starszy radca w Ministerstwie Przemystu
i Handlu (do 1926), naczelnik wydzialu w Ministerstwie Skarbu (1927) i GUS (1928), ponownie
w Ministerstwie Skarbu jako dyrektor Dep. Cel (1929-33), dyrektor biura ekonomicznego w Za-
rzadzie Miejskim m.st. Warszawy (1934-38), przewodniczacy Panstwowej Rady Ubezpieczen
(1937), dyrektor Panstwowego Urzedu Kontroli Ubezpieczen. Réwnocze$nie w latach 1920-1926
pracowal w Instytucie Gospodarstwa Spotecznego. Poset III kadencji 1930-1931 - zrzek! sie
mandatu w 1931 r. Czlonek Rady Towarzystwa Ekonomistéw i Statystykéw Polskich. [S. Loza,
Czy wiesz kto to jest?, t. 1, Warszawa 1938, s. 169; A. Ivanka, Profesor Wactaw Fabierkiewicz
(1891-1967), Ekonomista 1968, nr 3, s. 569-571].

13 Stefan Starzynski (1893-?) — dzialacz polityczny i gospodarczy. Od 1934 r. komisaryczny
prezydent Warszawy. Przeszedl do pracy w Ministerstwie Skarbu jako dyrektor departa-
mentu ogdlnego w pazdzierniku 1926 r., we wrze$niu 1929 r. awansowal na wiceministra.
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ze Stefanem Starzynskim, ktérego juz wczesniej znal ze spotkan Stowarzysze-
nia Wychowankéw Wyzszej Szkoly Handlowej!4. W tym czasie, z wyjatkiem
poltorarocznego pobytu w Gléwnym Urzedzie Statystycznym irocznej stuzby
wojskowej, przez caly czas, a wigc prawie 10 lat byl urzednikiem w Mini-
sterstwie Skarbu. Aleksander Ivdnka, szybko zdobyl zaufanie Starzynskiego
zaréwno jako bezpartyjny ekspert finansowy, jak i oddany urzednik. Starzynski
postaral sig, aby Ivanka zajmowal kolejno kierownicze funkcje w ministerstwie:
kierownika Wydziatu Podatkéw i Finanséw Samorzadowych w Departamencie
Podatkéw i Optat, kierownika Wydzialu Budzetéw Zwigzkéw Prawno-Publicz-
nych i Naczelnika Wydziatu Polityki Budzetowe;j!5.

Kontakty Ivanki i Starzynskiego byly nie tylko stuzbowe. Spotykali sie takze
na zebraniach Stowarzyszenia Wychowankéw Wyzszej Szkoty Handlowej, ktére
odbywaly sie regularnie w lokalu stowarzyszenia przy ul. Miodowej 11. Obaj
byli tez czlonkami Zakonu Dobra i Honoru Polskile. Po latach Aleksander
Ivanka wspominal: W 1930 r. zwrdcono sie do mnie z propozycja wstgpienia
do niedawno zalozonej organizacji ideologicznej pod pigkna nazwa: Zakon
Dobra i Honoru Polski. Byta to organizacja zalozona przez grupe pilsudczy-
kéw-legionistéw, stawiajaca sobie za cel wypracowanie zasad nowego ustroju,
przede wszystkim opierajgc sie na zasadach moralnych i podporzadkowujac
interesy osobiste interesom panstwa. Wypracowanie tych zasad miato nastg-

W Ministerstwie pracowal do 17 grudnia 1932 r., kiedy objal stanowisko wiceprezesa Banku
Gospodarstwa Krajowego. Réwnocze$nie Starzynski prowadzit wyklady w Wyzszej Szkole
Handlowej. W kierowanych przez siebie instytucjach skupiat wielu absolwentéw WSH, zache-
cajac ich do walki o nowe metody polityki gospodarczej. [M. Drozdowski, Stefan Starzyriski,
prezydent Warszawy, wyd. 11, Warszawa 1980, s. 25, 37]

14 P Janus, W nurcie polskiego etatyzmu. Stefan Starzyviski i Pierwsza Brygada Gospodarcza
1926-1932, Krakéw 2009, s. 225; Stowarzyszenie Wychowancéw Wyzszej Szkoly Handlowej
powstato w 1912 r. jako Koto b. Wychowancéw Wyzszych Kurséw Handlowych im. Augusta
Zielinskiego. Koto prowadzito dziatalno§¢ samopomocowa, naukowsg i towarzyskg. Udzielalo
pozyczek absolwentom WSH, pomagato znalez¢ prace, organizowalo odczyty z dziedziny eko-
nomiczno-handlowej, wydawalo wlasne publikacje. W 1928 roku Koto zostato przeksztalcone
w Stowarzyszenie Wychowancéw WSH. Zastuzonymi dziataczami Kota i Stowarzyszenia byli
m.in. Stefan Starzynski, Wactaw Szurg. [A. Jarosz-Nojszewska, Wyzsza Szkota Handlowa..., op.
cit., s. 60-61; W XX-lecie Stowarzyszenia Wychowaricéw Wyzszej Szkoty Handlowej w Warszawie,
Warszawa 1933, s. 6-10].

15 M.M. Drozdowski, Stefan Starzyriski. Legionista, polityk gospodarczy, prezydent Warszawy,
Warszawa 2006, s. 126.

16 P. Janus, op. cit., s. 158-163, 228, 231; Historia i dzialalno§¢ Zakonu Dobra i Pokoju jest mato
znana. Zakon powstal przed I wojng $wiatowa. Grupowal oficeréw wysokiej rangi. Na jego
czele stal Adam Skwarczynski, pézniejszy redaktor ,Gazety Polskiej” i zalozyciel miesigcznika
,Droga”. Po I wojnie $wiatowej dziatalno$¢ Zakonu zostala wznowiona. Zakon byl elitarng
organizacja. Nabor nabywal sie w drodze kooptacji. Na czele Zakonu stal Pierwszy Zotnierz,
ktérym byt Adam Skwarczynski. Kierowal on pracami Zakonu przy pomocy Kapituly. Zakon
dzielil si¢ na Kota zohierskie. Na czele kazdego Kota stal Starszy Zotnierz. Kazde Koto miato
swojego opiekuna z ramienia Kapituly i nosilo nazwe wybranego przez siebie symbolicznego
patrona. Po $mierci Skwarczynskiego Zakon zostal rozwiazany. [A. Ivénka, Zotnierz Dobra
i Honoru Polski, w: Wspomnienia o Stefanie Starzyniskim, oprac. M.M. Drozdowski, Warszawa
1982, s. 80-85; L. Chajn, Polskie wolnomularstwo 1920-1938, Warszawa 1984, s. 161].
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pi¢ w drodze intelektualnej pracy poszukiwawczej i przez dyskusje w obrebie
Zakonu”17. W Zakonie Aleksander Ivanka nalezal do kota skarbowcéw im. Miko-
taja Kopernika, ktérego opiekunem z ramienia Kapituly byl Stefan Starzynski.
Zebrania kota skarbowcéw czesto odbywaly si¢ w prywatnym mieszkaniu Sta-
rzynskiego i trwaly do péznych godzin nocnych!®. Jak wynika z badan Piotra
Janusa, w czasie nieformalnych spotkan i dyskusji kota skarbowcéow wykluwaly
sie koncepcje grupy ludzi, ktérzy z czasem zostali nazwani Pierwsza Brygada
Gospodarcza lub Grupg Frontu Gospodarczego!®.

Pierwsza Brygada Gospodarcza byla pierwsza sformalizowana grupa ludzi,
ktérzy mieli odwage opowiadaé sie za wzrostem czynnego udziatu panstwa
w zyciu gospodarczym. Pojawita sie w polskim zyciu publicznym po przewrocie
majowym 1926 roku. Byta to grupa skupiona wokét Stefana Starzynskiego?20.
W sktad Pierwszej Brygady Gospodarczej wchodzili przede wszystkim urzed-
nicy panstwowi, w wigkszo$ci pracownicy $redniego szczebla w Ministerstwie
Skarbu?!. Brygada nie miala w swoim gronie wybitniejszych teoretykéw eko-
nomii. Starzynski, nazywany przez Lewiatana ,chorazym etatyzmu” nie wyka-
zywal glebszych zainteresowan teorig ekonomii. Celem Brygady bylo zwré-
cenie uwagi na rozbiezno$¢ miedzy obowigzujaca wsrdéd sfer akademickich
teorig liberalng a istniejaca praktyka gospodarczg. Aleksander Ivédnka, ktéry
byl aktywnym czlonkiem Pierwszej Brygady Gospodarczej, tak wspominal jej
dziatalno$é: ,Wojskowa nazwa ,brygada” byla daleka od odzwierciedlenia jakiej$
a la wojsko organizacji i metod pracy. Organizacji w ogéle zadnej nie bylo, nie
bylo to wiec zadne ugrupowanie czy zgrupowanie. Nie bylo zadnych zebran
i dyskusji, z wyjatkiem poczatkowego okresu 1927 roku. Nie bylo nawet zad-
nej metodycznej pracy, kazdy dawatl w artykutach wilasny dorobek myslowy.
Kontakty mi¢dzy ludZzmi odbywaly si¢ przede wszystkim w toku biezacej pracy
urzedowej”?2, Ivanka wzigt udziat w zbiorowych publikacjach Brygady?3. W tym

17 A, Ivanka, Zotnier; Dobra i Honoru Polski, op. cit., s. 81.

18 P Janus, op. cit., s. 160-162; A. Ivanka, Zotnierz Dobra i Honoru Polski, op. cit., s. 82.

19 P Janus, op. cit., s. 162.

20 M. Drozdowski, Stefan Starzyriski, prezydent Warszawy, op. cit., s. 41.

21 Do najaktywniejszych cztonkéw Brygady nalezeli: Aleksander Konstanty Ivdnka, Antoni
Krahelski, Waclaw Fabierkiewicz, Julian Kulski, Wtadystaw Landau, Tadeusz Szturm de
Sztrem - pracownicy Ministerstwa Skarbu, Wincenty Jastrzebski — wiceprzewodniczacy Komisji
Ankietowej, J6zef Kozuchowski — byly minister przemystu i handlu, Roman Gérecki - prezes
Banku Gospodarstwa Krajowego, Adam Loret — dyrektor Laséw Panstwowych, Wladystaw
Gieysztor i Czestaw Peche - redaktorzy naczelni prorzadowego tygodnika ,Przemyst i Handel”
(p6Zniejsza ,Polska Gospodarcza”). [P. Janus, op. cit., s. 226-325; U. Zagéra-Jonszta, Pierwsza
Brygada Gospodarcza i Klub Gospodarki Narodowej wobec ekonomicznej roli paristwa, Ekonomista
1993, nr 2, s. 213; na temat Pierwszej Brygady Gospodarczej patrz tez: U. Zagéra-Jonszta,
Spory o model gospodarki Drugiej Rzeczpospolitej (Problemy etatyzmu, planowania i kartelizacji),
Katowice 1991, passim; K. Dziewulski, Spor o etatyzm: dyskusja wokét sektora paristwowego
w Polsce migdzywojennej 1919-1939, Warszawa 1981, s. 132-157].

22 A, Ivanka, Wspomnienia skarbowca, op. cit., s. 119.

23 Jesienig 1928 roku tworzacy Pierwsza Brygade Gospodarczg zwolennicy etatyzmu uczcili
dziesiata rocznice odzyskania niepodlegloéci Polski opublikowaniem prac zbiorowych, w kt6-
rych dowodzili koniecznosci rozszerzenia etatyzmu. Byly to prace ,Na froncie gospodarczym.
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okresie publikowal takze swoje artykuly w miesieczniku ,Droga”24, ktéry byt
jednym z czasopism pozostajacych pod duzym wpltywem Zakonu Dobra i Pokoju
Polski i miejscem publikacji artykuléw wielu cztonkéw Brygady. W pracach
Pierwszej Brygady Gospodarczej zajmowal si¢ sprawami karteli i trustow?>.

Zainteresowanie naukowe Ivanki problematyka kartelowa, wigzalo sie z jego
praca zawodowg w Ministerstwie Skarbu. W latach 1928-29 bral on udziat
w reorganizacji kartelu cukrowego i kartelu drozdzowego?6. W tym samym
czasie uczestniczyl w pracach komisji, ktéra opracowywala ustawe kartelowa.
Po latach wspominal, ze: ,Jedng z pierwszych powazniejszych prac moich
w Wydziale Polityki Finansowo-Gospodarczej byt projekt ustawy kartelowe;.
Zajmowala sie nig komisja powolana ad hoc przez Starzynskiego, ktérej on
przewodniczyt. (...) Ja bylem czym$ w rodzaju sekretarza komisji i referenta
spraw kartelowych w wydziale u Fabierkiewicza. Komisja zbierata si¢ w gabi-
necie Starzynskiego w Ministerstwie wieczorami lub w niedziele przed potu-
dniem, co dawalo kilka godzin czasu na zywa i ciekawg dyskusje. Temat byt
dyskutowany gruntownie, posiedzen odbylo sie szereg. Naprzéd byly dyskuto-
wane przeslanki ogélne do ustawy, a wigc rola karteli w zyciu gospodarczym
i stosunek panstwa do nich, dopiero na bazie tej dyskusji powstaly przestanki
do samej ustawy kartelowej, a nastepnie tekst samego projektu”??. Gotowy
projekt ustawy zostal przestany przez éwczesnego ministra skarbu Gabriela
Czechowicza premierowi Kazimierzowi Bartlowi w lutym 1928 r. Jednak brak
zainteresowania rzadu sprawami ustawodawstwa kartelowego spowodowat,
ze projekt ten zostal ,wedlug kompetencji” przestany do Ministerstwa Prze-
mystu i Handlu, gdzie przez kolejne lata pracowano nad projektami ustawy
kartelowej?s.

W 1929 roku, bezposredni przelozony Ivéanki, Wactaw Fabierkiewicz zostat
zwolniony z Ministerstwa Skarbu i zostal naczelnikiem Wydzialu Statystyki

W dziesigtg rocznice odzyskania niepodlegtosci” oraz ,Zagadnienia gospodarcze Polski wspot-
czesnej”. Ponadto naktadem tygodnika ,Przemyst i Handel” ukazata si¢ praca ,Przemyst i Han-
del 1918-1928” oraz kilka mniejszych rozpraw S. Starzynskiego i innych cztonkéw Brygady
[U. Zagéra-Jonszta, Etatyzm w polskiej mysli spoteczno-ekonomicznej Gornego Slgska: 1922-1939,
Wrocltaw 1996, s. 5].

24 Droga” — czasopismo spoleczno-gospodarcze i kulturalno-literackie, ukazujace si¢ w Warszawie
w latach 1922-1937, poczatkowo jako dwutygodnik, a od 1923 roku jako miesiecznik. Bylo
to gtéwne pismo teoretyczne obozu Jézefa Pitsudskiego, wokédt ktérego skupili sie radykalni
demokraci i socjalisci. Redaktorem ,Drogi” byl Wiliam Horzyca. [A. Notkowski, Droga, w:
Encyklopedia historii Drugiej Rzeczpospolitej, Warszawa 1999, s. 81].

25 A. Ivanka, Zagadnienia kartelizacji w Polsce, w: Pigé lat na froncie gospodarczym, t. I, Warszawa
1931, s. 364-384; idem, Zagadnienia polityki gospodarczej paristwa wobec karteli i trustéw, w:
Zagadnienia gospodarcze Polski wspdiczesnej, Warszawa 1928, s. 98-127.

26 A. Ivanka, Wspomnienia skarbowca, op. cit., s. 152-159.

27 Ibidem, s. 147. O szczegdtach pracy komisji i opracowanym przez nig projekcie Ustawy
Kartelowej patrz: A. Podolska-Meducka, Polskie ustawodawstwo kartelowe w latach 1918-1939,
Warszawa 2003, s. 95-102.

28 7. Landau, Rozwdj ustawodawstwa kartelowego w Polsce migdzywojennej na tle polityki kar-
telowej rzqdu, Kwartalnik Historyczny 1972, z. 1, s. 75; szerzej patrz: A. Podolska, op. cit.,
s. 102 inn.
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Handlu Zagranicznego w Gléwnym Urzedzie Statystycznym. Postaral si¢ on
o przeniesienie Ivianki do GUS, a Ivdnka zgodzit sie, poniewaz po odejsciu
Fabierkiewicza z ministerstwa, rola i znaczenie prac Wydzialu Polityki Finan-
sowo-Gospodarczej bardzo zmalaly. W efekcie w 1929 Ivénka rozpoczal prace
w Gléwnym Urzedzie Statystycznym, poczatkowo jako referent, jednak kiedy
Fabierkiewicz powrdcit do Ministerstwa Skarbu, objat po nim stanowisko naczel-
nika Wydziatu Statystyki Handlu Zagranicznego i Komunikacji?®. Zaintereso-
wanie statystykg i praca w GUS sprzyjaly jego pracy naukowej, co zaowoco-
walo opublikowaniem pracy zatytulowanej ,Statystyka handlu wewnetrznego
w Polsce”30, W lutym 1931 roku, oddelegowany przez GUS, wyjechat w podréz
po europejskich urzedach statystycznych. Odwiedzit Berlin, Bruksele, Paryz,
Prage i Wieden. Dzieki temu poznat odrebnosci i cechy specyficzne statystyk
handlu zagranicznego réznych krajéw3!. W 1931 roku zostal powotany w sktad
Komitetu Redakcyjnego, ktéry kierowal dziatalnoscig wydawniczg GUS i wspot-
pracowal przy wydawaniu Malego Rocznika Statystycznego32.

W tym samym roku, Aleksander Ivianka zostal jednym z zalozycieli dwutygo-
dnika ,Gospodarka Narodowa” i wszedl w sktad jego Komitetu Redakcyjnego33.
Po wojnie wspomnial, ze: ,Komitet Redakcyjny Gospodarki Narodowej nie tylko
redagowal pismo, ale stanowil, i to przede wszystkim, pogotowie autoréw,
obowigzanych do zapelnienia numeru w przypadku, gdyby okazal sie brak
materiatu. Otéz na przestrzeni 8 lat istnienia Gospodarki materiatu bylo stale
brak”34. Znaczng czes$é tekstow czlonkowie Klubu pisywali pod pseudonimami.
Stosowanie pseudoniméw spowodowane bylo z jednej strony tym, zeby w przy-
padkach jaskrawej krytyki poczynan wlasnego resortu, nie podkre§laé tego
nazwiskiem, z drugiej za$ tym, aby nie powtarzaly sie zbyt czesto na tamach

29 A. Ivanka, Wspomnienia skarbowca, op. cit., s. 181.

30 A. Ivdnka, Statystyka handlu wewngtrznego w Polsce, Kwartalnik Statystyczny 1930, t. 7, z. 4,
s. 1564-1576; A. Ivénka, Statystyka handlu wewngtrznego w Polsce, Warszawa 1930.

31 Tbidem, s. 194.

32 Pierwsze wydanie Malego Rocznika Statystycznego ukazato si¢ w 1930 roku z inicjatywy
Tadeusza Sztrum de Sztrema w 1930 r. w nakladzie 2000 egzemplarzy. Wkrétce Maty Rocznik
Statystyczny stal sie jednym z najpopularniejszych wydawnictw w Polsce, do czego przyczynity
sie duza ilo$¢ danych, dobry uktad, wygodny format i niska (tylko 1 zI) cena. W 1939 roku
Maly Rocznik Statystyczny mial juz naktad 85 000 egzemplarzy i zawierat 601 tablic staty-
stycznych. [A. Leinwand, op. cit., s. 88; A. Ivanka, Wspomnienia skarbowca, op. cit., s. 199].

33 J. Negrynski, ,Gospodarka Narodowa” (w dwudziestq pigtq rocznice), Kultura (Paryz) 1956,
nr 9, s. 96; Pismo powstalo w 1931 r. z inicjatywy Czestawa Bobrowskiego. Zalozycielami
,Gospodarki Narodowej”, oprocz A. Ivanki i Cz. Bobrowskiego byli takze: J6zef Poniatowski,
Wactaw Jastrzgbowski, Michat Kaczorowski, Wladystaw Landau, Tadeusz Lychowski i Kazimierz
Sokotowski. [K. Sokotowski, Bobrowski i ,Gospodarka Narodowa”, ,Ekonomista” 1984, nr 1-2,
s. 29; szerzej patrz: A. Jarosz, ,Gospodarka Narodowa” i jej zespdt, ,Gospodarka Narodowa”
2001, nr 3, s. 1-13; A. Jarosz, ,Gospodarka Narodowa” na tle polskich czasopism gospodarczych
okresu migdzywojennego, w: Migdzy gospodarkq a politykq. Ksiega jubileuszowa Pana Profesora
Zbigniewa Landaua, red. W. Morawski, Warszawa 2001, s. 119-126].

34 A, Ivanka, Wspomnienia skarbowca, op. cit., s. 326.
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pisma nazwiska tych samych autoréw. Aleksander Ivanka uzywal pseudonimu
Piotr Narzymski3>.

W 1931 roku, kiedy ministrem skarbu zostal Jan Pitsudski, Stefan Starzyn-
ski powrdcil do Ministerstwa Skarbu3¢. Wtedy tez, na wniosek Starzynskiego,
Ivanka zostal ponownie przeniesiony do Ministerstwa Skarbu, gdzie do 1933
roku pracowal na stanowisku naczelnika Wydzialu Budzetowego Zwigzkow
Prawno-Publicznych37. Zajmowatl si¢ finansami komunalnymi i sprawami
samorzadowymi. W tym okresie, oprécz réznych zaje¢ zwigzanych z budzetem
i optatami komunalnymi, opracowywaniem i opiniowaniem aktéw prawnych,
Ivinka w znacznym stopniu przyczynit sie do oddluzenia i uzdrowienia gospo-
darki samorzadu terytorialnego gmin, powiatéw i wojewddztw3s. W 1932 r.
dorywczo zajmowal sie tez sprawami kartelu weglowego3°.

W 1933 roku nastgpita roczna przerwa w pracy Ivanki jako urzednika.
W zwigzku ze zrzeczeniem sie obywatelstwa wegierskiego i uzyskaniem oby-
watelstwa polskiego, odbyt w r. 1933/34 stuzbe wojskowa. Poczatkowo zostat
skierowany na dywizyjny kurs podchorazych piechoty przy 8-ej dywizji piechoty
w Modlinie. Kurs trwal pét roku. Nastepnie otrzymat przydzial do 21 Putku
Piechoty ,Dzieci Warszawy”, ktéry stacjonowal w warszawskiej Cytadeli*?. Po
powrocie z wojska nadal pracowal w Ministerstwie Skarbu jako naczelnik
Wydzialu Polityki Budzetowej. Ponadto, w latach 1935-1938, byt czlonkiem
Rady Nadzorczej Polskiego Radia podczas pelnienia funkcji dyrektora przez
brata Stefana Starzynskiego Romana#!. Praca w Ministerstwie wigzata sie row-
noczes$nie z kontaktami z Sejmem i Senatem, byta wiec czestym goSciem na
posiedzeniach sejmowej komisji budzetowe;.

Koniec lat 20. i lata 30. to okres bardzo ozywionej dzialalnosci naukowej
i publicystycznej Aleksandra Ivanki. Bylo to spowodowane zaréwno uczestni-
ctwem w pracach Pierwszej Brygady Gospodarczej, jak tez duzym zaangazo-
waniem w redagowanie ,Gospodarki Narodowej”. Zaangazowanie w sprawy
kartelowe, wynikajace z obowigzkéw stluzbowych w Ministerstwie Skarbu,
spowodowalo, ze wielokrotnie podejmowal ten temat w swoich publikacjach.

35 Ibidem, s. 326; A. Jarosz, ,Gospodarka Narodowa” i jej zespdl, op. cit., s. 11.

36 Na poczatku 1931 r. Stefan Starzynski, na skutek konfliktu z 6wczesnym ministrem skarbu
— Ignacym Matuszewskim odszedt z Ministerstwa Skarbu. Jednak pod koniec maja, gdy
teke ministra objal Jan Pilsudski, powrdécil na stanowisko wiceministra. [M. M. Drozdowski,
Starzyniski Stefan, w: Polski Stownik Biograficzny, t. 42, z. 175, Warszawa-Krakéw 2004,
s. 485-486]. Warto zaznaczy¢, ze Jan Pitsudski w ministerstwie nawet nie probowal stwarzaé
pozoréw, ze kieruje pracami merytorycznymi. W tej sytuacji przez krotki czas wiodaca role
w Ministerstwie Skarbu odgrywal Stefan Starzynski [Z. Landau, Zapomniani Ministrowie Skarbu
Drugiej Rzeczypospolitej, Warszawa 2005, s. 205].

37 AAN, Prezydium Rady Ministréw 1918-1939, cz. VII karty kwalifikacyjne, syg. 140.

38 A. Zawadzki, Aleksander Ivinka..., op. cit., s. 126.

39 A. Ivanka, Wspomnienia skarbowca, op. cit., s. 176.

40 Aleksander Ivanka byt jednym z tworcow i redaktorow ksiegi pamigtkowej z kursu w Modlinie
— Dywizyjny kurs podchorqzych rezerwy 8 Dywizji Piechoty przy 32 P. P. w Modlin. Wrzesieni
1933 — marzec 1934, bmw 1934, red. J. Jazienicki, A. K. Ivanka, W. S. Lewandowski.

41 P Janus, op. cit., s. 231.



80 lat Gospodarki Narodowej (1931-2011) 107

Byl czltonkiem Klubu Gospodarki Narodowej i zarazem czlonkiem Pierwszej
Brygady Gospodarczej, ktéry najwigcej uwagi poswiecit problemom karteli.
Warto zwré6cié uwage na jego poglady, tym bardziej ze jest on uznawany za
znawcg spraw kartelowych w Polsce migdzywojennej. Ivanka staral si¢ zbadac
kwestie karteli w spos6b naukowy, a efekty badan przedstawil w swoich publi-
kacjach zamieszczanych w ,Drodze”, ,Gospodarce Narodowej” oraz zbiorowych
pracach Pierwszej Brygady Gospodarczej.

Aleksander Ivanka wskazywat na to, ze w Polsce zjawisko kartelizacji rozwija
sie na innych zasadach niz w krajach dojrzalego kapitalizmu, gdzie przedsie-
biorstwa taczg sie w okresie kryzysu w celu tagodzenia ujemnych skutkéw
zwezenia pojemnosci rynku. W Polsce proces powstawania karteli napotyka na
duze trudnosci i opory, czesto potrzebna jest mediacja i nacisk z zewnatrz. Jego
zdaniem wynika to ze wzgledéw strukturalnych, tj. braku wlasnych kapitatéw
obrotowych przedsiebiorstwa. Uwazal, Ze kartelizacja niesie ze sobg niebez-
pieczenistwo znacznego osltabienia postepu technicznego w Polsce, z drugiej
jednak strony polskiej gospodarce brak jest Srodkéw na prowadzenie walki
konkurencyjnej na rynku wewnetrznym. Podawal tez przyczyny, ktére wplywaja
na to, ze kartele w Polsce trudno dochodzg do porozumienia. Jego zdaniem
jednym z powoddéw trudno$ci w powstawaniu karteli jest struktura przemystu
polskiego, rozdrobnienie, duza liczba warsztatéw, ogromna rozpigto$¢ pomiedzy
wielkoS$cig fabryk oraz stopniem ich nowoczesno$ci. Sytuacje skomplikowaty
dodatkowo zmienione przez wojne rynki i warunki zbytu. Polska byta, wedtug
niego, w okresie poszukiwania ,wlasciwego miejsca w nowym ukladzie”42.

Podkreslat, ze kartele, syndykaty i trusty mogg wywieraé réznorodny wplyw,
,poczawszy od dzialania na wskro$ dodatniego az do zdecydowanie destruk-
cyjnej dziatalno$ci. Skala mozliwosci jest tu szeroka i uzalezniona od catego
szeregu momentéw: warunkéw gospodarczych panstwa, stosunkoéw prawnych,
polityki rzadu, stosunkéw socjalnych, charakteru przedsiebiorstwa”. Dokonal on
zestawienia dodatnich i ujemnych skutkéw dziatania porozumien gospodarczych.

Najwazniejszych skutkéw powstajacych karteli dopatrywat si¢ w dziedzinie
cen, ktére wczesniej, wskutek istniejacej konkurencji, znajdowaly si¢ na niskim
poziomie. Uchylenie wolnej konkurencji pozwolito na podwyzszenie poziomu
cen, przewaznie znacznie powyzej granicy, przy ktérej przedsigbiorstwo otrzy-
mywalo normalne zyski. Wskazywatl jednak, ze mimo monopolizacji rynku,
zwiekszenie cen ma swojg granice, ktérg okre$la jedna z trzech przyczyn:
zasada oplacalnosci (zwyzka ceny jest wtedy wskazana, jeSli przyrost zysku
na jednostke towarowg jest wigkszy niz ubytek konsumpcji), prawo substytucji
(jesli cena zostaje zbyt wysoko podniesiona, ludzie zast¢puja ten towar innym)
i powstanie konkurencji.

42 A. Ivanka, Problemy strukturalne i konjunkturalne, ,Gospodarka Narodowa” 1931, nr 2, s. 18-19;
Warto podkresli¢, ze czlonkowie Klubu Gospodarki Narodowej, na tamach swojego pisma,
szczegblnie duzo uwagi po$wiecali przyczynom powstawania monopoli i karteli w Polsce.
Wysuniety przez Ivanke problem stabosci polskich przedsi¢biorstw i kapitatéw, byt przez
nich szczegdlnie akcentowany. Powstawanie karteli ttumaczyli zla sytuacjg finansowa przed-
siebiorstw, m.in. patrz: k. o., Dzieci nedzy, ,Gospodarka Narodowa” 1937, nr 10, s. 143.
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Tablica 1
Skutki monopolizacji w przemysle
Dziedzina SKUTKI
Dodatnie Ujemne
Produkcja . Stabilizacja. 1. Zahamowanie postepu technicznego
2. Racjonalizacja — zmniejszenie wskutek warunkéw umownych,
kosztow. ograniczajacych wspotzawodnictwo.
Organizacja . Ujednostajnienie warunkow 1. Catkowite uzaleznienie odbiorcow
rynku sprzedazy. i mozno$¢ stosowania wyzysku.
. Uchylenie zbg¢dnej i szkodliwej 2. Catkowite uzaleznienie dostawcoéw
konkurencji. surowcoéw i mozno$¢ stosowania
3. Jednolita organizacja zakupu wyzysku.
surowca. 3. Rabaty.
4. Usuniecie zbednych posrednikow. 4. Walka z outsiderami w celu
5. Organizacja eksportu. usuniecia ich z rynku.
6. Redukcja kosztéw handlowych, 5. Dumping.
spowodowanych walkg
konkurencyjna.
Ceny 1. Stabilizacja. 1. Zwyzka ceny wyrobéw gotowych,
2. Mozno$¢ obnizki cen wskutek bedaca wyzyskiem konsumenta.
zmniejszonych kosztow wiasnych. 2. Znizka ceny surowca, bedaca
wyzyskiem dostawcy.
Place 1. Zwyzka placy mozliwa dzigki znizce | 1. Znizka placy,
i rynek pracy kosztéw rzeczowych produkcji badz | 2. Zwigkszenie zaleznosci osobiste;j.
ZWyZce ceny. 3. Lokaut.
2. Mozliwo$¢ stosowania $wiadczen 4. Cutting.
socjalnych.

Zrodlo: A. Ivanka, Kartele, syndykaty, trusty a paristwo, w: Zagadnienia gospodarcze Polski wspot-
czesnej, Warszawa 1928, s. 103-104

Staral sie wskazywac¢ na zagrozenia wynikajace z prowadzonej polityki kar-
telowej. Uwazal, ze najbardziej niebezpieczne i szkodliwe sg kartele, dotyczace
produktéw pierwszej potrzeby, jak np. kartele zboza czy miesa. Majg one koszty
wlasne niezalezne od wielkosci produkcji, a popyt na przedmioty ich handlu
nie podlega wiekszym wahaniom w zaleznosci od ceny. Na podnoszeniu cen
tych karteli traci wiec cale spoteczenstwo?3.

Ograniczenie konkurencji uwazal jednak za korzystne ze wzgledu na ogra-
niczenie kosztéw reklamy, poniewaz ,reklama moze by¢ z punktu widzenia
spolecznego uznana za pozyteczng tylko wtedy, gdy przyczynia sie do wzrostu
spozycia (wyjgwszy artykuly zbytku) lub do wzrostu eksportu, natomiast wszelkie
wydatki, zwigzane z przeciaggni¢ciem odbiorcy z jednej firmy do drugiej, stuszne
z punktu widzenia prywatnego, sa z punktu caloSci gospodarstw zbedne”44.
Poruszal réwniez kwestie dumpingu, uznajac go w odniesieniu do éwczesnej
sytuacji za jedynag mozliwo$¢ rozwigzania problemu nadprodukcji4s.

43 A. Ivanka, Kartele, syndykaty, trusty a paristwo, w: Zagadnienia gospodarcze Polski wspdlczesnej,
op. cit., s. 105.

44 Tbidem, s. 105-106.

45 Ibidem, s. 106-108.
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Zwracal tez uwage na konsekwencje kartelizacji przemystu dla rolnictwa,
piszac: ,tworzenie si¢ wiec karteli i syndykatéw, o ile ich dzialalno$¢ nie bedzie
utrzymywana w ramach stusznosci gospodarczej, jest grozng bronig skierowang
przeciw wytwoérczosci rolnej, ktérej skartelizowany przemyst moze zagarnaé
cze$¢ przynaleznego dochodu spotecznego”#¢. Podjat takze problem cen produk-
téw skartelizowanych, stajgc na stanowisku, ze szereg karteli wykorzystuje swojg
pozycje do podwyzszania cen. Z drugiej jednak strony zgadzat sie z argumentami
Lewiatana o wplywie karteli na racjonalizacje produkcji i pozytywnych dzia-
tan karteli w dziedzinie unormowania zbytu, poprzez likwidacje zbyt licznych
posrednikow47. Z przedstawicielami przemystu zgadzat sie réwniez w kwestii
ustawy kartelowej przyznajac, ze i bez niej rzad ma dostatecznie silne $rodki
wplywania na polityke kartelowg, zaznaczajac jednoczesnie, ze réznorodnos$é
tych $rodkéw i brak organizacji je jednoczacej, utrudnia panstwu statg kontrole
nad kartelami. Wskazywal tez na fakt, ze wprowadzenie ustawy stworzyloby
przymus jawnos$ci karteli, co byloby bardzo pozytywne dla polskiego zycia
gospodarczego*s.

Byl przeciwny przymusowej kartelizacji, uznajac, ze w takich sytuacjach
rzad powinien w swojej polityce kartelowej kierowaé si¢ przede wszystkim
interesami konsumenta i ingerowa¢ w dziedzing cen. Tworzone kartele powinny
by¢ wziete pod nadzér panstwowy#. Ta koncepcja odpowiedzialno$ci rzgdowej
za stworzony w wyniku jego polityki kartel zostanie p6Zniej rozbudowana przez
Klub Gospodarki Narodowe;j.

W odniesieniu do sytuacji gospodarczej Polski konca lat dwudziestych, Ivanka
uznawal za konieczne popieranie kartelizacji: ,W obecnym ustroju gospodar-
czym stosunek panstwa do ruchu kartelizacyjnego jako catosci moze by¢ tylko
pozytywny. Przemawia za tem (ortografia oryginatu) rowniez i ten wzglad, ze
panstwu tatwiej jest prowadzi¢ polityke gospodarcza przy centralizacji przed-
siebiorstw anizeli przy decentralizacji”50. Uwazal on jednak taka polityke za
przejéciowa. Na pytanie jak problem karteli bedzie wygladal w przyszlosci,
wskazywal dwie ewentualno$ci: pierwsza, ze kartelizacja bedzie coraz bardziej
zanikaé, co uwazal za zjawisko jak najbardziej pozadane, choé nie dla wszyst-
kich dziedzin przemystu, a druga, ze bedzie pozostawata w dotychczasowych
formach organizacyjnych, co uwazal za zjawisko negatywne, tolerowane tylko
w przypadku, gdyby nie zmienialy sie warunki kredytowe i stan kapitatow5!.

W poézniejszym okresie jego stanowisko stato sie bardziej antykartelowe
ijuz na poczatku lat trzydziestych wskazywatl na btedy polityki prokartelowe;j
i zwigzanego z tym zasiegu monopolizacji. Na tamach ,Gospodarki Narodowe;j”
dowodzil, Ze ,nie nalezy cieszy¢ sie z szerokich postepéw kartelizacji w Polsce,

46 A. Ivanka, Zagadnienie kartelizacji w Polsce, op. cit., s. 18.

47 Tbidem, s. 19-20.

48 Tbidem, s. 23.

49 A. Ivanka, Zagadnienie kartelizacji w Polsce, Warszawa 1931, s. 11.
50 A. Ivanka, Kartele, syndykaty, trusty a paiistwo, op. cit., s. 104.

51 A. Ivanka, Zagadnienie kartelizacji w Polsce, op. cit., s. 23.
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raczej nalezy widzie¢ w niej niebezpieczenstwo znacznego oslabienia postepu
technicznego w przemysle”>2.

1 sierpnia 1939 r. Aleksander Ivanka objat stanowisko dyrektora finansowego
Zarzadu Miejskiego m.st. Warszawy. Stan finansowy Warszawy w 1939 roku byt
bardzo zly. Miasto mialo ogromne zobowigzania i zadania. Brak wystarczaja-
cych, w stosunku do potrzeb, zrédet pokrycia spowodowal, ze uchwalony na
rok 1939/1940 budzet nadzwyczajny w wysokosci 62 mln zI mial pokrycie na
niespelna 39 mln z1. Znalezienie uzupelniajacych zrédet pokrycia byto zadaniem
nowego dyrektora finansowego33. Ivanka nie zdazyt wywigzaé sie ze swojego
zadania, ze wzgledu na wybuch wojny stanowisko to piastowat zaledwie mie-
sigc). Podczas oblezenia Warszawy we wrze$niu 1939 r. pelnit funkcje szefa
finansowego przy Komisarzu Cywilnym Dowddztwa Obrony Warszawy. W tym
okresie stale wspétpracowal ze Stefanem Starzyniskim, az do jego aresztowania
27 pazdziernika 1939 r.

P6zniej byt dyrektorem finansowym Zarzadu Miejskiego. Staral si¢ dbac
o stan finans6éw miejskich i opracowywat budzet miasta w warunkach okupacji.
W tym okresie blisko wspélpracowatl z Julianem Kulskim>4, ktéry wspominat
potem: ,Aleksander Ivanka do swego przygotowania zawodowego mégt dotaczyé
bardzo dobrg znajomo$¢ jezyka niemieckiego oraz umiejetno$é pertraktowania,
w ktoérej nie tylko argumenty rzeczowe byly jego atrybutem. Talent narracyjny
i towarzyski, humor, znajomo$¢ anegdot, zr¢gczno$¢ w dysputach, wiele miat
Ivianka zalet. Jak kazdy, nie byl on tez wolny i od wad. (...) byl nazbyt sktonny
do samodzielnosci, nawet gdy to nie szto na reke polityce jego zwierzchnika (...)
dziatal umiejetnie i skutecznie”>5. We wrze$niu 1943 r. z inicjatywy éwczesnego
polskiego burmistrza m. Warszawy J. Kulskiego objal stanowisko naczelnego
dyrektora Komunalnej Kasy Oszczednosci /KKO/ m. Warszawy>¢. Na tym sta-
nowisku zastalo go powstanie warszawskie. Po powstaniu zostal wywieziony
do Niemiec, skad uciekl>7.

W lutym 1945 r. zglosit si¢ do rzadu polskiego w Lublinie i zostal mia-
nowany dyrektorem Departamentu Budzetowego w Ministerstwie Skarbu. Na
tym stanowisku pracowal do pazdziernika 1949 r. Nastepnie pracowatl jako
dyrektor finansowy, a pdzniej gtéwny ksiggowy Centrali Migsnej. Na poczatku

52 A. Ivdnka, Problemy strukturalne i koniunkturalne, ,Gospodarka Narodowa” 1931, nr 2, s. 19.

53 A. Ivanka, Wspomnienia skarbowca, op. cit., s. 335; J. Kulski, Stefan Starzyriski w mojej pamigci,
Warszawa 1990, s. 54.

54 Julian Kulski (1892-1976) — zotnierz Legionéw Polskich, 1927-1932 pracownik Ministerstwa
Skarbu, gdzie kierowal Wydzialem Polityki Kredytowej. W latach 1932-1935 pracow-
nik Panstwowego Monopolu Spirytusowego. Od 1935 r. wiceprezydent Warszawy, jeden
z najblizszych wspétpracownikéw Stefana Starzynskiego. Za zgoda wladz Polskiego Panstwa
Podziemnego w latach 1939-1944 byt komisarycznym burmistrzem Warszawy [S. Loza, op.
cit., s. 397; A. Stomczynski, Julian Kulski 5 XIT 1892 — 18 VIII 1976, Kronika Warszawy 1977,
nr 2, s. 212-125; J. Kulski, Z minionych lat zycia 1892-1945, Warszawa 1982, passim].

55 J. Kulski, Zarzqd Miejski Warszawy 1939-1944, Warszawa 1964, s. 57.

56 Ibidem, s. 145, 153, 154.

57 Archiwum SGH, Akta osobowe doktoranta Aleksandra Ivanki, syg. J-8/FS; A. Ivdnka,
Wspommnienia skarbowca, op. cit., s. 561 i nn.
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1953 r. Centrala Miesna przestala istnie¢ — zostata wéwczas podzielona na dwa
centralne zarzady, a Ivdnka objat funkcje starszego ksiegowego w Hurtowni
Spozywczej nr 1 w Warszawie58. W lipcu 1956 r. objal stanowisko pracownika
inzynieryjno-technicznego w Instytucie Ekonomiki i Organizacji Przemystu.
W 1958 r. w zwigzku z utworzeniem Najwyzszej Izby Kontroli zostal powotany
na stanowisko dyrektora Departamentu Budzetu Panstwa i Finanséw. Zajmowat
sie koordynacjg pracy terenowych delegatur NIK w zakresie opracowania uwag
o wykonaniu budzetéw terenowych przedktadanych na sesje wojewddzkich rad
narodowych. Wspétpracowal tez przy zorganizowaniu statej wspétpracy NIK
z Kancelarig Sejmu oraz sekretariatami komisji sejmowych3®. W NIK pracowat
az do momentu przejScia na emeryture w 1970 roku®0.

W okresie powojennym nadal zajmowat sie tez dziatalno$cig naukowg i dy-
daktyczng. Prowadzit m.in. wyklady zlecone z zagadnien finanséw i budzetu
na SGH i na SGPIS, teorii pienigdza na Uniwersytecie Warszawskim, kontroli
finansowej na Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Lodzi. Od 1955 r. byt tez konsul-
tantem na studiach zaocznych prowadzonych przez Polskie Towarzystwo Ekono-
miczne. W pracy naukowej skupiatl si¢ na zagadnieniach zwigzanych z szeroko
pojetymi finansami®!. 23 lutego 1962 roku ztozyl podanie o otwarcie przewodu
doktorskiego, przy Katedrze Budzetu Panstwa. Planowana rozprawa doktorska
byla zatytutowana ,Sens ekonomiczny réwnowagi budzetowej w systemie finan-

58 Archiwum SGH, Akta osobowe doktoranta Aleksandra Ivanki, syg. J-8/FS.

59 A. Zawadzki, Aleksander Ivanka..., op. cit., s. 129.

60 Archiwum SGH, Akta osobowe pracownika Aleksandra Ivanki, syg. J-9/K 1950/1951.

61 A. Ivanka, Preliminarz budzietowy na r. 1947, Gospodarka Planowa 1947, nr 8, s. 298-304;
idem, Finanse publiczne, Warszawa 1950; idem, Uwagi w zwiqzku z kredytowaniem na obrot
przedsigbiorstw handlowych, Finanse 1954, nr 2, s. 68-76; idem, Porzqdkowanie dokumentacji,
Rachunkowo$¢ 1954, nr 12, s. 528-532; idem, Zeszyt specjalny w sprawie obiegu dokumentéw,
Przepisy Wewnetrzne Centralnego Zarzadu Hurtu Spozywczego 1956, nr 6, s. 1-175 (opra-
cowanie nagrodzone jako pomyst racjonalizatorski przez C.Z.H.S.); idem, Klasyfikacja kosz-
tow w handlu uspolecznionym a jej przydatnosé do analizy ekonomicznej, Handel Wewngtrzny
1956, nr 4, s. 14-24; idem, O wigkszq samodzielnosé i rentownosé przedsigbiorstw (charaktery-
styka akcji w miesigcu wrzesniu 1956 r.), Biuletyn Zakladu Rachunkowos$ci IEiOP 1956, nr 4,
s. 4-20; idem, Balamutnosé sprawozdawczosci finansowej, jej charakter i przyczyny Zywotnosci,
Biuletyn Zakladu Rachunkowosci IEiOP 1956, nr 5, s. 11-30; idem, Zagadnienie prezentacji
bilansu z punktu widzenia potrzeb przedsigbiorstwa, Wiadomosci Narodowego Banku Polskiego
1957, nr 1, s. 8-29; idem, Czasopisma zagraniczne dotyczqce rachunkowosci znajdujgce sig
w polskich bibliotekach, Biuletyn Zaktadu Rachunkowosci IEiOP 1957, nr 7, s. 8-29; idem,
Wspdlczesne teorie buriuazyjne pieniqgdza, Warszawa 1957, s. 40; idem, Analiza rezerw robot-
niczych, Ekonomika i Organizacja Pracy 1958, nr 5, s. 205-213; idem, Finanse gospodarki
uspolecznionej, wyd. I 1958, wyd. 1960, s. 164; idem, O zafozeniach rozwoju handlu Stolicy
w latach 1959-1965, Handel Wewnetrzny 1960, nr 1, s. 82-93; idem, Finanse i polityka finan-
sowa parstw kapitalistycznych, Warszawa 1961, s. 130; idem, Nadal aktualne sprawy kontroli,
analizy i rewizji, Rachunkowos¢ 1961, nr 5, s. 177-183; idem, Rola teorii finanséw w polityce
finansowej wspélczesnego kapitalizmu, Finanse 1961, nr 5, s. 27-33; idem, Koszt poprawy
0 1% zaspokojenia potrzeb komunalnych, Prace i materialy Techniczno-Ekonomiczne Rady
Naukowej przy Prezydium Stolecznej Rady Narodowej. Sekcja 6 — ekonomiki komunalnej,
Warszawa 1963; idem, Wdrazanie wynikéw kontroli, Kontrola Panstwowa 1964, z. 1, s. 1-8;
idem, Kontrola finansowa w paiistwach socjalistycznych, Warszawa 1966.
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sow kapitalistycznych”, a jej promotorem byt prof. dr Leon Kurowski¢2. Rada
Wydzialu Finanséw i Statystyki SGPiS na posiedzeniu 27 lutego 1962 podjeta
decyzje o otwarciu przewodu doktorskiego i zatwierdzila temat pracy®3.

W 1964 r. ukazaly sie wspomnienia Aleksandra Ivénki, zatytulowane
,Wspomnienia Skarbowca”4. Zostaly spisane z inicjatywy Tadeusza Szturm
de Sztrema, ktéry pracowal wéwczas w PWN i mial mozliwo$¢ wywierania
wplywu na polityke wydawniczg tej oficyny. Namawial wielu swoich przyja-
ciét i znajomych do pisania wspomnien. W wyniku jego inspiracji w redakcji
Historii PWN zaczely ukazywaé sie wspomnienia dziataczy gospodarczych,
spotecznych i politycznych. Wéréd opublikowanych materiatéw znalazly sie
wspomnienia Aleksandra Ivanki, ktéry z Tadeuszem Szturm de Sztremem byt
zaprzyjazniony%5. W p6zniejszych latach Ivdanka publikowat, w formie krétkich
artykuléw, wspomnienia dotyczace oséb, z ktérymi wspétpracowat i przyjaznit
sie w okresie miedzywojennymo®. Udzielit tez wywiadu, w ktérym wspominat
Tadeusza Szturm de Sztrema®7.

Aleksander Ivanka nie nalezal do Zadnego stronnictwa politycznego, ale
bardzo angazowal sie w dzialalno$¢ spoteczng. Byt wiceprzewodniczacym Sek-
cji Finansowej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz przewodniczacym
Sekcji Ekonomiki Komunalnej w Techniczno-Ekonomicznej Radzie Naukowe;j
przy Prezydium Rady Narodowej m.st. Warszawy, czlonkiem i zastepca prze-
wodniczgcego Techniczno-Ekonomicznej Rady Naukowej przy Prezydium Rady
Narodowej m.st. Warszawy, czlonkiem PTE oraz czlonkiem Zarzadu Oddziatu
Warszawskiego i czlonkiem Rady Programowej Warszawskiej Dyrekcji Szkole-
nia Ekonomicznego PTE oraz czlonkiem Towarzystwa Mito$nikéw Historii¢s.
Uczestniczyl w pracach pracowni Dziejéw Warszawy Instytutu Historii Polskie;j
Akademii Nauk®®.

62 Leon Kurowski (1907-1998) prawnik i ekonomista, specjalizowal sie w prawie skarbowym;
absolwent i wykltadowca Uniwersytetu im. Stefana Batorego w Wilnie. W latach 1944-1945 byt
dyrektorem Biura Prezydialnego KRN w Lublinie, a réwnocze$nie wyktadowca na Katolickim
Uniwersytecie Lubelskim. W latach 1945-1951 byl podsekretarzem stanu w Ministerstwie
Skarbu. Wieloletni wyktadowca UMK, Uniwersytetu Warszawskiego i SGPiS. [J. Harasimowicz,
Leon Kurowski 1907-1998, Studia Iuridica 1999, t. XXXVII, s. 230-231; Kto jest kim w Polsce
1984, Warszawa 1984, s. 500-501; Kto jest kim w Polsce. Informator biograficzny. Edycja 3,
Warszawa 1993, s. 370-371].

63 Archiwum SGH, Akta osobowe doktoranta Aleksandra Ivanki, syg. J-8/FS A.

64 A, Ivanka, Wspomnienia skarbowca, op. cit.

65 A. Leinwand, op. cit., s. 181.

66 'Wsréd oséb, ktore wspominal znalezli sie: Stefan Starzynski [A. Ivanka, Zotnierz Dobra i Ho-
noru, op. cit., s. 80-85], Andrzej Grodek [A. Ivanka, ,Nasz Grodek”. Warszawskie wspomnienia,
Stolica 1975, nr 21, s. 16], Wactaw Fabierkiewicz [A. Ivanka, Profesor Wactaw Fabierkiewicz
(1891-1967), op. cit., s. 569-571] i Bronistaw Miklaszewski [A. Ivdnka, Rektor Bronistaw
Miklaszewski. Warszawskie wspomnienia, Stolica 1971, nr 48, s. 16].

67 Wywiad w sprawie Tadeusza Sztrum de Sztrema byl jednym ze Zrédel, stanowigcych podstawe
biografii Tadeusz Sztrum de Sztrema [A. Leinwand, op. cit., s. 8, 78-80, 90, 118-119, 118, 201].

68 Archiwum SGH, Akta osobowe pracownika Aleksandra Ivanki, syg. J-9/K 1950/1951.

69 M.M. Drozdowski, Stefan Starzyriski w opinii Jézefa Krzyczkowskiego — szefa Biura Kadr Zarzqdu
Miejskiego, Kronika Warszawy 2009, nr 142, s. 12.



80 lat Gospodarki Narodowej (1931-2011) 113

Za swoje osiggniecia byl wielokrotnie nagradzany, m.in. Medalem Zwyciestwa
i Niepodlegltosci, Ztotym Krzyzem Zastugi, Krzyzem Kawalerskim Odrodzenia
Polski, Ztotg Odznakg m.st. Warszawy oraz Ztotg Odznakg PTE. Zmarl 28 paz-
dziernika 1976. Pochowany zostal w rodzinnym grobie na Powazkach70.
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Aleksander Konstanty Ivianka (1904-1975)

Summary

The article reflects on the life and career of the late Hungarian-Polish economist
and journalist Aleksander Konstanty Ivanka (1904-1975), with a special focus on his
work during the period between the two world wars. A search at the Central Archives
of Modern Records (AAN) in Warsaw and the Warsaw School of Economics (SGH)
Archives, combined with an analysis of historic publications and material, enabled the
author to retrace the course of Ivdnka’s professional career, his work as an economist
and journalist as well as his socioeconomic views.

Ivanka was a Pole of Hungarian origin who graduated from the Warsaw School of
Economics and went to work as a senior official at the Ministry of the Treasury. He also
worked at the Central Statistical Office (GUS) and was one of the closest collaborators
of former Warsaw Mayor Stefan Starzynski. In 1931, together with a group of associates,
Ivanka founded Gospodarka Narodowa, a weekly in which he published many of his
articles. He was also a member of the editorial board of Gospodarka Narodowa. In his
work as a researcher and journalist, Ivinka mainly dealt with issues related to cartels
and trusts, but in the early 1930s he also studied internal trade statistics. During World
War II, in his capacity as financial director of the City Administration, Ivdnka played
a major role in managing Warsaw’s finances. After the war he continued his research
career. He lectured at the University of Warsaw, the Warsaw School of Economics - then
called the Central School of Planning and Statistics (SGPiS) — and the £.6dZ University
of Economics. He also worked at the Central Planning Office (CUP) and the central
auditing office NIK. Ivanka wrote a book entitled Wspommnienia skarbowca (1964).
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