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Streszczenie: Celem artykulu jest badanie konkurencyjno$ci przedsiebiorstw na obszarach
wiejskich. Potrzeba badania wynika z warunkéw, w jakich funkcjonujg przedsiebiorstwa
poza rolnictwem na obszarach wiejskich, oraz roli, jakg petnig w zréwnowazonym rozwoju
gospodarczym obszaréw wiejskich i gospodarki narodowej. W badaniu wykorzystano mo-
delowe ujecie konkurencyjnosci przedsiebiorstw opisanej za pomoca potencjatu konkuren-
cyjnego, pozycji konkurencyjnej i strategii konkurencji przedsiebiorstwa. Material badawczy
uzyskano w drodze ankietyzacji przedsigbiorcéw. Badanie przeprowadzono wsrdd losowo
dobranych podmiotéw na obszarach wiejskich w Wielkopolsce. Stwierdzono, ze przedsigbior-
czo$¢ na obszarach wiejskich opiera sie na tradycyjnych instrumentach konkurencyjnosci,
ktére umozliwiajg jej uzyskanie biezgcej przewagi konkurencyjnej. Przedsiebiorstwa ksztal-
tujg wlasng konkurencyjno$é w oparciu o jakosé, cene i bliskie kontakty z odbiorcami pro-
duktéw. Zajmujac podobne pozycje konkurencyjne niewyrézniajace ich wéréd konkurentéw,
koncentruja si¢ na utrzymaniu biezacej sprzedazy. Ustalano istniejace zagrozenia trwalosci
przewagi konkurencyjnej badanych przedsiebiorstw na obszarach wiejskich. Najwazniejsze
to obawa przed ryzykiem oraz brak $rodkéw finansowych na podejmowanie nowych roz-
wigzan gospodarczych i rynkowych. Podmioty sg za malo elastyczne i za stabo adaptujg
sie do nowej sytuacji rynkowej. W warunkach rosnacej krajowej i zagranicznej konkuren-
cji na rynkach lokalnych o uzyskaniu trwalej przewagi konkurencyjnej przedsi¢biorstw na
obszarach wiejskich decydowaé¢ bedzie zdolno$¢ do wspélpracy i innowacji technologicz-
nej, produktowej i rynkowe;j.
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Wprowadzenie

Konieczno$¢ badania zachowan przedsiebiorstw wynika z potrzeby pozna-
nia sposobéw konkurowania i czynnikéw rozwoju. Jest szczegélnie powia-
zana z poszukiwaniem czynnikéw wzrostu i poprawy dynamiki gospodarki.
Wzrost gospodarki zalezy od rozwoju podmiotéw gospodarczych, tj. praw-
dopodobiefistwa powstania nowych podmiotéw, stopnia przetrwania oraz
tempa wzrostu konkurencyjnosci tych podmiotéw, ktére przetrwaly [Jackson
et al. 2000]. Pod pojeciem rozwoju rozumie si¢ nie tylko zdolnos$é¢ do prze-
trwania, ale tez zdolno$¢ do wzrostu konkurencyjnosci w przysztosci. Ozna-
cza to umiejetno$¢ podnoszenia efektywnosci i uzyskiwania trwatej przewagi
nad rywalami rynkowymi.

Konkurencyjno$é bada sie w ré6znych wymiarach gospodarczych, tj.: pod-
miotu gospodarczego, branzy, regionu i kraju [Lazniewska i Gorynia 2012].
W badaniach konkurencyjnosci bierze sie pod uwage cechy strukturalne pod-
miotéw, miedzy innymi wielko$¢ i rodzaj prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej. Dokonujac grupowania podmiotéw wyznacza si¢ charakterystyczne
dla nich cechy i poszukuje czynnikéw wzrostu ich konkurencyjnosci. Jedng
z mozliwych metod stosowanych w naukach ekonomicznych jest analiza
podmiotéw w okreslonym otoczeniu gospodarczym i spotecznym. Konkuren-
cyjno$¢ jest wynikiem dostosowania sie do generowanych przez dane oto-
czenie szans i ograniczen oraz efektem wykorzystania dostepnych zasobéw
ekonomicznych i spotecznych. Przedsiebiorstwa konkurencyjne wykorzystuja
twérczo mozliwosci i elastycznie dostosowujg sie¢ do zachodzacych zmian,
uwzgledniajgc istniejgce ryzyko i zagrozenia. Sg Zrédlem wzrostu zatrudnie-
nia i inwestycji w gospodarce. Stanowig istotny warunek budowania konku-
rencyjnej gospodarki, tj. gospodarki zdolnej do innowacji. Wzrost konkuren-
cyjnosci jest warunkiem sukcesu w wymiarze lokalnego rynku, jak réwniez
warunkiem ekspansji i wzrostu udziatu przedsiebiorstw w krajowych i mie-
dzynarodowych rynkach. Nawet jesli konkurencja dotyczy wylacznie lokal-
nego rynku, to nadal stanowi warunek konieczny rozwoju przedsigbiorstw,
poszczegblnych regionéw i calej gospodarki narodowe;.

Badanie konkurencyjnosci stuzy zatem okresleniu czynnikéw rozwoju,
a przede wszystkim ma na celu wskazanie czynnikéw zréwnowazenia roz-
woju gospodarki narodowej. Celem artykutu jest wskazanie czynnikéw wzro-
stu konkurencyjnosci przedsiebiorstw majgcych siedzibe i prowadzacych
dzialalno$¢ na obszarach wiejskich. W literaturze przedmiotu czynniki kon-
kurencyjnosci przedsiebiorstw na obszarach wiejskich sg stabo rozpoznane,
choé¢ wzrost konkurencyjno$ci przedsiebiorstw uznaje si¢ powszechnie za
imperatyw rozwoju gospodarczego. Kierunek badan wynika zatem z pod-
stawowej hipotezy badawczej, ze wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw
majacych siedzibe i prowadzacych dziatalno$é na obszarach wiejskich jest
warunkiem koniecznym zréwnowazonego rozwoju. Powstaje zatem pytanie
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badawcze: Jakie czynniki wykorzystujg takie przedsiebiorstwa w walce kon-
kurencyjnej i czy prowadzg one do uzyskiwania trwalej przewagi konkuren-
cyjnej i zrbwnowazonego rozwoju?

Czynniki rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich

Wspoélczesne systemy gospodarcze i polityka makroekonomiczna panstwa
stawiajg sobie za cel zréwnowazenie rozwoju w trzech obszarach: gospo-
darki, spoleczenstwa i przyrody w wymiarze lokalnym, regionalnym i naro-
dowym. Przedsigbiorczo$¢ na obszarach wiejskich analizowana jest najcze-
$ciej w ramach paradygmatu zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich.
W ramach wspoélczesnego paradygmatu rozwoju najwigkszy nacisk kladzie
si¢ na rozwdj funkcji Srodowiskowej [Luczka-Bakula 2007; Tederko 2010].
Przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich dotyczg rézne rozwigzania syste-
mowe celujace we wsparciu stabszych ogniw rozwoju gospodarczego. Rozwdj
przedsiebiorczo$ci na obszarach wiejskich jest istotnym elementem polityki
wielofunkcyjnego rozwoju wsi. Istnieje zatem potrzeba poznawania zmienia-
jacych sie czynnikéw rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich w celu
poprawnego programowania instrumentéw zréwnowazonego rozwoju. W tym
przypadku badanie czynnikéw rozwoju musi w szczegdlnosci uwzgledniaé
charakterystyke otoczenia rynkowego, ktérego cechy bezposrednio lub po-
srednio wynikajg z lokalizacji geograficznej, urbanizacji, struktury spolecznej
i gospodarczej obszaru wiejskiego [LaZniewska i Gorynia 2012].

W Polsce przed i po wejéciu do Unii Europejskiej wdrazano dzialania
programowe nastawione na réznicowanie dzialalnosci rolniczej i zblizonej
do rolnictwa w celu zapewnienia réznorodnosci dziatan na obszarach wiej-
skich i tworzenia alternatywnych zrédet dochodéw. Z ré6znych badan wynika,
iz podjete dziatlania w mniejszym stopniu niz si¢ spodziewano przyczynily
sie do rozwoju dziatalnosci pozarolniczej [Luczka-Bakuta i Idczak 2005].
Podobnie zakonczyly sie dzialania zwigzane z tworzeniem mikroprzedsie-
biorstw na obszarach wiejskich. Pomimo iz zainteresowanie byto znaczne,
wiele projektéw nie spetniato kryteriow merytorycznych i nie wykorzystano
w pelni §rodkéw pomocowych przeznaczonych na rozwdj przedsiebiorczosci
na wsi. Efekty realizowanych programéw polegaly gtéwnie na uruchamia-
niu prostych rezerw rozwoju obszaréw wiejskich w dziedzinach tradycyjnie
zwigzanych z rolnictwem, miedzy innymi na modernizacji przetworstwa spo-
zywczego i jego bazy surowcowej. Efekty te sa nikle, jesli chodzi o stymu-
lowanie przedsiebiorczo$ci w nowych dziedzinach gospodarki, w sektorze
ustug i miedzysektorowej wspélpracy [Bryta 2009].
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Tabela 1. Czynniki rozwoju przedsigbiorstw na obszarach wiejskich w Polsce

Klasyfikacja Autorzy Czynniki

1 | Wielofunk- Wilkin Rozw¢j pozarolniczych funkcji wsi, wykorzystanie zasobow
cyjny rozwéj | [2010, 2011]; cennych przyrodniczo i kulturowo, rozwdj przetwoérstwa i ustug,
obszarow Zegar [2012] dostarczanie débr publicznych i merytorycznych, rozwéj
wiejskich dziatalnosci ekologicznej

2 | Programy Bryta [2009]; Rozw¢j programéw drugiej generacji, efekty bezposrednie
Unii Europej- | Zawalinska i posrednie realizacji programéw SAPARD, PROW i LEADER,
skiej [2009] zwiegkszenie decentralizacji programéw, uwzglednienie

réznorodnosci geograficznej i zréznicowanych potrzeb
wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich

3 | Polityka Klodzinski Odmienne formy oddzialywania na rozwdj malego biznesu
panstwa [2006, 2010, wiejskiego, programy nakierowane na rozwdj przedsigbiorczosci

2011, 2012] wiejskiej regionéw peryferyjnych, wyspecjalizowane instytucje
zajmujace si¢ wylacznie przedsiebiorczo$cig na obszarach
wiejskich, wsparcie wladz lokalnych i regionalnych.

4 | Infrastruktura | Wilczynska Wzrost poziomu wyposazenia terenéw wiejskich w urzadzeniu
gospodarcza | [1983]; Dolata | infrastruktury gospodarczej, rozwdj sieci kanalizacyjnej,

i Luczka-Bakula | wodociagowej, oczyszczalni Sciekéw, sktadowisk odpaddéw, wzrost
[2005]; znaczenia infrastruktury w zréwnowazonym rozwoju obszar6w
Dolata [2013] wiejskich i podnoszeniu ich konkurencyjnosci.

5 | Polozenie geo- | Czarnecki Niwelowanie skutkéw oddalenia geograficznego od aglomeracji
graficzne i typ |i Heffner [2003];| miejskich, upowszechnianie korzysci urbanizacji obszaréw
obszaréow Chrapek [2009]; | wiejskich, tworzenie wiejskich terenéw przemystowych,

Kropsz ustugowych, turystycznych i rekreacyjnych, budowanie zaplecza

i Kutkowska mieszkalnego i ekologicznego miast, podnoszenie atrakcyjnosci

[2008] inwestycyjnej obszaréw wiejskich, rozwdj infrastruktury, w tym
szczegblnie szlakéw komunikacyjnych, wsparcie obszaréw
wiejskich w specjalnych strefach ekonomicznych i w strefach
przygranicznych.

6 | Warunki Luczka-Bakuta | Rozwdj rynkéw produktéw ekologicznych, partnerstwo
przyrodnicze | [2007]; publiczno-prywatne sektora biznesu i ochrony przyrody na rzecz

Tederko [2010] | ochrony bioréznorodnosci i zréwnowazonego rozwoju zasobéw
przyrody, wspieranie przedsi¢biorstw w procesie dostosowania
sie do wymogéw gospodarki i ochrony na obszarach Natura
2000, wsparcie finansowe, techniczne i doradcze dla
przedsigbiorstw proprzyrodniczych.

7 | Srodowisko Tuzimek Tradycje przedsiebiorczosci, relacje spoteczne, postawy
spoteczne [2002a, 2002b] | proinnowacyjne, rozwdj wiedzy, kwalifikacji, umiejetnodci

i kompetencji zawodowych, rozwéj struktur wspétpracy

i mobilno$¢ pracownikéw pomiedzy sfera nauki i biznesu,
umiejetnoéci przelamywania ograniczen, integracja lokalnych
srodowisk przedsiebiorcow.

8 | Zasoby Zawisza [2010]; | Wzrost ilosci i jakosci zasobéw, w tym kapitatu fizycznego,
gospodarcze | Ratajczak [2010]| ludzkiego i organizacyjnego, poprawa kondycji ekonomicznej

i finansowej przedsiebiorstw, wzrost zyskéw, rentownosci
nakladéw inwestycyjnych, informacji rynkowej, zdolnosci do
ekspansji, gotowosci i motywacji do podejmowania ryzyka.

9 | Otoczenie Malysz [1998]; | Niwelacja barier wejécia na rynek, tendencje wzrostowe
rynkowe Kapusta [2008] | rynku, efektywna wielko$¢ zapotrzebowania na produkty,

koncentracja i dywersyfikacja agrobiznesu, integracja wertykalna
i horyzontalna agrobiznesu.
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Klasyfikacja Autorzy Czynniki
10 | Rozwdj Nurzynska Sieci wspotpracy regionalnej i lokalnej przedsigbiorcow
instytucji [2011] wiejskich, system wsparcia i pomocy technicznej

przedsigbiorczosci na wsi, zintegrowane regionalne i branzowe
systemy monitoringu informacji rynkowej.

11 | Internacjona- | Wisniewska Wzrost miedzynarodowego zaangazowania przedsigbiorstw
lizacja [2012a, 2012b] | z obszaréw wiejskich, wzrost konkurencji zagranicznej na
i globalizacja rynkach lokalnych, korzysci skali i lokalizacji inwestycji

zagranicznych na obszarach wiejskich, integracja kapitatu
zagranicznego i krajowego, ekspansja zagraniczna
przedsigbiorstw z obszaréw wiejskich.

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Obszar wiejski jest to teren polozony w pewnym oddaleniu od o$rodka
miejskiego, czesto peryferyjnie, i niezurbanizowany. Literatura ekonomiczna
dostarcza wiele wiedzy na temat obszaréw wiejskich, wskazujgc przede wszyst-
kim na wystepowanie czynnikéw ograniczajacych ich rozwdj lub mu sprzyjaja-
cych. W szerokim zakresie opisuje znaczenie dla rozwoju obszaréw wiejskich
zmian w gospodarce rolnej, rzadziej zajmuje si¢ podmiotami gospodarczymi
poza rolnictwem. Z badan wynika, ze w Polsce w pozarolniczej strukturze go-
spodarczej obszaréw wiejskich przewazajg podmioty mikro i mate, czyli takie
przedsiebiorstwa, ktére zatrudniajg odpowiednio mniej niz 10 i mniej niz 50
pracownikéw [Ktodzifiski 2010, 2011; Ratajczak 2010; Zawisza 2010; Chrapek
2009; Kropsz i Kutkowska 2008].

Wielu autoréw uwaza, ze rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich
jest zwigzany z rozwojem rolnictwa, ktérego specjalizacja stanowi okreslony
podzial pracy, tworzy popyt na nierolnicze produkty oraz wyznacza poziom
kulturowy w obszarze biznesu i zycia spolecznosci wiejskich. K. Zawalinska
[2009] wskazuje na efekty mnoznikowe wywolywane w sektorach pozarolni-
czych przez polityke rozwoju obszaréw wiejskich nakierowang gléwnie na
sektor rolny. W szczegdélnoéci wplyw rolnictwa dotyczy rozwoju agrobiznesu
i podmiotéw zajmujacych sie wytwarzaniem produktéw zywnoSciowych, w tym
zywnosci regionalnej, oraz przetwérstwem i marketingiem ptodéw rolnych.
Sg to wasko pojete funkcje gospodarcze rozwijane na obszarach wiejskich.
Wspoélczesnie wskazuje sie na konieczno$é ich poszerzenia o inne role, jakie
pelnig lub moga penié obszary wiejskie w uktadzie gospodarczym, spotecznym
i przyrodniczym [Zegar 2012; Wilkin 2010, 2011; Kapusta 2008; Szczepaniak
i Wigier 2003; Bryta 2009].

Na podstawie réznych badai krajowych i zagranicznych mozna przyjac,
ze prowadzenie na obszarach wiejskich dziatalno$ci gospodarczej niezwigzanej
z rolnictwem napotyka liczne ograniczenia, ktére w znacznym stopniu utrud-
niajg rozwoj pozarolniczych funkcji obszaréw wiejskich. Dziatalnos$é gospodar-
cza, zwlaszcza na peryferyjnie potozonych obszarach ograniczajg: mata gestosé
zaludnienia, niewielka warto$¢ popytu w przeliczeniu na 1 km?, duze odleglosci
transportowe, niska kultura przemyslowa, niski poziom aktywnosci zawodowej
poza rolnictwem, monokultura gospodarcza, utrudniony przeptyw wzorcow
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przedsiebiorczosci i staba infrastruktura [Bryla 2009]. Problemy i ogranicze-
nia przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich nasilajg sie wraz z oddaleniem
od osrodkéw miejskich. Wynikaja migdzy innymi z utrudnionego dostepu do
rynkéw zbytu, infrastruktury biznesowej i instytucji otoczenia biznesu. Niskie
nasycenie infrastrukturg rynkowsa oraz transportowg i komunikacyjng stanowi
dodatkowe utrudnienie w dostepie do oddalonych Zrédet zaopatrzenia. Poza-
rolnicza przedsiebiorczo$¢ rozwijana jest w otoczeniu charakteryzujagcym sie
niskim poziomem dochodéw i znacznym udzialem samozaopatrzenia w kon-
sumpcji rodzin zwigzanych z gospodarkg rolna. Problemem sa mate rynki
z ograniczong liczbg konsumentéw i wielko$cig popytu [Czarnecki i Heffner
2003; Chrapek 2009; Psyk-Piotrowska 2004].

Jedng z najczeSciej wskazywanych w literaturze barier rozwoju przedsie-
biorczosci na obszarach wiejskich jest niedostatek kapitatu. Problem finanso-
wania dziatalno$ci gospodarczej poteguje fakt, ze na obszarach wiejskich po-
wstajg gléwnie male firmy. Przedsiebiorcy czy potencjalni przedsiebiorcy nie
majg dostepu do kapitatu zewnetrznego, pomimo mozliwosci jego produktyw-
nego wykorzystania. W literaturze postulowana jest potrzeba tworzenia osrod-
kéw przedsiebiorczosci i innowacji oraz regionalnych i lokalnych funduszy
pozyczkowych, ktére ukierunkowane bylyby na wsparcie finansowe matych
podmiotéw na obszarach wiejskich [Nurzynska 2011]. M. Klodzinski w wielu
publikacjach dotyczacych rozwoju przedsiebiorczo$ci na obszarach wiejskich
podkresla, ze w polskich instytucjach publicznych nie zorganizowano odreb-
nych sekcji do spraw rozwoju przedsiebiorczo$ci na obszarach wiejskich. Fakt
ten zastanawia szczeg6lnie w kontekscie strategicznych zalozen rozwoju przed-
siebiorstw na obszarach wiejskich. Podobnie inne jednostki, takie jak PARP
czy samorzad terytorialny rzadko lub w ograniczonym stopniu realizujg za-
dania na obszarach wiejskich w zakresie rozwoju przedsiebiorstw. Wskazuje
na istnienie glebszego problemu, jakim jest brak koordynacji dziatan maja-
cych na celu aktywizacje przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich. Sytuacja
ta wynika z braku szczegbétowego rozpoznania probleméw przedsiebiorstw
zlokalizowanych na wsi oraz specyfiki ich otoczenia biznesowego [Klodzinski
i Okuniewski 1999; Klodzinski 2010; Klodzinski 2011; Klodzinski 2012]. Nie
istnieje tez jednolity publiczny system informacji statystycznej o przedsiebior-
czo$ci i podmiotach gospodarczych na obszarach wiejskich, co uniemozliwia
okreslenie podstawowych instrumentéw aktywizujgcych ich rozwdéj [Klodzin-
ski 2011; Nurzyhska 2011].

W badaniu czynnikéw rozwoju przedsiebiorczo$ci na obszarach wiejskich
czesto wskazuje sie na konieczno$é¢ niwelowania ograniczen wynikajacych
z okre$lonej lokalizacji. Rzadziej akcentuje sie koniecznoéé poszukiwania i wy-
korzystywania szans wynikajacych ze zmian uktadu gospodarczego, spotecznego
i przyrodniczego (tab. 1). Wspélczesnie najwazniejszym czynnikiem zmian wa-
runkéw funkcjonowania przedsiebiorstw, rowniez tych majacych lokalizacje na
obszarach wiejskich i tam prowadzacych dziatalno$¢, sg procesy globalizacji
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i internacjonalizacji, ktére niosg nowe szanse ich rozwoju. Chodzi tu giéw-
nie o: nowe rynki zbytu, nowe technologie, nasilenie migracji i rosngcy popyt
na tradycyjne i ekologiczne produkty. Szanse stwarza nie tylko rosnacy popyt
na wysokiej jakosci produkty zywnosciowe, ale przede wszystkim wzrost zapo-
trzebowania na produkty niezywno$ciowe wytwarzane na obszarach wiejskich.
Ogromnego znaczenia nabiera produkcja surowcéw odnawialnych na potrzeby
niezywnoS$ciowe oraz wykorzystanie nowych zrédel energii na potrzeby przemy-
stu. W wysoko rozwinietych, zglobalizowanych gospodarkach nastepujg istotne
zmiany znaczenia obszaréw wiejskich. Zaczynajg one petnié¢ wielorakie funk-
cje ustugowe, zwlaszcza dla globalnych o$rodkéw metropolitalnych. Nalezg do
nich ustugi badawczo-rozwojowe, biznesowe, turystyczne, rekreacyjne, kultu-
ralne, sportowe, rozrywkowe, mieszkaniowe, komunalne, przyrodnicze, krajo-
brazowe, publiczne oraz opieki zdrowotnej i spotecznej [Henry i Drabenstott
1996; Porter et al. 2004; Marini i Mooney 2006; Woods 2013; Woods i McDo-
nagh 2011; Copus et al. 2011].

Reasumujac: istniejgcy stan wiedzy na temat przedsiebiorczosci wskazuje
na istotno$¢ roli, jaka odgrywa ona w rozwoju gospodarczym obszaréw wiej-
skich i poszczegdlnych regionéw. Dostrzega si¢ jej znaczenie w zréwnowazo-
nym rozwoju gospodarki narodowej. W literaturze ekonomicznej, jak réwniez
w réznych programach spoteczno-gospodarczych postuluje sie podejmowanie
na obszarach wiejskich dziatan zmierzajacych do rozwoju dziatalno$ci gospo-
darczej niezwigzanej z rolnictwem. Wskazuje si¢, ze rozwéj przedsigbiorczosci
na obszarach wiejskich wymaga wzmocnienia czynnikéw kapitatu ludzkiego
i finansowego, poprawy infrastruktury oraz wsparcia instytucji doradczych
i pomocowych z uwzglednieniem otoczenia spotecznego i gospodarczego przed-
siebiorstw. Zaktadajgc efektywny wzrost zapotrzebowania na pozarolnicze pro-
dukty i zwickszone wsparcie dla przedsiebiorstw niezwigzanych z rolnictwem
lub dziatajgcych na jego rzecz, nalezy sadzié, iz w efekcie przyniesie to zmiane
istniejacego modelu przedsiebiorczo$ci na obszarach wiejskich, trwaly wzrost
konkurencyjnosci przedsiebiorstw i zréwnowazony rozwdj w zglobalizowanej
gospodarce. Niezbednym elementem pozostaje jednak nadal szczegétowe roz-
poznanie specyfiki warunkéw i czynnikéw trwatego wzrostu konkurencyjnosci
przedsiebiorstw na obszarach wiejskich.

Konkurencyjnos¢ jako czynnik rozwoju przedsigebiorczosci
na obszarach wiejskich

Konkurencyjno$é jest podstawowa cechg gospodarki, wyznaczajaca $ciezki
jej rozwoju. Mechanizmy konkurencji prowadzg do postepu i rozwoju gospo-
darczego. W szerokim ujeciu wskazuje sie, ze konkurencyjno$é jest uwarun-
kowana systemem i politykg gospodarcza panstwa, odpowiedzialnymi za in-
stytucjonalne i rynkowe otoczenie podmiotu gospodarczego [Skawinska 2002].
W wezszym ujeciu przyjmuje sig, ze konkurencyjnos$é¢ zalezy od zasobow
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podmiotu gospodarczego i podejmowanych przezen dzialan w zakresie ksztal-
towania wielko$ci tychze zasobéw i produkcji, obnizania kosztéw, w tym po-
szukiwania efektywnych rozwigzan organizacyjnych i procesowych, poprawy ja-
kosci starych oraz oferowania nowych produktéw [Adamkiewicz-Drwilto 2002].
Przedsi¢biorstwa daza do osiagnigcia zysku, ekspansji sprzedazy oraz osiagnie-
cia, a nastepnie utrzymania pozycji lidera lub liczacego sie uczestnika rynku
[Adamkiewicz-Drwitto 2005].

Z. PierScionek [2007] uwaza, ze tradycyjne koncepcje konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa koncentrujg sie na takich czynnikach konkurencyjnosci, jak:
koszty, jako$¢, marketing i pozycja na rynku. Przedsiebiorstwa, przyjmujac po-
stawe konfrontacyjng, nie sg sktonne do wspélpracy. Jedng z podstawowych
cech nowych koncepcji konkurencyjnosci jest wysoka sktonnos¢ przedsiebiorstw
do wspdétpracy. Nowe koncepcje konkurencyjnosci zwigzane sg z innowacjami
oraz przedsiebiorczoscig, kreowaniem nowego klienta i rynkéw, poszukiwaniem
nowych okazji, wchodzeniem na nowe rynki i w nowe dziedziny. Podobnie inni
autorzy, m.in. W.J. Florkowski [2011], M. Galganek-Napierata [2011], I. Szcze-
paniak i M. Wigier [2003] podkreslajg znaczenie przedsi¢biorczosci, sktonnosci
do wspélpracy oraz innowacyjnosci w rozwoju wspélczesnych przedsiebiorstw,
szczegdlnie tych najmniejszych.

Osiggniecie konkurencyjnej pozycji oznacza posiadanie przewagi konku-
rencyjnej nad konkurentami. Stanowi tez wyznacznik przyszlego sukcesu. Pod-
mioty, ktére uzyskujg przewage konkurencyjna i zdobywaja korzystng pozycje,
osiagaja tez sukces rynkowy [Urbanowska-Sojkin 2011]. Z kolei osiaggniecie
pozycji poréwnywalnej z konkurencjg oznacza, ze przedsigbiorstwo zajmuje
okreslong pozycje konkurencyjng, jednak nie posiada ono przewagi konku-
rencyjnej nad konkurentami. W tym przypadku sukcesem jest wytrwanie. Pod-
mioty, ktére majg stabszg pozycje w poréwnaniu z konkurencja, nie osiagajg
przewagi konkurencyjnej nad swoimi konkurentami rynkowymi, sg wykluczone
z konkurencji i rozwoju [Gierszewska i Romanowska 2009].

Konkurencja jest podstawowym wyznacznikiem zachowan podmiotu gospo-
darczego w gospodarce rynkowej. Podmiot moze wygraé lub przegra¢ walke,
w efekcie ktérej nastepuje selekcja graczy. Na rynku pozostajg najefektywniej-
sze podmioty, ktére wygrywajg z konkurentami. Silna konkurencja wptywa na
wzrost konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych [PierScionek 2007]. W tych
samych warunkach jedne przedsiebiorstwa odnosza sukcesy, inne przegrywaja
rywalizacje. Dowodzi to, Ze zewnetrzne uwarunkowania nie odgrywaja tak
wielkiej roli, jak wewnetrzne Zrédla konkurencyjnosci. W mysl tej koncepcji
szeroko pojete zasoby i dzialania, czyli potencjal, przesadzaja o konkurencyj-
noéci i rozwoju przedsiebiorstwa [Flak i Gtéd 2012].

Konkurencyjnoé¢ jest parametrem oceny dziatalno$ci podmiotu gospodar-
czego. Jest to parametr zloZzony, ktérego oszacowanie wigze sie z réznymi
aspektami funkcjonowania gospodarczego. Wymaga oceny konkurencyjnosci
potencjatu przedsiebiorstwa, tj. oceny konkurencyjnosci zasobéw, stosowanych
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instrumentéw konkurowania oraz uzyskanej przewagi konkurencyjnej i pozycji
konkurencyjnej [Gorynia 2009]. Zasoby i dzialania to potencjal konkurencyjny,
sposob ich wykorzystania i rozwoju to instrumenty konkurowania wyznaczone
strategig konkurencji. Analiza zasobéw i dziatah podmiotu gospodarczego po-
zwala na ocene zrédet konkurencyjnoéci podmiotu gospodarczego, potencjatu
konkurencyjnego i przewagi nad konkurentami. Z kolei analiza dynamiki zmian
i uchwycenie dynamicznego charakteru relacji zachodzacych miedzy réznymi
wymiarami konkurencyjnosci pozwala na obserwacje rezultatéw biezacej dzia-
talnosci firmy, jak réwniez czynnikéw lezacych u podstaw rozwoju podmiotu
w przysztosci [Dzikowska i Gorynia 2012].

Mozna przyjaé, ze wszelkie tradycyjne teoretyczne nurty i koncepcje kon-
kurencji znajdujg zastosowanie w badaniu warunkéw wzrostu konkurencyj-
nosci przedsiebiorstw na obszarach wiejskich. Sg to zaréwno mikroekono-
miczne ujecia probleméw konkurencji dotyczace przedsiebiorstwa i rynku,
jak 1 mezoekonomiczne ujecia branzowej, lokalnej i regionalnej konkurencyj-
nosci, a takze makroekonomiczne koncepcje gospodarki narodowej i polityki
konkurencyjno$ci [Traill i Pitts 1998]. W niniejszym opracowaniu w ogélnej
klasyfikacji czynnikéw rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich po-
stuzono sie koncepcjami konkurencyjnosci regionu, w tym koncepcja diamentu
M.E. Portera oraz teorig klastréw [Porter 1990, 1998a], uznajac, ze obszary
wiejskie sg szczegblnym przypadkiem przestrzennego rozmieszczenia dziatal-
noSci gospodarczej [Porter et al. 2004]. Z kolei w badaniu empirycznym po-
szukiwano endogenicznych czynnikéw rozwoju przedsiebiorczo$ci na obsza-
rach wiejskich w oparciu o mikroekonomiczne koncepcje konkurencyjnosci
zwigzane gléwnie z badaniem potencjalu zasobowego [Wernerfelt 1984,1995;
Prahald i Hamel 1990; Barney 1991] oraz rynkowego przedsiebiorstw [Por-
ter 1980, 1985].

Koncepcje konkurencyjno$ci analizujg zrédla uzyskiwania przewagi kon-
kurencyjnej przez podmioty gospodarcze. Podstawowy, zasobowy model kon-
kurencyjnosci przedsiebiorstwa kladzie nacisk na wewngtrzne zasoby i kom-
petencje przedsiebiorstwa, w mniejszym stopniu zajmujac sie jego otoczeniem
rynkowym. Odwotuje sie do wyspecjalizowanych zasobéw charakteryzuja-
cych przedsiebiorstwo w danej branzy, waznych dla utrzymywania trwalej
przewagi konkurencyjnej. W modelu zasobowym o warto$ci przedsiebiorstwa
stanowi zatem wigzka zasobéw i zdolno$ci przedsiebiorstwa. Pod pojeciem
zasobow i zdolnosci rozumie si¢ wszystko, co moze stanowi¢ o sile lub sta-
bosci przedsiebiorstwa [Wernerfelt 1984]. Przedsigbiorstwo zdobywa trwata
przewage konkurencyjnag, jesli jego zasoby charakteryzujg sie nastepujacymi
czterema cechami:

- zdolno$¢ do tworzenia nowej warto$ci;

- rzadko$¢ wystepowania wéréd konkurentéw;

- unikatowo$¢ i niemozno$¢ imitacji;

- niemozno$¢ zastgpienia i znalezienia substytutu [Barney 1991].
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Wykorzystanie podejscia zasobowego w koncepcji klastréow bedzie pole-
galo na zalozeniu istnienia specyficznych zasobdéw, ktére dla indywidualnego
przedsiebiorstwa bedg miaty charakter zewnetrzny, natomiast dla klastra beda
stanowily jego wewnetrzng charakterystyke. Klaster jest definiowany jako geo-
graficzne skupisko powigzanych ze sobg przedsiebiorstw i instytucji w okre-
Slonym zakresie [Porter 1998a]. Specyficzne zasoby klastra beda prowadzity
do przewagi konkurencyjnej, jesli spetnione zostang wymienione cztery wa-
runki. Wedlug M.E. Portera przewaga konkurencyjna klastra polega na uzy-
skiwaniu trzech podstawowych efektéw skupiska gospodarczego:

— wzrost produktywnosci przedsiebiorstw,

- nadawanie kierunku i tempa innowacyjnosci,

- komercjalizacja innowacji przez tworzenie nowych przedsiebiorstw [Por-
ter 1998b].

W nurcie pozycyjnym istotne znaczenie bedzie miala pozycja i sita ryn-
kowa podmiotu w okreslonym otoczeniu rynkowym, ktére tworza nie tylko
konkurenci, ale tez odbiorcy, dostawcy produktéw i dobra substytucyjne [Por-
ter 2006]. Dla pelniejszego zrozumienia natury determinantéw konkurencyj-
nosSci bada sie dynamike proceséw — czy przewaga konkurencyjna wzrasta,
czy jest trwala, czy tez zostala utracona, oraz relacje miedzy ré6znymi ele-
mentami danego modelu konkurencyjnosci. Model konkurencyjnosci moze by¢
bardziej zlozony niz proponuje to ujecie zasobowe, pozycyjne, branzowe czy
regionalne. W cato$ciowym ujeciu konkurencyjnosci gospodarki narodowej
zrodia przewagi konkurencyjnej tkwig w szerszym kontekscie gospodarczym,
ktéry stanowig przede wszystkim:

- jako$¢ i specjalizacja zasobdw,

— warunki popytowe,

— kontekst dla strategii i rywalizacji przedsigbiorstw,
- powigzane i wspierajace przemysty,

- oddziatywanie rzadu [Porter 1990].

Na podstawie literatury mozna stwierdzié, ze istnieje powszechna zgoda
co do tego, ze warunki konkurencyjne na obszarach wiejskich sa zwykle
stabsze niz w obszarach metropolitalnych. Stabsze funkcjonowanie i niska
konkurencyjno$é obszaréw wiejskich prowadzi zazwyczaj do intensywniejszej
interwencji panstwa. W wielu obszarach wykorzystanie czynnikéw konkuren-
cyjnos$ci propagowanych w ogélnych modelach konkurencyjnos$ci nie znajduje
zastosowania, np. ze wzgledu na niski poziom demograficzny populacji czy
tez bariere uzyskania masy krytycznej dla powigzanych i wspierajacych prze-
mystéow. Z drugiej strony wspélcze$nie zmienia si¢ znaczenie réznych zaso-
bow dla konkurencyjno$ci przedsigbiorstw. Sprzyjaja one czesto powstawa-
niu nowych mozliwosci i szans tworzenia trwalej przewagi konkurencyjne;j.
Na obszarach wiejskich wynikaja one gltéwnie z rzadkosci i unikatowosci po-
siadanych zasobéw, ktére pozwalajg na wytworzenie nowej wartosci, np. pro-
dukcja metodami tradycyjnymi, potencjat ukrytej wiedzy spolecznej czy walory
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zdrowotne i Srodowiskowe wiejskiego ekosystemu. Stad tez istnieje pilna po-
trzeba szczegétowych badan nad specyficznymi czynnikami konkurencyjnosci
przedsiebiorstw na obszarach wiejskich dla poglebienia rozumienia konkuren-
cyjnoéci wiejskiego otoczenia gospodarczego w por6éwnaniu z aglomeracjami
miejskimi, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich heterogenicznosci.

Cel, metoda i préba badawcza

Wzrost konkurencyjnosci jest warunkiem rozwoju przedsiebiorstw stano-
wigcych fundament zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich. Celem ba-
dania empirycznego jest wskazanie zrédel wzrostu konkurencyjnosci przed-
siebiorstw majacych siedzibe i prowadzacych dziatalno$é nierolniczg na
obszarach wiejskich. W badaniu przyjeto zatozenie, ze konkurencyjno$é jest
wypadkowg zmiennych o charakterze endogenicznym, tj. zwigzanych z za-
sobami i pozycjonowaniem przedsiebiorstwa. Podjeto prébe przedstawienia
Zrédet konkurencyjnosci w $wietle modelu obejmujacego zmienne opisujgce
potencjal konkurencyjny, pozycje konkurencyjng i strategie konkurencji. Szu-
kano odpowiedzi na nastepujace pytania: Jakim potencjatem konkurencyjnym
dysponujg podmioty gospodarcze poza rolnictwem na obszarach wiejskich?
Jaka jest pozycja konkurencyjna tych podmiotéw gospodarczych? Czy po-
dejmowane przez nie dzialania prowadza do osiagniecia trwalej przewagi
konkurencyjnej?

Otoczenie podmiotéw gospodarczych, a takze ich potencjal, ulegaja zmia-
nom. W badaniu uwzgledniono zatem perspektywe czasowg, poszukujgc
czynnikéw, ktére wplynely na aktualng pozycje rynkowa badanych podmio-
téw oraz priorytety przedsiebiorstw i planowane w przyszlo$ci zmiany stra-
tegii konkurencji. Poproszono wlascicieli podmiotéw gospodarczych o oceng
wplywu otoczenia na ich konkurencyjno$é, ocene wilasnego potencjatu kon-
kurencyjnego oraz osiggnietej pozycji konkurencyjnej. Respondentéw po-
proszono tez o wskazanie przyjetych krétkookresowych i dlugookresowych
priorytetow, dziatan i instrumentéw konkurencji oraz stosowanych strategii
konkurencji.

Material badawczy uzyskano w drodze ankietyzacji przedsiebiorcéw. Ba-
danie przeprowadzono wérdéd losowo dobranych podmiotéw na obszarach
wiejskich w Wielkopolsce, regionie bedacym jednym z trzech regionéw me-
tropolitalnych o najwyzszym wskazniku dynamiki rozwoju przedsiebiorczosci
w Polsce [PARP 2012]. Catkowitg prébe badawczg stanowito 78 podmiotéw.
Docelowg préba badawcza sg najlepsze podmioty, ktére w swej ocenie osig-
gnely pozycje lidera lub jednego z gtéwnych uczestnikéw rynku, czyli potra-
fity wykorzystaé zrédta potencjalnej przewagi nad konkurentami.
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Tabela 2. Charakterystyka proby badanych przedsigbiorstw majacych siedzibe na obszarach
wiejskich w Wielkopolsce w 2012 r.

Catkowita préba badawcza Docelowa préba badawcza

Lp. Wyszczeg6lnienie liczba udziat liczba udzial
przedsigbiorstw | procentowy | przedsigbiorstw | procentowy

Liczba zatrudnionych

1 1-9 70 89,7 14 87,5
10-49 7 9,0 2 12,5
50-249 1 1,3 0 0,0
Dzial

) ustugi dla ludnosci 53 58,9 14 82,4
handel 20 22,2 2 11,8
produkcja 17 18,9 1 5,9
Ple¢ wlasciciela

3 | mezczyzna 47 60,3 8 50,0
kobieta 31 39,7 8 50,0
Wyksztalcenie wlasciciela
zawodowe 25 32,1 6 37,5

4 $rednie 24 30,8 5 31,3
podstawowe 14 17,9 0 0,0
niepelne podstawowe 9 11,5 0 0,0
wyzsze 6 7,7 5 31,2

Wiasciciel lub jego
wspéimalzonek prowadzi
5 | gospodarstwo rolne

nie 68 87,2 14 87,5

tak 10 12,8 2 12,5

Pozycja konkurencyjna

poréwnywalna z konkurencja 46 59,0 0 0,0
6 | lepsza od konkurencji 16 20,5 16 100,0

trudno to ocenié 14 17,9 0 0,0

gorsza od konkurencji 2 2,6 0 0,0

Zrédto: Badanie ankietowe (n = 78).

W docelowej probie badawczej znajduje si¢ zatem 16 z 78 podmiotéw,
tj. 20% catkowitej proby. Wsréd pozostalych badanych respondentéw 60%
uznato osiggnieta pozycje konkurencyjng za poréwnywalng do konkurencji.
Okotlo 18% stwierdzilto, Ze nie potrafi ocenié¢ swojej pozycji wobec konkurencji,
a 2% uznalo, ze ich pozycja jest gorsza od konkurencji. Charakterystyka préby
badawczej rézni si¢ w zaleznosci od oceny pozycji konkurencyjnej badanych
podmiotéw wobec konkurentéw. W catkowitej prébie badawczej 90% stano-
wily mikroprzedsigbiorstwa, zatrudniajace mniej niz 10 pracownikéw. Wsréd
badanych podmiotéw 60% $wiadczyto rézne ustugi dla ludno$ci, pozostate 20%
prowadzito produkcje, a kolejne 20% handel. W docelowej prébie badawczej
mikro i male firmy ustugowe stanowity ponad 80%. W calkowitej prébie re-
spondentéw przewazali mezczyZzni, byto ich ponad 60%. W grupie osiagajgcej
lepsze wyniki od konkurencji rozklad respondentéw wedtug plci byt réwno-
mierny — po polowie. W catkowitej prébie badawczej co trzeci wlasciciel miat
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wyksztalcenie zawodowe lub $rednie. Spora grupa przedsiebiorcéw miata wy-
ksztalcenie podstawowe (17,9%) i niepelne podstawowe (11,5%). Jedynie 7,7%
przedsigbiorcow mialo wyzsze wyksztalcenie. W docelowej grupie badawczej
zmienia sie struktura wyksztalcenia — znaczaco zwieksza sie do ponad 30%
udzial 0séb z wyksztalceniem wyzszym. Stwierdzono tez wigkszy udzial kobiet
z wyzszym wyksztalceniem w docelowej prébie badawczej. W catkowitej pro-
bie badawczej tylko 10 przedsiebiorcéow lub ich wspétmatzonkéw prowadzito
gospodarstwo rolne. Tylko dwa podmioty, ktére lgczyly dziatalno$é rolnicza
i pozarolnicza, osiggato lepsze wyniki od konkurencji (tab. 2).

W docelowej probie badawczej ponad 80% stanowily podmioty ustugowe.
Badane podmioty realizowaly dziatalno$é w zakresie: pozaszkolnych form edu-
kacji, ochrony i obslugi systeméw bezpieczenstwa, budownictwa mieszkanio-
wego i przemyslowego, transportu drogowego, wynajmu i dzierzawy maszyn
i urzadzen, handlu pojazdami mechanicznymi, ubezpieczen, hurtowej sprze-
dazy zboza, nieprzetworzonego tytoniu, nasion i pasz dla zwierzat, maszyn,
urzadzen rolniczych i wyposazenia, doradztwa w prowadzeniu dziatalnosci go-
spodarczej i zarzadzaniu, ustug wspomagajacych produkcj¢ roslinng, praktyk
pielegniarskich i potoznych, dziatalnosci rachunkowo-ksiegowej, doradztwa po-
datkowego, sprzedazy detalicznej prowadzonej w niewyspecjalizowanych skle-
pach oraz niespecjalistycznego sprzatania budynkéw i obiektéw przemystowych.
Wsréd dziatalnosci produkcyjnej znalazty sie: produkcja mydta i detergentéw,
srodkéw myjacych oraz produkcja nadwozi do pojazdéw silnikowych.

Wiekszo$¢ badanych przedsiebiorstw dziala w sektorach rozproszonych.
Sa to branze, w ktérych wystepuja niskie bariery wejscia, brak ekonomii skali
lub krzywej doswiadczenia, wysokie koszty transportu i sktadowania, przypad-
kowe wahania sprzedazy, brak korzy$ci wynikajacych z wielkoSci sprzedazy
i duza réznorodno$é asortymentu produkcji. Dla powodzenia przedsiebiorstw
w sektorach rozproszonych podstawowe znaczenie ma utrzymanie niskich kosz-
téw, réznorodnosci asortymentowej dostosowanej do potrzeb poszczegdlnych
uzytkownikéw, duzego udziatu twérczosci, jakos$é lokalnego nadzoru i osobi-
stej obstugi, lokalna reputacja i miejscowe kontakty oraz wnikliwe rozpozna-
nie potrzeb rynku [Porter 2006].

Reasumujac, charakterystyka proby badawczej wskazuje na mate podmioty
dziatajace w branzach niezaawansowanych technologicznie i rozproszonych,
realizujgce przede wszystkim ustugi dla ludnosci, konkurujace gléwnie na
rynku lokalnym, prowadzone gléwnie przez osoby z zawodowym i $rednim
wyksztalceniem. Wsréd badanych podmiotéw 20% uznalo, iz w wyniku swo-
ich dzialan osigga przewage konkurencyjng nad konkurentami. W rozpozna-
niu warunkéw konkurowania przedsiebiorstw na obszarach wiejskich podjeto
probe okreslenia endogenicznych Zrédel konkurencyjnosci podmiotéw gospo-
darczych, w tym rozwoju potencjatu konkurencyjnego, osigganej przewagi kon-
kurencyjnej i przede wszystkim dzialan podejmowanych w celu podniesienia
konkurencyjnosci podmiotow.
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Wyniki badan. Czynniki i bariery wzrostu konkurencyjnosci
przedsigbiorstw majacych siedzibe i prowadzacych dzialalnosé
na obszarach wiejskich w Wielkopolsce

Podmioty gospodarcze kreujg swéj potencjal konkurencyjny w okreslonym
otoczeniu makroekonomicznym i rynkowym, ktére stale ulega zmianom. Chcac
utrzymaé swoéj potencjal i pozycje na rynku, muszg dostosowywaé sie do zmian.
Analizuja zatem i oceniajg swoje otoczenie gospodarcze z punktu widzenia gene-
rowanych przez nie szans i ograniczen dla wzrostu ich konkurencyjnosci.

Badane podmioty zostaly zatem poproszone o wyrazenie swojej opinii na
temat wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw i barier wzrostu konkurencyj-
no$ci. Wiekszo$¢ z nich uznala, ze gtéwnym czynnikiem wzrostu ich konkuren-
cyjnosci sg jakos$¢ i cena oferowanych produktéw, odpowiednio 31,4% i 22,9%
wskazan. Na dalszym miejscu wsréd czynnikéw konkurencyjnosci znalazly sig
sprawna dystrybucja (17,1%), stosowane technologie (14,3%) oraz dostep do
srodkéw produkcji (8,6%). Badane podmioty nie dostrzegajg znaczenia w swo-
jej dotychczasowej dzialalnosci takich czynnikéw, jak: innowacyjno$é, koopera-
cja, efekty skali produkcji czy outsourcing (rys. 1).

Wéréd barier wzrostu konkurencyjnosci najczeSciej wymieniano silng kon-
kurencje krajowa, podatki i oplaty. Kazde uzyskalo po 17,3% wskazan. Dalej
wskazywano na biurokracj¢ (13,5%), trudnosci z utrzymaniem plynnosci finan-
sowej (11,5%), brak wykwalifikowanej kadry pracowniczej (5,8%) i niski popyt
na oferowane dobra (5,8%). Pozostale bariery wskazane przez badane podmioty
uzyskaly po mniej niz 5% wskazan. Wsrdd ograniczen, ktére uzyskaly prawie
4% wskazan, znalazly sie: wysoko$¢ inflacji, silna konkurencja zagraniczna, brak
dostepu do zewnetrznych Zrédet finansowania i obcigzenia administracyjne. Ko-
lejne 2% wskazywalo wéréd barier brak umiejetnosci zarzgdzania firma, liczne
i ucigzliwe kontrole, duzy zakres reglamentacji dziatalnosci gospodarczej (konce-
sje, zezwolenia), stabg infrastrukture, brak skutecznej polityki wsparcia przedsie-
biorcéw, niska jakos¢ szkolen i brak doradztwa. Ani jedna odpowiedZ nie wska-
zywala na istnienie barier w zakresie: dostepu do czynnikéw produkcji, dostepu
do nowoczesnych technologii, mozliwosci podnoszenia kwalifikacji czy mozliwoSci
wykonywania standaryzowanych produktéw (rys. 2). Najcze$ciej wymienianymi
barierami wzrostu konkurencyjnosci badanych podmiotéw sg te o charakterze
instytucjonalnym i systemowym, zwigzane gtéwnie z obcigzeniami podatkowymi
i biurokracjg, co znajduje réwniez potwierdzenie w badaniach innych autoréw
i opracowan [Zawisza 2010; Ratajczak 2010; PARP 2012].

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze podnoszenie konkurencyjnosci jest pod-
stawowym celem badanych podmiotéw uczestniczacych w wymianie rynkowe;j.
Przedsigbiorcy uznali, ze gtéwnymi czynnikami wzrostu konkurencyjnosci sa lep-
sza jako$¢ 1 nizsza cena sprzedawanych produktéw w poréwnaniu z produktami
sprzedawanymi przez konkurencje. Wyniki badania $wiadczg, ze wykorzystanie
przez przedsiebiorcéw podstawowych instrumentéw konkurencji rynkowej, jakimi
sa cena i jako$¢ oraz sprawna dystrybucja sprzedawanych produktéw, pozwala
im na uzyskanie przewagi nad konkurentami.
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Rysunek 1. Czynniki wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw (% udzielonych odpowiedzi)
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O Jakos¢
314 O Cena
O Dystrybucja
O Technologie
[0 Dostep do srodkéw produkcji
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Zrédto: Badanie ankietowe (n = 16).

Rysunek 2. Bariery wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw (% udzielonych odpowiedzi)
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Zr6dto: Badanie ankietowe (n = 16).

Pozycja konkurencyjna przedsi¢biorstw

Pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa jest rezultatem konkurowania. Jest
dana w okreslonym czasie, ulega zmianom pod wptywem réznych sit. Pozycja
rynkowa zajmowana przez przedsigbiorstwo w danym czasie jest wypadkowa
dziataii podejmowanych w okresie wczedniejszym. Podstawowym celem pod-
miotu gospodarczego jest utrzymanie osiagnietej pozycji rynkowej, okreslonej
jego sita konkurencyjng w najblizszym otoczeniu rynkowym. Podmiot gospo-
darczy zajmuje okreslong pozycje konkurencyjng wzgledem rywali. Moze by¢
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ona poréwnywalna, stabsza lub lepsza od konkurencji. Rozwojowe przedsie-
biorstwa daza do wzrostu sity konkurencyjnej i poprawy osiggnietej pozycji
rynkowej. Podmioty, ktérych pozycja jest silniejsza od konkurencji, zdobyly nad
nig przewage konkurencyjna.

W analizowanej grupie wiekszo$¢é — z wyjatkiem jednego podmiotu — wska-
zala, ze zna swoich konkurentéw. Przecigtna liczba wskazywanych konkuren-
téw wynosita 12, w tym maksymalne wskazanie wynosito 35, a minimalne
2 konkurentéw. Badane podmioty ocenily stopienn natezenia konkurencji na
rynku, na ktérym dzialajg. Badani przedsiebiorcy uznali, iz funkcjonujg w wa-
runkach do$¢ duzego natezenia konkurencji. Po 40% wskazalo odpowiednio
na przecietne i duze natezenie konkurencji, a 20% na bardzo duze. Zaden
z respondentéw nie wskazat na bardzo male lub mate natezenie konkurencji.
Badani przedsigbiorcy bardzo wysoko ocenili swoje udzialy w rynku. Ponad
potowa badanych podmiotéw uznala, ze zajmuje 40% i wiecej rynku. Prawie
40% ocenito, ze ich udzialy wynosza wiecej niz 20%, jedna dziesigta oszaco-
wala swoje udzialy na wiecej niz 10%. Zaden z przedsiebiorcéw nie okreslit
swojego udzialu w rynku jako mniejszego niz 10%.

Badane podmioty uznaly, iz ich obecna pozycja rynkowa wynika z jakosci
oferowanych produktéw, cen i stosowanej polityki cenowej oraz terminowoSci
realizacji zaméwien. Wazne dla respondentéw byly tez serwis i relacje z klien-
tami. Badani respondenci uznali réwniez, ze istotnym czynnikiem konkuren-
cyjno$ci jest szybko$¢ realizacji zamoéwien, lokalizacja przedsiebiorstwa oraz
dostepno$é produktéw (rys. 3).

Rysunek 3. Czynniki pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw (% udzielonych odpowiedzi)
| |
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Zrédto: Badanie ankietowe (n = 16).

Respondenci przypisywali mniejsze znaczenie badaniu oczekiwan klientéw,
jakosci i sprawnosci w obstudze klientéw, sprawnosci systemu dystrybucji czy
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tez reklamie i promocji. Wéréd wskazan nie znalazly si¢ takie czynniki, jak:
wprowadzenie nowych produktéw, proekologiczne wilasciwosci stosowanych
technologii i wytwarzanych produktéw, pozyskanie zewnetrznych zrédel finan-
sowania czy wzrost kapitatu zaktadowego.

Analiza pozycji konkurencyjnej badanych podmiotéw wskazuje, ze sg to
przedsiebiorstwa zajmujace duza cze$é¢ rynku sktadajacego sie przecietnie z kil-
kunastu konkurentéw. Badane podmioty uzyskaly przewage nad konkuren-
tami w wyniku koncentracji na jako$ci oferowanych produktéw oraz na poli-
tyce cenowej. W ten sposéb przedsiebiorcy osiggneli korzystng relacje miedzy
oferowang wartoscig produktu a jego relatywng ceng. Jak dotychczas byty to
gtéwne instrumenty konkurowania, ktére pozwolily zajaé okreslong pozycje
konkurencyjng badanym przedsiebiorstwom.

Potencjal konkurencyjny przedsiebiorstw

Potencjal konkurencyjny podmiotu gospodarczego stuzy osigganiu przewagi
nad konkurentami. Moze on by¢ definiowany jako niematerialne i materialne
zasoby, wsrdd ktérych znajdujg sie aktywa finansowe i niefinansowe. Pod po-
jeciem potencjatu konkurencyjnego rozumie sie tez dzialania nakierowane na
zmiany w przedsiebiorstwie podejmowane w celu osiagniecia przewagi kon-
kurencyjnej [Dzikowska i Gorynia 2012].

Rysunek 4. Zmiany potencjalu konkurencyjnego przedsigbiorstw w okresie trzech lat do momentu
badania (% udzielonych odpowiedzi)

B Wzrost [OBrakzmian  [@Spadek

Zr6dto: Badanie ankietowe (n = 16).

W badanych podmiotach potencjat konkurencyjny ulegt zmianom w okresie
ostatnich trzech lat do momentu badania. Dane $wiadcza, ze potencjal kon-
kurencyjny badanych przedsiebiorstw wzrastal. Wiekszo$¢ podmiotéw uznata,
ze w ciggu ostatnich trzech lat osiagnely rosnacg przewage nad konkurentami.
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Ponad polowa podmiotéw wskazala na wzrost zyskéw, przychodéw, liczby
klientéw, ale réwniez kosztéw. Okoto 30% respondentéw wskazalo na wzrost
udziatéw w rynku, a prawie 19% na wzrost inwestycji i zatrudnienia. W wiek-
szo$ci przedsigbiorstw nie odnotowano zmian w poziomie inwestycji, a kilka
wskazywalo na ich spadek. Zadne z badanych przedsigbiorstw nie odnotowato
w ciggu trzech lat spadku zyskéw, przychodéw, liczby klientéw, przewagi kon-
kurencyjnej czy udziatu w rynku (rys. 4).

Reasumujgc, mozna stwierdzié¢, ze w ostatnich trzech latach do momentu
badania potencjal konkurencyjny badanych przedsiebiorstw ulegat istotnym
zmianom. O poprawie potencjatu $wiadczy wzrost przychodéw i zyskéw, liczby
klientéw oraz udzialéw w rynku. Jednak réwnoczesny wzrost kosztéw i niewielka
liczba inwestujacych wéréd badanych przedsiebiorstw moga staé¢ sie¢ w przy-
szlo$ci istotnymi czynnikami obnizenia ich potencjatu konkurencyjnego.

Priorytety i strategie konkurencji przedsigbiorstw

Potencjat konkurencyjny, pozycja oraz przewaga konkurencyjna przedsiebior-
stwa wplywaja na krétkookresowe i dlugookresowe priorytety przedsiebiorstw.
Z kolei priorytety wplywaja na stosowane strategie konkurencji. Strategia kon-
kurencji jest to zintegrowany i skoordynowany zesp6t dzialan i zobowigzan,
ktére przedsiebiorstwo podejmuje w celu uzyskania przewagi konkurencyjnej
w okre§lonym czasie [Dzikowska i Gorynia 2012]. Jest to zespdt posunieé na
rynku okres$lonych strukturg rynkowych czynnikéw konkurencyjnosci oraz ze-
sp6t dziatan polegajacych na rozwoju istniejacych w przedsiebiorstwie zrédet
konkurencyjnosci, tj. zasobéw, i tworzeniu nowych [PierScionek 2007]. Strate-
gia moze by¢ sformulowana $wiadomie w toku planowania strategicznego lub
moze powstawaé wynikowo w trakcie realizacji biezacej dziatalnosci przedsie-
biorstwa [Gierszewska i Romanowska 2009].

W 1980 r. M.E. Porter opisal trzy podstawowe strategie, do ktérych na-
lezg: strategia przywdédztwa kosztowego, polegajaca na pozycji niskich kosz-
téw, strategia zréznicowania, polegajaca na unikatowosci produktu lub organi-
zacji, i strategia koncentracji — na okre$lonej grupie nabywcéw, asortymencie
lub rynku geograficznym. Ostatnia dotyczy strategii niszowych — zajmowanie
i obstuga nisz rynkowych. W tym przypadku przedsiebiorstwa wybierajg seg-
menty, w ktérych wieksze znaczenie ma konkurencja niezwigzana z ceng. Jest
to strategia wykorzystywana najczeSciej przez male przedsiebiorstwa. Przed-
siebiorstwa stosujg tez czesto tacznie kilka strategii, taczgc niektore z ich ele-
mentéw, tworzac strategie hybrydowe.

Okres planowania zmienia znaczgco wyznaczane przez wlascicieli firm
priorytety przedsiebiorstw. Badani przedsiebiorcy zostali zapytani o priorytety
na najblizszy rok oraz na piec lat. O ile w perspektywie roku polowa przed-
siebiorcéw planuje inwestowanie w maszyny i urzadzenia, to w dluzszej per-
spektywie priorytety zmieniajg si¢ w kierunku wzrostu zatrudnienia i zdoby-
wania nowych rynkéw w kraju. W planowaniu strategicznym przedsigbiorcy
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dostrzegaja potrzebe pozyskiwania partneréw biznesowych. Przedsiebiorcy wy-
mieniali pozyskiwanie nowych partneréw w interesach réwnie czesto jak roz-
wo6j nowego produktu lub technologii. Wsréd priorytetéw znalazt si¢ réwniez
rozw0j eksportu. Zaden z badanych przedsigbiorcéw nie poszukiwal strategicz-
nego inwestora, zaden tez nie planowal biernego oczekiwania przyszlosci bez
planowania jakichkolwiek zmian w swoim przedsigbiorstwie (rys. 5).

Rysunek 5. Krétko- i dlugookresowe priorytety przedsi¢biorstw (% udzielonych odpowiedzi)
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Zrédto: Badanie ankietowe (n = 16).

Rysunek 6. Cele strategiczne przedsigbiorstw (% udzielonych odpowiedzi)
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Zrédto: Badanie ankietowe (n = 16).
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Badanych przedsiebiorcéw zapytano o cele strategiczne, jakie wyznaczyli
dla swoich przedsiebiorstw, o stosowane strategie i planowane zmiany. Wsréd
celéw strategicznych przewazal ogélny cel zapewnienia stabilnego rozwoju
firmy oraz dbato$¢ o wysoka jako$¢ produktéw. Mniejsze znaczenie miato wpro-
wadzanie produktéw dla szerokiego rynku odbiorcéw, a najmniejsza liczba
wskazan respondentéw dotyczyta wprowadzania innowacyjnych produktéw
i technologii oraz wykorzystania dostepnych zrédet finansowania dziatalnoSci
i rozwoju (rys. 6).

Stosowane strategie sg zgodne z celami strategicznymi przedsiebiorstw.
Jedna trzecia badanych przedsiebiorcéw tworzy swoje strategie w sposéb wy-
nikowy, tj. metoda ,préb i bledéw”. Swiadome tworzenie strategii opiera sig
na intuicji (20,0%) lub nasladownictwie (20,0%), a analize strategiczng i po-
rownawczg stosuje 15,0% badanych przedsiebiorcow. Badani przedsiebiorcy
stosujg przede wszystkim strategie zdobywania rynku wysoka jakosciag produk-
tow (44,4%) oraz konkurowania szerokg gamg oferowanych produktéw (33,3%).
Wytwarzanie wyspecjalizowanych produktéw dla szerokiej grupy odbiorcow
jest czedciej stosowang strategia w badanych przedsiebiorstwach (11,1%) niz
strategia wytwarzania wyspecjalizowanych produktéw dla waskiej grupy od-
biorcéw (7,4%). Niewielu z badanych przedsiebiorcow (3,7%) stosuje strategie
konkurowania nowym produktem (rys. 7).

Rysunek 7. Strategie konkurencji przedsi¢biorstw (% udzielonych odpowiedzi)
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Zrédto: Badanie ankietowe (n = 16).

Najwazniejszym celem strategicznym dla badanych przedsi¢biorstw jest
zapewnienie stabilnego rozwoju firmy, w tym celu wiekszo$¢ przedsiebiorcow
stosuje strategie zdobywania rynku jakoscig lub konkuruje szeroka gama ofe-
rowanych produktéw. Planowane strategie stanowig kontynuacje dotychczas
stosowanych form konkurowania. Dotycza przede wszystkim laczenia wyso-
kiej jakosci produktéw z niskimi kosztami produkcji, co pozwala przedsig-
biorcom na oferowanie na rynku produktéw lepszych niz konkurencja lub
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poréwnywalnych jako$ciowo po nizszych cenach. Przedsiebiorcéw zapytano tez
o kierunki planowanych zmian w stosowanych strategiach konkurencji. Pra-
wie 30,0% respondentéw zadeklarowalo che¢é zmiany w kierunku bardziej zin-
tegrowanej strategii, taczacej wysoka jakosé z niskimi kosztami wytworzenia,
prawie 20% zamierza podjaé wysilek w kierunku specjalizacji technologicznej
i produktowej, a 15,0% w kierunku innowacyjnosci produktowej, technolo-
gicznej i organizacyjnej. Po 10,0% wskazan uzyskaly dwa tradycyjne kierunki
strategiczne, tj. koncentracji i zréznicowania, natomiast przywodztwo kosztowe
tylko 5,0%. Nadal 10,0% respondentéw zamierza obraé kierunek przywédztwa
jakoSciowego (rys. 8).

Rysunek 8. Planowane kierunki zmian w strategiach konkurencji przedsig¢biorstw (% udzielonych
odpowiedzi)
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Zrédto: Badanie ankietowe (n = 16).

Reasumujgc, mozna stwierdzi¢, ze badane przedsiebiorstwa stosujg stra-
tegie zdobywania rynku zgodnie z wyznaczonymi krétko- i dlugookresowymi
priorytetami i celami strategicznymi. W znacznym zakresie stosujg metode
,prob i bltedow”, wykorzystujac intuicje, nasladujac obrane wzorce, rzadziej
stosujgc analize strategiczng. Niektérzy przedsiebiorcy wskazali jednak wsréd
priorytetow, ze chcieliby wprowadzi¢ zmiany w kierunku wigkszej specjali-
zacji przedsiebiorstwa, ekspansji rynkowej, innowacyjnosci oraz partnerstwa
biznesowego.

Whioski i rekomendacje

Rozw6j pozarolniczej przedsiebiorczosci stanowi istote zréwnowazonego roz-
woju poszczegblnych obszaréw wiejskich i catej gospodarki narodowej, zwtasz-
cza wobec faktu, iz w nowoczesnych gospodarkach rolnictwo ma relatywnie
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coraz mniejszy udzial w gospodarce zaréwno obszaréw wiejskich, jak i calej
gospodarki narodowej. Dlatego tez wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw
na obszarach wiejskich nalezy uzna¢ za warunek konieczny i imperatyw zréw-
nowazonego rozwoju calej gospodarki narodowej. Do§wiadczenia wysoko roz-
winietych gospodarek wskazuja, ze w zglobalizowanym $wiecie paradygmat
zréwnowazonego rozwoju tworzy przestanki dla rozwoju nowego modelu przed-
sigbiorczo$ci na obszarach wiejskich.

W Polsce stan wiedzy na temat konkurencyjno$ci przedsiebiorstw na ob-
szarach wiejskich jest ograniczony i wymaga pilnego uzupelnienia przez usta-
lenie roli tradycyjnych rynkowych i zasobowych czynnikéw wzrostu konkuren-
cyjno$ci. Rozpoznania wymagaja szczegblnie nowe czynniki konkurencyjnosci
obszaréw wiejskich w warunkach przyspieszonej internacjonalizacji i globali-
zacji gospodarczej, powodujacej wzrost konkurencji zagranicznej. Wspoélcze-
$nie sprostanie wymogowi konkurencji miedzynarodowej stanowi warunek
konieczny rozwoju przedsi¢biorczoséci. Badania nalezy prowadzi¢ ze szczeg6l-
nym uwzglednieniem nowych aspektéw wzrostu, w tym rosnacego znaczenia
waloréw lokalnego ekosystemu i systemu lokalnej spolecznosci na obszarach
wiejskich w gospodarce narodowe;.

Poszukiwanie nowych zrédel wzrostu konkurencyjnosci staje si¢ istotnym
warunkiem rozwoju nie tylko dla samych przedsiebiorstw, lecz takze dla catych
obszaréw wiejskich, regionéw i kraju. Brak zdolnosci konkurencyjnej prowa-
dzitby do regresu i zanikania lokalnej przedsiebiorczosci na obszarach wiej-
skich, co z kolei prowadzitoby do zanikania nie tylko korzySci gospodarczych,
ale tez pozaekonomicznych korzysci towarzyszacych rozwojowi lokalnej matej
i $redniej przedsiebiorczo$ci. Przeprowadzona w artykule analiza czynnikéw
rozwoju przedsiebiorczo$ci na obszarach wiejskich pozwala na wysuniecie
kilku ogélnych wnioskéw i rekomendacji co do kierunkéw dziatan stuzacych
zwiekszeniu wykorzystania istniejacego potencjalu rozwojowego na obszarach
wiejskich w Polsce. Na podstawie badania i literatury przedmiotu stwierdza
si¢ istnienie pilnych potrzeb w zakresie:

- poglebionych badan nad wplywem zmian otoczenia ekonomicznego na réz-
nych poziomach dziatalno$ci gospodarczej z uwzglednieniem znacznego
zréznicowania obszaréw wiejskich;

- rozwoju metod statystycznych i statystyki warunkéw otoczenia ekonomicz-
nego zaréwno obszaréw wiejskich, jak i aglomeracji miejskich z uwzgled-
nieniem calo$ciowego modelu konkurencyjnosci gospodarki narodowej;

- badania innowacyjnego potencjalu gospodarki na obszarach wiejskich
z uwzglednieniem istniejacych potrzeb w zakresie Zrédet innowacyjnosci,
takich jak uniwersytety, szkolnictwo, skupiska gospodarcze i przemystowe,
patenty i licencje technologiczne;

- badania pozadanych kierunkéw rozwoju instytucjonalnego na rzecz wspar-
cia gospodarczego rozwoju obszaréw wiejskich, szczegélnie w zakresie roz-
woju przedsiebiorczo$ci w sferze przemyslowej i ustugowe;.
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Najistotniejsze znaczenie w procesie rozwoju konkurencyjnosci przedsie-
biorstw na obszarach wiejskich w Polsce beda mialy dzialania eliminujace ry-
zyko wynikajace z braku wiedzy, dos§wiadczenia, informacji i sSrodkéw finanso-
wych dajgce malym podmiotom z obszaréw wiejskich wsparcie w:

rozpoznaniu oczekiwan konsumentéw i popytu,

- badaniach nad nowymi produktami, procesami, metodami oraz w testo-
waniu,

- tworzeniu laboratoriéw i inkubatoréw przedsi¢biorczosci i innowacji,

- poszukiwaniu partneréw do wspdélnego podjecia ryzyka innowacyjnego i ko-
mercjalizacji innowacji,

- zatrudnianiu ekspertéw z réznych dziedzin w zakresie transferu technolo-
gii i informacji rynkowej.

Znaczenie postaw proinnowacyjnych i aktywnosci innowacyjnej nie bylo
dotychczas doceniane w dziataniach przedsiebiorstw na obszarach wiejskich.
Ograniczenie innowacyjnych postaw wsrdéd przedsigbiorcow na obszarach wiej-
skich nalezy uznaé za istotng bariere ich rozwoju w przysztosci. Jest to tez
w pewnym sensie czynnik o charakterze instytucjonalnym, zwigzany z obszarami
wiejskimi i brakiem odpowiedniej infrastruktury wspierajgcej innowacyjnosé,
staboscia prawa wtasnosci i systemu podatkowego. Dobrze pomyS$lane uregu-
lowania i normy moga stanowié¢ wyrazny sygnal wspierajacy dziatalnos$¢ in-
nowacyjng przedsiebiorstw na obszarach wiejskich.

Waznym kierunkiem wsparcia bedzie tez rozwdj struktur partnerstwa mie-
dzy przedsiebiorcami, jak réwniez wspélpracy z instytucjami otoczenia biznesu
i nauki. W celu poprawy sytuacji konkurencyjnej przedsiebiorcéw na obsza-
rach wiejskich niezbedne jest rozpoznanie i pozyskanie wiedzy na temat stanu
i potrzeb Srodowiska pozarolniczych przedsiebiorcéw na obszarach wiejskich,
uruchomienie ukierunkowanych badan na rzecz tego Srodowiska w jednostkach
naukowych, zwiekszenie i poprawne ukierunkowanie publicznego finansowania
dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw na obszarach wiejskich. Duzg role
do spelnienia majg tu organizacje gospodarcze, takie jak izby gospodarcze,
stowarzyszenia przedsiebiorstw, a takze administracja publiczna.

Z kolei na podstawie analizy wynikéw z badania empirycznego przedsiebior-
céw na obszarach wiejskich w Wielkopolsce mozna przedstawié¢ realny obraz
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, ktére wykorzystujg biezace zréodta przewagi
konkurencyjnej. Stwierdza sie, ze do cech przedsiebiorstw, ktére ustalono na
podstawie badania, zaliczy¢ mozna:

- funkcjonowanie na rozproszonym rynku,

- ograniczone zasoby finansowe i rzeczowe,

- utrzymywanie bliskich relacji z odbiorcami produktéw,

- konkurowanie jakosScig i ceng oferowanych produktéw,

- zajmowanie pozycji konkurencyjnej poréwnywalnej do konkurentéw
- koncentracje na uzyskiwaniu biezacej przewagi konkurencyjnej.

Badani przedsiebiorcy aktywnie uczestniczyli w podnoszeniu biezacej kon-
kurencyjnosci swoich firm przez dziatania polegajace na podnoszeniu jako$ci
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produktéw, odpowiednig polityke cenowa, terminowos$¢ i szybko$¢ realizacji
ustug oraz oferowany serwis i relacje z klientami. Przedsiebiorcy w swojej
dziatalnoéci napotykajg jednak na rézne wewnetrzne ograniczenia, ktére wy-
nikajg bezposrednio ze struktury badanych przedsiebiorstw. Do najcze$ciej wy-
mienianych nalezal brak srodkéw finansowych. Do zewngtrznych czynnikéw,
na ktdre przedsigbiorcy maja mniejszy wplyw, zaliczono silng konkurencje kra-
jowa, wysoko$¢ obcigzen fiskalnych, biurokracje, niski popyt i brak wykwali-
fikowanych pracownikéw.

Sposoby konkurowania przyjete przez przedsiebiorcéw na obszarach wiej-
skich wykorzystujg przede wszystkim tradycyjne czynniki konkurencyjnosci,
tj. jako$¢ i cene. W strategiach konkurencyjnosci przedsigbiorcy koncentrujg
sie przede wszystkim na zasobowych czynnikach poprawy konkurencyjnosci,
ktére pozwalajg na uzyskanie korzystnej relacji miedzy wartoscia i jakoScig
oferowanych produktéw a ich ceng. Badani przedsi¢biorcy wéréd dotychcza-
sowych zrédet konkurencyjnosci nie wskazywali na innowacje czy koopera-
cje. Wéréd kroétkookresowych priorytetéw niewielka grupa przedsiebiorcéow
wymieniala tez potrzebe partnerstwa w biznesie, rozwoju nowego produktu
lub technologii czy rozwoju eksportu. Badani przedsigbiorcy gltéwnie chcie-
liby zwigkszy¢ wydatki na inwestycje w zasoby materialne, zwigkszy¢ zatrud-
nienie oraz wchodzi¢ na nowe rynki w kraju. Zapytani o planowane kierunki
zmian w stosowanych strategiach konkurencji wskazywali jednak na specjali-
zacje i innowacyjnos¢.

Innowacyjni przedsiebiorcy tworza konkurencyjne przedsi¢biorstwa. Jednak
brak mozliwosci sfinansowania innowacji i zbyt duze ryzyko zwigzane z ich
wdrozeniem staja na przeszkodzie rozwoju. Mimo ze badani przedsiebiorcy
uznali istnienie silnej konkurencji za gléwng bariere wzrostu konkurencyjno-
$ci, nie upatrujg szansy podniesienia swojej konkurencyjno$ci we wdrazaniu
innowacji, gléwnie obawiajac si¢ ryzyka niepowodzenia i ze wzgledu na brak
srodkéw finansowych. Barierg o charakterze mentalnym jest problem z ksztal-
towaniem $wiadomego dazenia przedsigbiorcéw do podejmowania ryzyka wpro-
wadzania innowacji w trosce o podnoszenie konkurencyjnoS$ci przedsiebiorstw.
Zdecydowana wiekszo$¢ badanych przedsiebiorcéow stwierdzita, ze w dtuzszej
perspektywie planowanie wprowadzenia rozwigzan innowacyjnych i poszuki-
wania partneréw biznesowych bedzie konieczne dla utrzymania lub poprawy
konkurencyjnos$ci prowadzonej firmy. Jak widaé, badani przedsi¢biorcy sg coraz
bardziej $wiadomi, ze dzialanie w pojedynke w tym przypadku nie jest wia-
Sciwym rozwigzaniem, wielu respondentéw wskazalo na pilng potrzebe zna-
lezienia partnera biznesowego celem wspoélpracy, miedzy innymi w zakresie
innowacji.

Przeprowadzona analiza wynikéw badania mikroekonomicznych czynni-
kéw konkurencyjnosci pozwala na wysuniecie kilku szczegétowych wnioskéow
i rekomendacji pod adresem przedsigbiorcéw i przedsiebiorstw na obszarach
wiejskich. Dotycza one gltéwnie koniecznosci podejmowania nowych kierun-
kéw dziatan stuzacych podnoszeniu konkurencyjnosci. Mozna uznad, ze badani
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przedsiebiorcy z Wielkopolski sa $wiadomi stopniowego wyczerpywania si¢ tra-

dycyjnych Zrédet konkurowania na rynku, jakimi sg jako$¢ i cena. Przedsiebiorcy

na obszarach wiejskich widza, ze proste rezerwy rozwoju zostaly wyczerpane.

Jednakze Swiadomo$¢ rosnacej roli przedsiebiorczosci i innowacyjnoséci w pod-

noszeniu konkurencyjnosci jest jeszcze do$¢ niska wséréd badanych przedsie-

biorcéw, zwlaszcza ze analizowani w artykule przedsiebiorcy stanowili elite
wéréd badanych.

Na podstawie badania stwierdza sie zatem istnienie pilnych potrzeb w za-
kresie:

- zwiekszania wiedzy przedsiebiorcéw na temat nowych czynnikéw konku-
rencyjnodci, tak aby mogli uruchomié¢ glebiej ukryty potencjal konkuren-
cyjnosci wynikajacy z faktu, iz majg siedzibe i prowadza swojg dziatalnosé
w zréznicowanych obszarach wiejskich;

- poszukiwania rzadkich i niepodlegajacych imitacji oraz substytucji warto-
Sciowych zasob6éw na obszarach wiejskich, pozwalajacych na oferowanie
klientom wyzszej warto$ci produktéw lub zapewnienie poréwnywalnej do
konkurencji wartosci produktéw po nizszej cenie;

- podejmowania dzialah dlugookresowych, gdyz dzialania ukierunkowane
na poprawe biezacej efektywnosci przez prostg obnizke cen naktadéw pro-
dukcji i cen wytwarzanych produktéw przy wykorzystaniu powszechnie
dostepnych zasobéw sg juz niewystarczajace dla utrzymania trwatej prze-
wagi konkurencyjnej;

- inicjowania badan i produkcji w zakresie nowych zastosowan surowcow
rolniczych, nowych produktéw i ustug dla zaspokojenia potrzeb produk-
cyjnych rolnictwa, nowych metod wytwarzania produktéw zywnoS$ciowych
wedlug tradycyjnych, organicznych i ekologicznych technologii oraz nowych
metod racjonalnego wykorzystania rzadkich zasobéw rolniczych i przyrod-
niczych;

- inicjowania badan i produkcji w zakresie nowych zastosowan surowcow
i potproduktéw organicznych i nieorganicznych na potrzeby przemysiow
niezywno$ciowych, np. przemyst chemiczny, farmaceutyczny, widkienniczy,
paliwowo-energetyczny, motoryzacyjny;

- podejmowania dziatalno$ci w nowych, istotnych dla zré6wnowazonego roz-
woju sferach gospodarczych i pozagospodarczych, jak zagospodarowanie
i utylizacja odpadéw, recykling sktadnikéw odzywczych, odnowa, przecho-
wywanie i ochrona zasobéw przyrody, pielegnacja, zachowanie i tworzenie
krajobrazu, zachowanie réznorodnosci biologicznej i podtrzymywanie eko-
systemo6w, opieka spoteczna i uslugi komunalne;

- inicjowania nowych form dziatalno$ci gospodarczej z wykorzystaniem tech-
nologii informacyjnych, np. outsourcingu, klastréow, spélek typu spin-off
i start-up, uczenia sie na odleglosé, telemedycyny;

- upowszechniania wiedzy na temat nowoczesnych produktéw i ich wartosci
przez stosowanie etykiet i certyfikacji oraz reklamy i promocji.
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W rezultacie pozwoli to przedsiebiorcom na obszarach wiejskich osiggnaé
trwalg przewage konkurencyjng. Istotne znaczenie we wdrazaniu instrumentéw
przetamujacych naturalne bariery konkurencyjnosci przedsigbiorstw na obsza-
rach wiejskich bedzie miata duza sklonno$¢ do nawigzywania relacji oraz sita
powigzan biznesowych. Dla przezwyci¢zenia barier zwigzanych z rozprosze-
niem branzowym przedsiebiorcy na obszarach wiejskich powinni dgzyé przede
wszystkim do konsolidacji i uzyskania ekonomii skali, standaryzacji réznych
produktéw i potrzeb rynku, neutralizacji i oddzielania czynnikéw odgrywaja-
cych najwigksza rol¢ w rozproszeniu. Istotnym czynnikiem rozwoju przedsie-
biorstw bedzie wykorzystanie nowych strategii konkurencji i czynnikéw konku-
rencyjnosci zwigzanych z innowacyjnoS$cia, w tym kreowanie nowych proceséw
i produktéw, nowych potrzeb i nowego klienta, nowych dziedzin i rynkéw.

Reasumujac, konkurencyjnos$¢ nalezy uznaé za kategoryczny imperatyw, kt6-
rego spelnienie staje sie podstawowym wymogiem rozwoju obszaréw wiejskich
i calej gospodarki narodowej. Okreslenie najbardziej istotnych zZrédet i czyn-
nikéw konkurencyjnosci oraz okres§lenie mechanizmu ich wplywu na realng
konkurencyjno$é przedsiebiorstw daje podstawe stanowienia kierunkéw roz-
woju obszaréw wiejskich i catej gospodarki narodowej. Fakt, ze grupa najlepiej
oceniajacych sie przedsiebiorcéw wskazata ryzyko i brak srodkéw finansowych
jako gléwne bariery dziatalnoSci innowacyjnej, wskazuje na pilng konieczno$é
podjecia dziatan na rzecz ukierunkowanego na te sfere wsparcia publicznego,
w ktérego efekcie powstang rzeczywiste innowacje, ktére po wprowadzeniu
zwieksza realng warto$¢ sprzedazy w przedsiebiorstwach. Bez podjecia takich
dzialan przedsiebiorcy na obszarach wiejskich stang sie niekonkurencyjni, a ich
potencjal zostanie utracony. W zglobalizowanej gospodarce dodatkowo nara-
zeni na konkurencje zagraniczng, pozostang bez szans na rozwdj, skazani na
pomoc z publicznych pieniedzy w formie zasitkéw socjalnych zamiast wspar-
cia finansowego na innowacyjny rozwdj i przedsiebiorczosc.
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THE COMPETITIVENESS OF RURAL-BASED ENTERPRISES
IN POLAND’S WIELKOPOLSKA REGION

Summary

The paper studies the competitiveness of non-agricultural enterprises doing business in rural
areas. It examines the conditions in which these enterprises operate and the role they play
in the sustainable economic development of rural areas and the economy as a whole. The
author uses a model of enterprise competitiveness reflected in the competitive potential,
competitive position and competitive strategy of the studied businesses.

Wisniewska collected her research material through questionnaires. She surveyed random
businesses based in rural areas in Poland’s western Wielkopolska region. The author found
that entrepreneurship in rural areas is largely based on traditional instruments of competi-
tiveness that enable rural-based businesses to secure a competitive advantage. The enter-
prises surveyed shape their competitiveness on the basis of product quality, price and close
relations with buyers, the author says.

The article examines existing threats to the competitiveness of the studied enterprises. The
most important threats are risk avoidance and a lack of financial means to undertake new
economic and market solutions, the author notes.

The businesses surveyed are inflexible and poorly adapted to new market conditions, ac-
cording to Wisniewska. At a time of growing domestic and international competition on
local markets, rural-based firms will enjoy a lasting competitive advantage only if they de-
cide to work together and embrace product, process and market innovation, the author
concludes.
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