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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie ekspansji korporacji transnarodowych
(KTN), z uwzglednieniem liczby filii zagranicznych i ich pozycji ekonomicznej oraz ziden-
tyfikowanie kluczowych sektoréw zainteresowania w latach 1990-2013. Postawiono trzy
zasadnicze pytania: 1) jakie wazniejsze zmiany nastapily w ekspansji KIN? 2) czy ro$nie
znaczenie KTN z krajow rozwijajacych sie i krajéw transformacji gospodarczej, a jesli
tak, to z jakich regionéw? oraz 3) jakie sg dalsze perspektywy rozwoju KTN w gospodarce
Swiatowej? Tekst powstal gtéwnie na podstawie analizy literatury przedmiotu oraz danych
statystycznych UNCTAD. Sformulowano teze, iz od lat 90. XX w. ro$nie udziat KTN z kra-
jow rozwijajacych sie i krajéw transformacji w zagranicznych inwestycjach bezposrednich
(ZIB), wobec jego spadku ze strony krajéw rozwinietych. Swiadczy to o wzroscie sily in-
westycyjnej korporacji wywodzacych si¢ z tych panstw, a w przyszlo$ci oznaczaé bedzie
wzrost konkurencji globalnej. Gléwne wioski z przeprowadzonej analizy sg nastepujace:
1) nastagpil wzrost ekspansji KTN, zauwazalny we wzroScie liczby koncernéw i ich filii za
granicg oraz pozycji ekonomicznej, 2) wzrést udzial KTN z krajéw rozwijajacych sie i kra-
jow transformacji w inwestycjach realizowanych za granica, 3) w 2011r. doszto do zréow-
nania warto$ci naplywu strumieni ZIB na rynki krajéw rozwinigtych z naptywem na rynki
krajow rozwijajacych sie¢ i krajéw transformacji, 4) w ostatniej dekadzie, KTN z regionu
Azji (Chin) uczestniczg w fuzjach i przejeciach, osiggajac dodatnie salda nabycia netto,
wobec sald sprzedazy netto wykonywanych przez korporacje ze strony krajow rozwinietych
(USA, Wielka Brytania czy Niemcy), 5) przewiduje sie, ze nastgpi spotegowanie konkurencji
globalnej pomiedzy KTN, ze wzgledu na cheé ,utrzymania” szybkiego wzrostu potencjalu
korporacji z krajéw rozwijajacych sie i krajéw transformacji, wobec checi ,odzyskania”
dynamiki wzrostu sprzed kryzysu finansowego przez korporacje z krajéw rozwinietych.

Stowa kluczowe: korporacje transnarodowe, filie zagraniczne, ZIB, sektory, kraje rozwi-
niete, kraje rozwijajace sie
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Wstep

Korporacje transnarodowe (KTN) uczestniczac w procesach rozwoju go-
spodarki $wiatowej dostosowujg sie nieustannie do nowych warunkéw oto-
czenia, modyfikujg zasady konkurowania oraz wyznaczaja nowe standardy.
Korporacje te z jednej strony uczestniczg w ewolucji gospodarki $wiatowej,
a z drugiej strony sg waznym kreatorem proceséw dokonujacych sie w tej
gospodarce. W latach 90. XXw. liderem ekspansiji byty KTN z krajéw rozwi-
nietych a od poczatku XXIw. dotaczyly do nich korporacje z krajéw rozwija-
jacych sie i krajéw transformacji gospodarczej.

Artykul ma na celu przedstawienie ekspansji korporacji transnarodowych,
z uwzglednieniem liczby filii zagranicznych i ich pozycji ekonomicznej oraz
zidentyfikowanie kluczowych sektoréw zainteresowania w latach 1990-2013.
Postawiono trzy zasadnicze pytania: 1) jakie wazniejsze zmiany nastapily
w ekspansji KTN?, 2) czy rosnie znaczenie KTN z krajéw rozwijajacych sie¢
i krajow transformacji gospodarczej, a jesli tak, to z jakich regionéw? oraz
3) jakie sg dalsze perspektywy rozwoju KTN w gospodarce $wiatowej?

W zakresie teoretycznym przedstawiono przeglad wazniejszych pojeé oraz
teorii podejmujacych zagadnienia dziatalno$ci KTN, w zakresie: lokalizacji,
internalizacji dziatalno$ci, motywéw i przewag konkurencyjnych, uwarun-
kowan, procesé6w dostosowawczych oraz gléwnych obszaréw ich oddzia-
tywania na gospodarke $wiatowg. W zakresie empirycznym, na podstawie
danych UNCTAD przeprowadzono analize i ocene ekspansji KTN w latach
1990-2013. W zakonczeniu artykutu przedstawiono gtéwne wnioski, ktére
pozwolily na sformutowanie odpowiedzi na postawione pytania oraz pozy-
tywng weryfikacje postawionej tezy.

Pojecie, istota, cele oraz ewolucja dzialalnosci KTN

W latach 70. XXw. podjeto préby zdefiniowania KTN jako podmiotéw gospo-
darki $wiatowej. ONZ w raporcie pt. Korporacje wielonarodowe w swiatowym
rozwoju (Multinational Corporations in World Development) z 1973 r. podmioty
te nazwala, zgodnie z zaleceniami Rezolucji Rady Gospodarczo-Spotecznej
nr 1721 z 28 lipca 1972r., korporacjami wielonarodowymi (Multinational
Corporation, MNCs), i zdefiniowano je jako przedsiebiorstwa posiadajace
kontrole nad fabrykami, kopalniami, biurami sprzedazy i tym podobnymi,
w dwodch lub wiecej krajach [Multinational Corporations..., 1973].

W 1974 r. autorzy raportu na temat wplywu dzialalnosci tych podmiotéw
na rozwdj i stosunki miedzynarodowe (The Impact of Multinational Corpo-
rations on Development and International Relations) podali szersza definicje,
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zgodnie z ktérg za korporacje wielonarodowe uznano przedsiebiorstwa,
ktére sg witascicielami lub posiadajg kontrole nad jednostkami produkcyj-
nymi badZ ustugowymi zlokalizowanymi poza krajem pochodzenia. Przed-
sigbiorstwa te moga by¢ spétkami lub jednostkami o kapitale prywatnym, ale
takze mieszanym lub panstwowym. W 1974 r. Rada Ekonomiczno-Spoteczna
ONZ zarekomendowala powszechne stosowanie nazwy ,korporacja transna-
rodowa” (KTN) [Modelski, 1979, s. 309-332]. W 1976r. kraje cztonkowskie
OECD w Deklaracji o Inwestycjach Migdzynarodowych i Przedsigbiorstwach
Wielonarodowych (OECD Declaration and Decisions on International Inve-
stment and Multinational Enterprises), okreslity, ze pod pojeciem przedsie-
biorstwa wielonarodowego rozumie si¢ ,sp6lki lub inne jednostki o kapitale
prywatnym, panstwowym lub mieszanym, zlokalizowane w réznych krajach
i powigzane ze sobg w taki sposéb, ze kazda z osobna lub wspélnie moga wy-
wieraé znaczacy wplyw na dziatalno$¢ innych, a w szczegdélnosci dzielié¢ sie
z nimi wiedzg i zasobami” [OECD Declaration..., 2012]'. Stopief autonomii
kazdej jednostki w stosunku do pozostatych jest bardzo rézny, w zaleznosci
od rodzaju istniejacych powigzan i dziedzin dziatalnosci.

Obecnie w definicji KTN zwracana jest uwaga na trzy aspekty dziatalnosci:
organizacyjny, finansowy oraz formalno-prawny. W raportach UNCTAD World
Investment Report (WIR), uzywa sie anglojezycznej formy transnational cor-
poration (TNCs), zgodnie z ktérg korporacjg transnarodowg nazywane jest
przedsiebiorstwo bedace spétka akcyjng lub posiadajace inng forme prawna,
sktadajgce sie ze spétki matki (centrali) i jednej lub wiekszej liczby filii za-
granicznych?. Spotka matka to przedsiebiorstwo kontrolujgce aktywa innego
podmiotu gospodarczego, ulokowanego w innym kraju niz spétka matka,
zazwyczaj poprzez posiadanie, co najmniej 10% akcji lub innych udziatéw
w tym przedsiebiorstwie. Filia zagraniczna (spétka cérka) to przedsiebior-
stwo bedace spétkg akcyjna lub posiadajace inng forme prawna, w ktérym
inwestor, bedacy rezydentem innego kraju, posiada udziaty pozwalajace mu
na dlugotrwatg zdolno$é do zarzadzania tym przedsiebiorstwem [World In-
vestment Report..., 2008].

W krajowej literaturze przedmiotu najczesciej stosowanym terminem jest
okreslenie: korporacja transnarodowa. Wiekszo$¢ autoréw zaznacza jednak,
iz jest to nazwa tozsama z okre$leniami: przedsiebiorstwo miedzynarodowe,

1 Deklaracja ta sklada sie z czterech instrumentéw: Instrumentu Traktowania Narodowego;
Wytycznych dla Przedsigbiorstw Wielonarodowych; Zalecen dotyczacych Zachet i Czynnikéw
Utrudniajgcych Inwestycje Miedzynarodowe; Zalecen dotyczacych Wymagan Sprzecznych.

2 MFW wyréznia dwa podstawowe rodzaje filii zagranicznych, tj.: 1) filie bedace oddzielnymi
podmiotami prawnymi (incorporated): zalezne (subsidiaries) — spétka matka posiada w nich wie-
cej niz 50% udzialéw oraz stowarzyszone (associaties) — jesli udzial centrali wynosi od 10% do
50%; 2) filie nieposiadajace odrebnej osobowosci prawnej (unincorporated) zwane oddziatami
(branches), bedace w cato$ci wtasnoscig spotki matki lub wspélnym przedsiewzieciem [Foreign
Direct..., 2015].
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wielonarodowe, transnarodowe, ponadnarodowe, czy globalne®. M. Gorynia
w swoich publikacjach uzywa terminu ,korporacja transnarodowa” [Gorynia,
Samelak, 2013], podobnie A.B. Kisiel-Lowczyc [2000]. A. Zorska [2002] sto-
suje termin ,korporacje miedzynarodowe” (KMN), A. Jarczewska-Romaniuk
opisuje ,przedsiebiorstwa miedzynarodowe”, J. Rymarczyk [2004] tak jak
i A. Grochulski [1973] stosuja nazwe ,korporacje miedzynarodowe”, E. Cyr-
son [1981] ,korporacje wielonarodowe”, J. Misala [2003] z kolei stosowat
okreslenie ,wielkie korporacje transnarodowe” (WKT). Jak podkresla m.in.
A. Zorska [1998, s. 49], podejscie do KMN i ich dziatalno$ci oraz formuto-
wane definicje byly i sg zréznicowane, ulegajgc ewolucji w miare przemian
zachodzacych w dziatalno$ci korporacji (tablica 1).

Tablica 1. Wykaz wybranych z polskiej literatury definicji i przyblizen pojecia korporacja

transnarodowa
Rok Autor Definicja/przyblizenia
1998 | A. Zorska ,Korporacja transnarodowa jest organizacja, ktéra koordynuje dziatalno$¢

produkeyjno-handlowg réznych jednostek, w réznych krajach z jednego
osrodka podejmujacego strategiczne decyzje”.

2000 | A.B. Kisiel-Lowczyc | ,Zwolennicy KTN widzg w nich sile rozwoju gospodarczego $wiata

i regionéw. Przeciwnicy utozsamiajg KTN z negatywnymi aspektami
procesu globalizacji. Korporacje transnarodowe staja si¢ organizacjami,
ktorych sita polega przede wszystkim na zdolnos$ci integrowania

i koordynowania wielkich systeméw korporacyjnych, obejmujgcych
wlasne i powigzane kontraktowe jednostki, zlokalizowane wielu krajach.
Z samej swej natury sg jak gdyby uosobieniem miedzynarodowych
stosunk6w ekonomicznych, gdyz fakt ich powstania i istnienia wigze si¢
z migdzynarodowymi przeptywami kapitatlowymi”.

2003 |J. Misala ,Wielkie korporacje transnarodowe (WKT) to przedsigbiorstwa bazujace
na ZIB oraz innych formach transferu czynnikéw wytwérczych, ktére
prowadzg i nadzoruja dzialalno$¢ gospodarcza, co najmniej na terenie
dwdch krajow. Ta dziatalno$c jest kontrolowana przez centrum korporacji
zlokalizowane w okreslonym kraju (headquarter), prowadzona za$ przez
tworzone i stopniowo rozwijane filie przedsigbiorstwa macierzystego

w innych krajach $wiata”.

2010 |J. Rymarczyk ,Korporacja transnarodowa - to spétka, ktéra posiada aktywa innych
podmiotéw zlokalizowanych za granica, przy czym najczgsciej chodzi

o posiadanie pakietu akcji (dziesiecioprocentowy pakiet akeji jest
powszechnie uznawany za pakiet wystarczajacy do traktowania firmy, jako
korporacji transnarodowe;j”.

2013 | M. Gorynia ,Korporacje transnarodowe - to przedsigbiorstwa migdzynarodowe, ktére
prowadzg dzialalno$¢ gospodarczg poprzez zalozenie filii zagranicznej,
czyli poprzez ulokowanie w innym kraju czesci swoich aktywow”.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Zorska [1998, s. 50]; Kisiel-Eowczyc [2000, s. 14];
Misala [2003, s. 209-210]; Rymarczyk [2010, s. 116]; Gorynia, Samelak [2013, s. 71].

3 W niniejszym opracowaniu przyjeto nazwe korporacje transnarodowe (KTN) do okreslenia
przedsigbiorstw miedzynarodowych, wielonarodowych, transnarodowych, ponadnarodowych,
globalnych czy korporacji miedzynarodowych, traktujac je jako podmioty tozsame.
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Istota dziatalnosci KTN sprowadza si¢ do organizacji i zarzadzania zlozo-
nym podmiotem gospodarczym. Nalezy zgodzi¢ sie np. z G. Ietto-Gilies [2005,
s. 8], ktéra napisala, ze korporacja to nie jest luzny zbiér przedsiebiorstw. Kor-
poracja jest to taki zbior przedsiebiorstw, ktére sg koordynowane z osrodka
strategicznego (centrali) w kraju macierzystym, ze wzgledu na wspélne cele
i strategie. Tak zorganizowany podmiot moze dostosowywacé sie do nowych
warunkéw konkurencji przez tworzenie coraz wigkszej liczby filii zagranicz-
nych, a istotg dziatalno$ci KTN jest ich angazowanie sie w ZIB.

Gléwnym za$ celem dziatalno$ci KTN jest zdobycie i utrzymanie przewagi
konkurencyjnej nad konkurentami. Bowiem w dobie konkurencji globalnej
przewaga ta jest kluczem do ekspansji i optymalizacji dziatania. Efektem tak
postawionego celu ma by¢ osiaganie zyskéw z rozwoju i kontroli ekspansji
na rynku $wiatowym, czyli posiadanie ,ponadprzecietnych zyskéw” — nie-
mozliwych do wypracowania na jednym, lokalnym rynku. W dochodzeniu
do tych celéw wazne sg motywy ekspans;ji, ktére kierujg koncerny na nowe
rynki w poszukiwaniu zbytu, surowcéw i materialéw, czy tanszych kosztéw
produkcji, w tym zatrudnienia.

Formy ekspansji KTN sg rézne: od eksportu, poprzez inwestycje do pro-
dukcji miedzynarodowej. Prowadzenie przez inwestora dziatalnosci gospo-
darczej poza granicami kraju macierzystego moze przyjaé nastepujace formy:
przedstawicielstwa (oddziat, biuro, agencja), filii (spéltki cérki) oraz wspélnego
przedsiewziecia (joint venture) [Karaszewski, 2004, s. 22-23].

Jesli chodzi o ewolucje dziatalno$ci KTN to mozna wyrdznié trzy podsta-
wowe okresy ich funkcjonowania: 1) okres dominacji przedsiebiorstw euro-
pejskich — tzw. faza europejska — od polowy XIXw. do IT wojny Swiatowej,
2) okres dominacji przedsiebiorstw amerykanskich — tzw. faza amerykanska
- lata 1945-1970, 3) okres trwajacej do dzi$ ro6wnowagi, pomiedzy przed-
sigbiorstwami europejskimi, amerykanskimi i japoniskimi — tzw. faza Triady
ekonomicznej — od lat 70. XXw. [Jankowiak, 2007, s. 170]; chociaz nalezy
dodaé, ze do triady tej dotgczyly wyraznie KTN z Chin, Korei Poludniowej,
Indonezji oraz Indii.

Aspekty dzialalnosci KTN w ujeciu wybranych teorii

W ujeciu teoretycznym dziatalno$é KTN jest przedmiotem rozwazan teorii
wymiany miedzynarodowej oraz teorii internacjonalizacji przedsiebiorstw?.
Uwzgledniajgc gtéwng forme ekspansji koncernéw w formie ZIB - najbardziej
przydatng do wyjas$nienia ich rozwoju i funkcjonowania jest teoria produkcji

4 Jak piszg M. Gorynia i B. Jankowska [2007, s. 21] zagadnieniu ekspansji zagranicznej, a w szcze-
gblnosci kwestii przeobrazenia si¢ firm w korporacje miedzynarodowe po$wigcone sg m.in.
teoria przewagi monopolistycznej [Hymer, 1976; Caves, 1982], teoria reakcji oligopolistycznej
[Knickerbrocker, 1973], teoria internalizacji [Buckley, Casson, 1976], [Hennart, 1982] oraz
teoria Vernona [1966] bazujaca na koncepcji cyklu zycia produktu, ktéra wyjasnia ekspansje
zagraniczng firm.
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miedzynarodowej. Teoria ta okres$lana jest eklektycznym paradygmatem,
w tym szczegdlny jej przyktad — eklektyczna teoria produkcji miedzynarodo-
wej J.H. Dunninga.

Z istoty KTN wynika, ze w procesie ich powstawania istotne znaczenie
maja dwa zagadnienia: chodzi z jednej strony o ,lokalizacje” dzialalnosci filii
zagranicznych, z drugiej strony zas o ,internalizacj¢” dzialalno$ci w ramach
catej KTN [Misala 2003, s. 210].

Zaleznos$ci pomiedzy funkcjonowaniem KTN a rozwojem wymiany mie-
dzynarodowej sg dwukierunkowe. Z jednej strony dzialalno$¢ przedsiebiorstw
wplywa na ksztaltowanie sie rozmiaréw i struktury tej wymiany, z drugiej za$
wymiana mi¢dzynarodowa stanowi podstawe funkcjonowania KTN. Teore-
tyczne uogdblnienie tych zagadnieni mozna znalez¢é m.in. we wspélczesnych
teoriach handlu miedzynarodowego, ktére bazuja na zasadzie obfitosci zaso-
boéw badz to w ujeciu statycznym (np. teorie neoczynnikowe), badz tez w uje-
ciu dynamicznym (np. teorie neotechnologiczne). Dlatego tez w literaturze
fachowej mozna znalez¢é préby syntetycznego ujecia tych zagadnien. Z tego
punktu widzenia na uwagg zasluguja przede wszystkim prace W.M. Cordena
[1995]i S. Hirscha [1977].

W.M. Corden koncentruje swoja uwage na zwigzkach pomiedzy han-
dlem miedzynarodowym i ZIB. Zgodnie z jego rozumowaniem, bazujac
na nieco zmodyfikowanym modelu E. Heckschera, B. Ohlina i PA. Samuelsona
(model H-O-S), mozna wykazaé¢ i wyjasnié¢ decyzje wtadz danego przedsie-
biorstwa wytwarzajacego okreslone produkty na rynek wewnetrzny (o okre-
Slonym doborze i rozmieszczeniu produkcji, a takze o okreslonej lokalizacji
wczesniejszych inwestycji).

S. Hirsch, koncentrujac sie na zwigzkach pomiedzy teorig miedzynaro-
dowej migracji kapitalu a teorig handlu miedzynarodowego, przeciwstawia
koszty dziatalnosci eksportowej kosztom tworzenia jednej lub wielu filii zagra-
nicznych lub wiekszej ich liczby. Na tej podstawie formutuje kryteria wyboru
jednej z dwbch strategii: eksportu czy tworzenia filii zagranicznych. S. Hirsch
odwotujac sie do standardowej teorii H-O-S, uzupetnia jg o przewagi kompa-
ratywne specyficzne dla danej, analizowanej firmy (np. dysponowanie okre-
$lonym wynalazkiem, czy technikag marketingowg), a takze o koszty produk-
cji, koszty dotarcia do odpowiednich informacji, koszty tzw. komunikowania
sie z otoczeniem oraz koszty transportu. Wedtug S. Hirscha z rozwojem eks-
portu okreslonego przedsiebiorstwa z kraju A do kraju B mamy do czynienia
wtedy, gdy:

Pa+M<Pb+K, Pa+M<Pb+C.

Natomiast, wladze przedsiebiorstwa (centrali, firmy macierzystej) zdecy-
duja si¢ na utworzenie filii poza granicami kraju, gdy:

Pb+C<Pb+K;, Pb+C<Pa+M
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gdzie:

Pa — koszty produkcji w kraju A;

Pb — koszty produkcji w kraju B;

M —réznica w kosztach dziatalnos$ci handlowej, czyli M = Mx - Md, tj. réznica
pomiedzy kosztami dziatalno$ci handlowej na rynkach zagranicznych (Mx)
a krajowymi kosztami tej dziatalno$ci (Md);

C - r6znica w kosztach kontroli przedsiebiorstw, czyli C = Cx—Cd, tj. r6znica
pomigdzy kosztami kontroli filii zagranicznych (Cx) a kosztami kontroli przed-
sigbiorstw krajowych;

K — specyficzne dla danej firmy przewagi (korzysci) komparatywne (bedace
konsekwencjg prowadzenia okreslonej dziatalno$ci B+R, prac wdrozenio-
wych i dziatan marketingowych).

Reasumujac, chodzi o podejmowanie decyzji zgodnie ze strategig minima-
lizacji kosztow. Utworzenie filii zagranicznej — jest preferowane, gdy koszty
obstugi zagranicznego rynku poprzez podjecie ZIB (Pb + C) ksztaltujg sie
na nizszym poziomie, niz koszty dziatalnosci eksportowej (Pa + M). Potencjalny
za$ inwestor dysponuje specyficzng dla niego przewagg komparatywng nad
konkurentami, w kraju bedgcym potencjalnym miejscem lokalizacji ZIB, gdy
spetniony jest warunek, ze Pb + C < Pb + K [Misala, 2003, s. 213].

W koncepcji konkurencyjnej przewagi narodéw M. Porter [1990] okreslit
cztery gléwne, wspélzalezne determinanty przewagi konkurencyjnej tj.: 1) wa-
runki popytu; 2) strategia, struktura i rywalizacja firm; 3) warunki czynnikéw
produkcji oraz 4) sektory pokrewne i wspomagajace, ktére zostaty nastepnie
rozszerzone przez J.H. Dunninga [1992].

Rozwazania M.E. Portera i J.H. Dunninga dotycza zaréwno ksztatto-
wania si¢ przewag konkurencyjnych na poziomie calej gospodarki narodo-
wej, branz, jak i na poziomie przedsiebiorstw. Wychodzg oni z zatozenia, ze
na rynku miedzynarodowym konkurujg ze soba okreslone przedsiebiorstwa,
ktére w mniejszym lub wiekszym stopniu wykorzystuja sprzyjajace warunki
wspottworzone w ich krajach macierzystych. Chodzi o:

* wyposazenie w czynniki wytwércze,

* ksztaltowanie sie rozmiaréw i struktury popytu, okres$lone na rysunku 1
jako warunki popytowe,

* polityke gospodarcza panstw, ktéra moze mniej lub bardziej sprzyjaé pod-
noszeniu poziomu konkurencyjnosci,

* zmienne uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne,

* transnarodowg dziatalno$¢é WKT, tj. wielkich korporacji miedzynarodo-
wych na terenie danego kraju oraz poza jego granicami,

* powigzania pomiedzy réznymi galeziami (branzami) przemystu [Misala,

2007, s. 57].
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Rysunek 1. Determinanty miedzynarodowej konkurencyjnosci krajéw (narodéw)
wedlug ML.E. Portera z uwzglednieniem uwag J.H. Dunninga
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Zrédto: Dunning [1992].

Sposréd wazniejszych teorii podejmujacych kwestie dziatalnosci KTN zauwa-
zenia warta jest eklektyczna teoria produkcji migdzynarodowej J.H. Dunninga
[1970], ktéra pozwala zidentyfikowac trzy wspotzalezne przewagi (korzysci)
przedsiebiorstw. Teoria ta jest okreSlana tzw. paradygmatem OLI (Owner-
ship, Localization, Internalisation)’ lub w szerszym ujeciu — teorig produkcji
miedzynarodowej. Teoria ta jest uwazana za teorie najbardziej rozbudowana,
o duzym walorze poznawczym w odniesieniu do proceséw internacjonalizacji
przedsiebiorstw [Dunning, 1981; Gray, 1980].

J.H. Dunning pisal, ze ,produkcja miedzynarodowa” oznacza produkcje
finansowana przez ZIB podejmowana jako efekt dziatania trzech czynnikéw
(przewag):

1) posiadania przez firme¢ przewag wlasnoSciowych (ownership-specific ad-
vantages),

2) zwigzanych z internalizacjg dziatalnosci gospodarczej (internalisation in-
centive advantages),

3) z tytutu lokalizacji (location specific advantages)® (tablica 2).

5 Paradygmat OLI Iaczy w sobie dorobek wielu koncepcji konkurencyjnosci KTN, pozwala w naj-
bardziej kompleksowy i uzyteczny sposéb prezentowac¢ mechanizmy i zrédta przewagi konku-
rencyjnej tych korporacji.

6  Wymienione trzy grupy czynnikéw decydujg o przewadze konkurencyjnej firmy. Uktad i sita
dzialania tych czynnikéw ma istotne znaczenie z punktu widzenia analizy i oceny gtéwnych
sposobow dziatalnosci firm za granica, tj. eksportu, ZIB oraz porozumien umownych (kontrak-
tow). Wedlug J.H. Dunninga ZIB sg pewnego rodzaju transakcja wiazana, realizowana w trzech
plaszczyznach: kapitatu, technologii i do§wiadczenia [Dunning, 1970, s. 27].
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Tablica 2. Przewagi (korzysci) przedsi¢biorstw w ujeciu eklektycznej teorii produkcji
miedzynarodowej J.H. Dunninga

Grupa przewag

Przyktady przewag

I. Przewaga
wynikajaca

ze specytiki
przedsigbiorstwa,
przewaga
wlasno$ciowa

A. Nie wynikajqca z multinaradowosci:

- posiadana dzieki wielkosci i pozycji przedsigbiorstwa, dywersyfikacji produktu
badz procesu produkcji, podziatowi pracy i specyfikacji, pozycji monopolistycznej,
lepszemu wyposazeniu w zasoby i ich wykorzystaniu,

- prawnie zastrzezona technologia i marka handlowa,

- zarzadzanie produkcja, systemem organizacji i marketingu, potencjat B+R,

- zas6b kapitalu ludzkiego i dos§wiadczenia, wylacznosé lub uprzywilejowanie
w dostepie do zasobéw (np. zasobdéw sily roboczej, zasobéw naturalnych, srodkéw
finansowych, informacji),

- mozliwo$¢ uzyskania zasobéw na uprzywilejowanych warunkach (dzigki np. skali
zakupéw lub wplywom monopolistycznym), wylaczny lub uprzywilejowany dostgp do
rynku zbytu produktéw, protekcjonizm panstwa (np. rzadowe ograniczenia dostepu
do rynku dla konkurentéw).

B. Przewaga filii wielkich korporacji transnarodowych w stosunku do nowo powstatych

przedsigbiorstw:

- dostep na korzystnych warunkach do potencjatu administracyjnego, menedzerskiego,
B+R, marketingowego itd., bedacego w dyspozycji przedsiebiorstwa macierzystego,

- korzysci ze scentralizowanej podazy (korporacji jako calosci) produktéw oraz
scentralizowanego popytu przy zakupach, a takze z centralizacji potencjatu
marketingowego i finansowego.

C. Przewaga wynikajqca z wielonarodowosci dziatania:

- szersza skala korzyci typu A i B wynikajaca z wielonarodowego zasi¢gu dziatalno$ci
przedsigbiorstwa,

— lepszy dostep do rynku albo lepsza jego znajomos$¢ (takze w zakresie informacji,
zasobow itd.),

- wigksza mozliwos$¢ wykorzystania mi¢gdzynarodowych réznic w wyposazeniu
gospodarek w czynniki produkcji oraz charakterystyk rynkow,

- mozliwosci dywersyfikacji ryzyka (np. kursowego) oraz wykorzystanie tego do
poprawy rentownosci.

II. Przewaga
wynikajgca

z internalizacji
firmy

— obnizka kosztéw zwigzanych z obstuga transakeji rynkowych, uniknigcie kosztow
prawnej ochrony dziatalnosci,

- zmniejszenie niepewnos$ci po stronie popytu, wigksza swoboda w polityce cenowej
w zakresie dobr, na ktérych rynku niemozliwa jest dyskryminacja cenowa,

- mozliwo$¢ sprawowania przez sprzedawce kontroli nad jako$cia produktu,

- pelniejsze wykorzystanie przewagi bedacej udziatem filii wielkiej korporacji
transnarodowej w stosunku do nowo powstajacych przedsigbiorstw,

- unikniecie strat wynikajacych z braku przyszlych rynkéw, uniknigcie badz
wykorzystanie interwencyjnej regulacji panstwa (cla, ograniczenia ilosciowe, kontrola
cen itd.),

- kontrola zrédet podazy oraz warunkéw sprzedazy zasobow, wlacznie z wiedza
techniczna,

- kontrola rynkéw zbytu, mozliwosci realizacji praktyk z zakresu strategii
konkurencyjnej (np. subsydiowanie miedzy filiami lub filii przez przedsiebiorstwa
macierzyste, manipulowanie tzw. cenami transferowymi).

III. Przewaga
lokalizacyjna

- przestrzenne rozmieszczenie produkcji i rynkow,

- ceny czynnikéw produkeji, ich jakos¢ i wydajno$é, koszty transportu i komunikacji,

- interwencja panstwa, rzadowa kontrola importu oraz polityka okreslajaca ,klimat”
dla ZIB,

— infrastruktura transportowa, handlowa i prawna kraju lokaty kapitatu,

- dystans psychiczny (bariery jezykowe, kulturowe, odmienne zwyczaje handlowe itp.),

- korzysci ze skali w zakresie B+R, produkcji i marketingu (stopien, w jakim korzysci
skali przemawiajg za centralizacjg produkcji).

Zrédio: Misala [2003, s. 225-227].
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Gléwne motywy ekspansji KTN oraz zrédla przewag konkurencyjnych
Motywy dzialania

Dynamiczne zmiany w otoczeniu konkurencyjnym firm wymuszaja dzia-
fania adaptacyjne. Motywy dziatania koncernéw sg zréznicowane (rynkowe,
zasobowe, efektywnos$ciowe i strategiczne). Dzigki lokalizacji produkcji za
granica przedsiebiorstwa mogg rozbudowaé swéj potencjat i zwiekszy¢ swoje
zyski. Warunkiem ekspansji inwestycyjnej jest jednak posiadanie wzglednej
przewagi konkurencyjnej, wynikajacej z posiadanych przez nie: zasobéw, zdol-
nosci, technologii, know-how, nowoczesnych technik zarzadzania, organiza-
cji czy marketingu i znajomosci rynkéw miedzynarodowych. Co wazne, jak
podkreslaja H. Hill i J. Jongwanich, przewaga musi by¢ wystarczajaco duza,
tak aby przewyzszy¢ koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci, w mniej
znanym otoczeniu za granicg [Hill, Jongwanich, 2009, s. 4].

Jedna z gléwnych form ekspansji KTN we wspétczesnej gospodarce sg ZIB.
Determinanty (motywy) podejmowania tych inwestycji sg odmienne po stro-
nie inwestora zagranicznego (KTN), jak i po stronie kraju przyjmujacego:

1) zpunktu widzenia inwestora zagranicznego determinanty ZIB sg okre$lane
przez liczne teorie takie np. jak: teoria miedzynarodowego przeptywu ka-
pitatu, zréznicowania stép zysku, dywersyfikacji portfela inwestycyjnego,
obszaréw walutowych, monopolistycznych przewag wlasno$ciowych,
miedzynarodowego cyklu zycia produktu, internalizacji transnarodowych
korporacji [Przybylska, 2005, s. 73-90] oraz teoria miedzynarodowej pro-
dukciji,

2) zpunktu widzenia kraju goszczacego wazne sg np.: w grupie determinant
wynikajacych z motywéw podejmowania ZIB (determinanty rynkowe,
kosztowe i efektywnos$ciowe) oraz determinant wynikajacych z klimatu
inwestycyjnego: warunki funkcjonowania zagranicznych przedsigbiorstw
(np. stabilizacja polityczna i ekonomiczna kraju goszczacego, polityka
liberalizacji ZIB oraz miedzynarodowe regulacje prawne ZIB), udogod-
nienia dziatalno$ci zagranicznych przedsigbiorstw (bodzZce inwestycyjne,
otoczenie biznesu, promocja ZIB) oraz poziom ryzyka inwestycyjnego
[Przybylska, 2001, s. 49-128].

Wedtug badan UNCTAD [World Investment Report..., 2006, s. 171-173]
przeprowadzonych w stosunku do KTN wynika, ze najwazniejszymi moty-
wami dla koncernéw bylo:

* 7z krajéw rozwinietych — poszukiwanie zasobéw naturalnych oraz podno-
szenie efektywnosci,

* zkrajow rozwijajacych sie¢ — poszukiwanie rynkéw oraz podnoszenie efek-
tywnosci.

Ponadto jako miejsce lokalizacji kraje rozwiniete wybierane sg gléwnie
przez ZIB poszukujace aktywéw strategicznych, natomiast kraje rozwijajace
si¢ przez ZIB poszukujace zasobéw naturalnych.

Dos$wiadczenia krajéw przyjmujacych ZIB wskazuja, ze o lokalizacji inwe-
stycji bezposrednich nie decydujg wytacznie wzgledy ekonomiczne takie jak:
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maksymalizacja zysku, stopa zwrotu z kapitatu, czy wzrost wartosci rynkowej
spotek. O lokalizacji ZIB decyduje gtéwnie: infrastruktura miejsca lokalizacji
oraz zasoby naturalne, w tym lokalizacja zaktadéw w poblizu surowcéw i/lub
taniej energii oraz niskie koszty ptacy’.

W przypadku krajéow Europy Srodkowej i Wschodniej w tym Polski, jak
zauwazaja Gorynia i Samelak, gléwnym motywem inwestycji KTN bylto uzy-
skanie nizszych kosztow wytwarzania a takze dost¢pu do nowych rynkéw
zbytu [Gorynia, Samelak, 2013, s. 70 i nast.].

Jesli chodzi za$ o miedzynarodowe fuzje i przejecia, obejmujg one niemal
potowe inwestycji zagranicznych na $wiecie, zatem sg gléwna determinanta
okreslajaca ich poziom i kierunki przeplywu. Na ogét wiazg sie one z rozsze-
rzeniem (potaczonych) firm w ramach strategii dzialania KTN, polegajacej
na wycofywaniu sie z przedsiewzie¢ nierentownych oraz z podnoszeniem
konkurencyjnosci, poprzez podejmowanie przedsiewzie¢ dochodowych?.

Zrodla przewag konkurencyjnych

Wymienione motywy dzialania KTN na konkretnych rynkach zalezg row-
niez od przewag konkurencyjnych jakimi dysponujg. Warto w tym miejscu
podkreslié, ze przewag (korzySci) tych pozbawione sg firmy krajowe i lokalne,
poniewaz pozbawione sg one Zrédel przewag konkurencyjnych, zwigzanych
z umiedzynarodowieniem i globalizacja.

W teorii dynamicznych przewag komparatywnych T. Ozawa [1992] przed-
stawil ewolucje przewag komparatywnych i ich zwigzek z inwestycjami za-
granicznymi, wskazujac m.in. na istotng role KTN w rozwoju gospodarczym,
okreslajac je jako tzw. rozrusznik tego rozwoju (jump-starter of economic de-
velopment) [Ozawa, 1992].

7 Zdaniem autora, ZIB naplywajg przede wszystkim do krajow, ktére spelniajg kilka nastepuja-
cych warunkéw: majg rozbudowang infrastrukture produkcyjng i spoteczna, a w szczegélnosci
dostep do morza, porty lotnicze, sprawny system tacznosci i transportu wewnetrznego; potrafia
mobilizowaé¢ wewngetrzne zasoby ludzkie i materialne w realizacji inwestycji towarzyszgcych
przemieszczaniu zdolno$ci produkcyjnych; ich gospodarki sg powigzane z gtéwnymi centrami
przemystowymi §wiata (USA, Japonig i UE); dysponuja tanig sitg robocza o wymaganych kwa-
lifikacjach; osiagnely stosunkowo wysoki stopien urbanizacji oraz stworzyly dostatecznie duze
i chtonne rynki wewngtrzne.

8  Fuzja oznacza sytuacje, w ktorej co najmniej dwa istniejace weze$niej odrebne podmioty gospo-
darcze taczg sie, w celu powotlania nowego przedsiebiorstwa — zintegrowanego, realizujacego
efekty synergii strategicznej, tj.: technologicznej, produkcyjnej oraz rynkowej. Wlasciciele ta-
czacych sie stron otrzymuja tytuty wlasnosci w powstaltym przedsigbiorstwie, natomiast spotki
funkcjonujace przed potaczeniem formalnie przestajg istnie¢ [Machata, 2007]. Natomiast prze-
jecie polega na uzyskaniu kontroli nad istniejacg firmg w celu odniesienia korzysci z synergii
finansowej. W tym przypadku, zadne z przedsiebiorstw nie przestaje istnie¢, chociaz moze sie
zdarzy¢, ze strona przejmowana zostanie w pozniejszym czasie wlgczona w struktury kapitatowej
i organizacyjnej strony przejmujacej, i w zwigzku z tym zakonczy swoja dziatalno$¢ [Drelich,
2011; Machata, 2007].
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Przewagi konkurencyjne ksztaltowane sg przez korzysci i koszty kompa-
ratywne, zwigzane ze zréznicowang efektywnos$cia i wydajnoScig w ujeciu
sektorowym. Wedtug czesci ekonomistéw, o sile i znaczeniu KTN na rynkach
zagranicznych decydujg nastepujace rodzaje kapitaléw: naturalny, materialny,
ludzki oraz spoteczny. Ponadto miedzynarodowa przewaga konkurencyjna
przedsiebiorstw oraz sektoréw jest uzalezniona od realizacji odpowiedniej
polityki panhstwa (inwestycyjnej, przemystowej, handlowej, kursowej, budzeto-
wej, pienieznej) oraz od posiadanego kapitatu i bogactw, charakterystycznych
dla krajéw. Jednak nalezy zauwazyé, ze panstwa rozwiniete i rozwijajgce sie
dysponujg odmiennym poziomem technologii oraz kwalifikacji, ktéry ksztat-
tuje zréznicowang efektywnos$¢ i wydajnosé sektorowa, wptywajac na pozycje
konkurencyjng przedsiebiorstw [Kotler i in., 1999, s. 37-42].

M.A. Weresa [2012, s. 1-28] podkresla znaczenie innowacji (technologicz-
nych, organizacyjnych i marketingowych) w ksztaltowaniu konkurencyjnosci
gospodarek, KTN i branz, ze szczegbélnym uwzglednieniem zwigzku miedzy
innowacyjnoscig a przewagami konkurencyjnymi w handlu zagranicznym.
Pisze, ze jedng z cech charakterystycznych we wspétczesnej gospodarce jest
to, ze inwestycje bezposrednie lokowane przez KTN wigza si¢ z przenoszeniem
dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R), wplywajac tym samym na konku-
rencyjno$¢ krajow przyjmujgcych®.

Ponadto, jak wynika z badaii UNCTAD [World Investment Report..., 2006,
s. 164], gtéwne przewagi konkurencyjne korporacji z krajow rozwijajacych sie
i rozwinietych sg podobne, chociaz odgrywajg r6zna role w ich dziatalnosci'®.

Wyzwania a procesy dostosowawcze KTN
oraz gléwne obszary oddzialywania

Dynamiczny rozwéj KTN jest wynikiem ewolucji systemu gospodarki
Swiatowej, ktéra wywotala zmiany w sferze funkcjonowania przedsiebiorstw,
polegajace na nieustannym pogtebianiu stopnia umiedzynarodowienia ich
dziatalno$ci, zgodnie z falami globalizacji. Dziatania KTN stanowig jedna
z kluczowych sit napedzajacych procesy globalizacji, gtéwnie ze wzgledu

9 Wedtug A. Zorskiej [2002, s. 33], podstawg skutecznej rywalizacji KTN jest globalna konkurencyj-
no$¢ ich produktéw i réznorodnosé sposobéw dziatania. Na pozycje i dziatalno$¢ KTN sktadaja
sie synergiczne efekty potaczenia wielu elementéw i atrybutdw, tj.: wizji i zamierzen korporacji,
ich zasobow i zdolnosci wytworczych, sposobéw ekspansji miedzynarodowej, rozbudowanych
struktur organizacyjnych, systeméw informatycznych i logistycznych, réznorodnych strategii,
a takze szczegblnych umiejetnosci.

10 O ile przewaga konkurencyjna korporacji z krajéw rozwinietych wynika przede wszystkim z posia-
danej technologii, marek i innej wlasnosci intelektualnej, o tyle w wypadku krajow rozwijajacych
si¢ wigksze znaczenie majg przewagi wynikajace ze specjalizacji, w wytwarzaniu okreslonych
produktéw lub wykonywaniu okreslonych operacji produkcyjnych, ze wspélnych przedsiewzieé
réznych korporacji, czyli z udziatu w aliansach strategicznych i sieciach migdzykorporacyjnych
oraz z ich struktury organizacyjnej. Wiele firm z krajéow rozwijajacych si¢ dysponuje rowniez
przewagg wynikajaca z dostepu do zasobéw naturalnych, czy tez wiedzy w ich kraju.
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na ich potege ekonomiczng. Ich operacje prowadza do globalizacji rynkéw
towarowych i ustug, powstania globalnych sieci produkcji oraz zmian w funk-
cjonowaniu wielu gatezi przemystu!!.

Gléwnym wyzwaniem dla KTN jest poprawa ,pozycji konkurencyjnej”,
przez ciggly proces dostosowywania si¢ do konkurencji, ksztaltowanej przez
procesy globalizacji i regionalizacji, liberalizacji handlu i rynkéw finansowych
oraz dynamiczny rozwdj technologii informatycznych!?. Procesy te niosg ze
sobg zaréwno szanse rozwojowe oraz korzySci, jak i zagrozenia.

Miarg efektéw dostosowania sie do ww. proceséw i uwarunkowan jest
»globalna efektywnos$é¢” KTN, ztozono$¢ form i struktur dziatalnosci, specja-
lizacja biznesowa i funkcjonalna poszczegélnych komérek organizacyjnych
oraz geograficzna dywersyfikacja zasobéw, wiedzy i umiejetnosci [Sowa,
2006, s. 33]. Jak podkresla M. Gorynia, przejawem adaptowania si¢ KTN do
nowych warunkéw konkurencji jest tworzenie coraz wiekszej liczby filii za-
granicznych (spolek cérek)!® [Gorynia, Samelak, 2013, s. 72]. Umocnieniu
przewagi konkurencyjnej stuza fuzje i przejecia, ktére w krétkim okresie moga
przyczynic sie do obnizenia kosztéw zaopatrzenia, produkcji, pozyskania no-
wych technologii i kadr, zwiekszenia réznorodno$ci i wartos$ci produktéw,
przyspieszenia realizacji strategicznych posunieé, rozszerzenia lub przebu-
dowy sieci, skutecznego wejScia na nowe rynki [Bossak, 2004, s. 106-108].
Wséréd gtéwnych uwarunkowan ptyngcych z internalizacji miedzynarodowej
dziatalno$ci znajdujg sie: postep techniczny i naukowo-badawczy, rozwéj
technologii informatycznych oraz telekomunikacyjnych, wahania popytu i po-
dazy oraz zmiany konkurencji miedzynarodowej, zmiany oraz geograficzne
zr6znicowanie polityki gospodarczej (podatkowej, celnej), wahania kursowe,
stop procentowych, rozwdj sektora finansowego oraz liberalizacja rynkéw fi-
nansowych [Sandschneider, 2002, s. 4-6].

Procesy dostosowawcze KTN polegajg na uzyciu instrumentéw takich
jak: wzajemne subsydiowanie oraz dotacje w ramach koncernu, zwiekszanie
kapitatu, pozyczki wewnatrzkorporacyjne, ceny transferowe, gwarancje kor-
poracyjne i listy patronackie, nadzér, kierowanie oraz wsparcie negocjacyjne
[Luo, 2003, s. 293-297]. KTN nieustannie modyfikuja swoje strategie dzia-
tania, stosujgc coraz intensywniej miedzynarodowy outsourcing i offshoring
[Zorska, 2012, s. 21-37].

11 Korporacje, przez swoje decyzje dotyczace lokalizacji produkcji, przyczyniaja sie do restruk-
turyzacji gospodarek i wzrostu wspétzalezno$ci miedzy krajami. Strategie globalne korporacji
w duzym stopniu decydujg o miejscu danego kraju w nowym miedzynarodowym podziale pracy
[Liberska, 2002, s. 38]. Korporacje transnarodowe sg nieodlgcznym elementem globalizacji, wy-
wierajg coraz wiekszy wplyw na strukture gospodarki §wiatowej i na zachodzace w niej zmiany.
Sa to przedsiebiorstwa bardzo zréznicowane, co do wielkosci, zasiegu, przedmiotu, form i metod
dziatania [Ciamaga, 2003, s. 177].

12 Powstajg m.in. nowe formy podmiotéw np. przedsi¢biorstwa wirtualne, gléwnie w zakresie sek-
tora finansowego oraz uslugowego.

13 Funkcjonowanie tych spétek cérek w krajach goszczacych pozwala centralom na wysoka pene-
tracje rynkow zagranicznych i tym samym przyczynia sie do globalizacji gospodarki $wiatowej
[Gorynia, 2007, s. 133].



114 GOSPODARKA NARODOWA nr 6/2015

Wsréd gtéwnych obszaréw oddzialywania KTN na elementy §wiatowego
systemu spoleczno-gospodarczego nalezy wymieni¢: wplyw na rozmiar, struk-
ture i kierunki przeptywu kapitatu, rozprzestrzenianie si¢ osiagnieé techno-
logicznych w skali migdzynarodowej, strukturalne i geograficzne zmiany
w produkcji, konsumpcji, $wiatowym handlu oraz konkurencyjnosé, globalng
dystrybucje i redystrybucje dochodéw, nowe kierunki wykorzystania poten-
cjalu ludzkiego oraz nowg organizacje¢ i struktur¢ wspétpracy miedzynaro-
dowej [Sokotowicz, 2011, s. 135].

Ekspansja dzialalnosci KTN - w ujeciu empirycznym

O ekspans;ji korporacji transnarodowych $§wiadczy rosngca ich liczba. W la-
tach 19901 2008 liczba korporacji oraz ich filii zagranicznych wynosita odpo-
wiednio: 35tys. i 170tys. oraz 82tys. i 810tys. [UNCTAD..., 2005, s. XIX, 13;
World Investment Report..., 2009, s. XXI]. Wedlug UNCTAD w 2013 r. 550 naj-
wiekszych, panstwowych KTN (z krajow rozwinietych i rozwijajacych si¢) po-
siadato ponad 15 tys. filii zagranicznych, dysponujacych aktywami o wartosci
ponad 2bln USD, ktére zrealizowaly ZIB na kwote ponad 160mld USD. Po-
mimo tej ogromnej skali dziatalnosci, ich liczba stanowita zaledwie 1% KTN
dzialajacych na $wiecie, jednak to one rozliczaly ponad 11% globalnych prze-
plywéw ZIB [World Investment Report..., 2014].

Ponadto w ostatnich latach obserwowane bylo rosnace znaczenie KTN z kra-
jow rozwijajacych sie i krajéw transformacji gospodarczej. W latach 2011-2012
zaledwie 100 najwigkszych niefinansowych KTN z krajéw rozwijajacych sie
i krajow transformacji osiggneto lepsze wyniki niz $rednie 100 najwiekszych
niefinansowych KTN w gospodarce $§wiatowej tj.: 13-procentowy wzrost ak-
tywow (6%), 11-procentowy wzrost sprzedazy (1%) oraz 4-procentowy wzrost
zatrudnienia (3%) [World Investment Report..., 2014, s. 32]. O znaczeniu filii
zagranicznych KTN w stymulowaniu rozwoju gospodarczego krajow przyj-
mujacych Swiadczy réwniez wskaznik FDI Contribution Index'*. Za 2009r.
wskaznik ten wyniést odpowiednio: 12,7% dla krajow rozwinietych, 12,2%
dla krajéw rozwijajacych si¢ oraz az 21,7% dla krajow transformujacych go-
spodarki [World Investment Report..., 2012, s. 33; Hegerty, 2014].

14 FDI Index Contribution tj. wskaznik oceny wplywu ZIB na gospodarke kraju goszczacego, mie-
rzony w siedmiu kategoriach ekonomicznych, takich jak: wartos¢ dodana (value added), zatrud-
nienie (employment), eksport (exports), wplywy z podatkéw (tax revenue), wynagrodzenia (wages
and salaries), naklady na prace badawczo-rozwojowe (R&D expenditures) oraz naktady na in-
westycje (capital expenditures). Warto dodac, ze wskaznik ten chociaz dostarcza wielu cennych
informacji dotyczacych tego wplywu, to jest jedynie jego przyblizong oceng. Wynika to m.in.
z trudnej do uchwycenia wieloptaszczyznowosci oddziatywania ZIB na gospodarke, ktére po-
ciagga za sobg zaréwno pozytywne, jak i negatywne nastepstwa, nie zawsze wymierne. Niemniej,
warto$¢ poznawcza FDI Index Contribution mierzgcego udzial ZIB w PKB z ich znaczeniem
w gospodarce, w siedmiu wskazanych kategoriach jest zdecydowanie wigksza niz wynikatoby
to z udzialu ZIB w PKB [World Investment Report..., 2012, s. 32-34].
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Ekspansje KTN w formie ZIB w latach 1990 i 2013 pozwalaja oce-
ni¢ m.in. wskazniki ujete w tablicy 3. W latach tych naplyw strumieni ZIB
(inflows) wzrést blisko 7-krotnie, a odplyw (outflows) 6-krotnie. Wartos$é
skumulowanych zasobéw ZIB (inward oraz outward stock) wzrosta ponad
12-krotnie. Dochdd z wykorzystania zasobéw ZIB, tj. skumulowanego na-
plywu (FDI inward stock) wzrést ponad 22-krotnie, wobec blisko 13-krot-
nego wzrostu skumulowanego odplywu (FDI outward stock). Z kolei, stopa
zwrotu z odplywu (inward FDI) podniosta sie blisko 2-krotnie, wobec nie-
wielkiego wzrostu stopy zwrotu z odptywu (outward FDI, 1,05-krotny).
Warto$¢é fuzji i przeje¢ wzrosta ponad 3-krotnie. Z analizy za$ dziatalno$ci
filii zagranicznych KTN wynika réwniez, ze wzrosla ich: sprzedaz ponad
7-krotnie, warto$¢ dodana ponad 8-krotnie, wartos$ci aktywow blisko 25-krot-
nie (z 3 893 mld USD do 96 625mld USD), eksport ponad 5-krotnie oraz
ponad 3-krotnie wzrosto zatrudnienie. Co wiecej, pozycja KTN w gospodarce
Swiatowej rosla, §wiadczy o tym wzrost skali dzialalnosci, tj.: ponad 3-krotny
warto$ci nakladéw brutto na kapital trwaty oraz blisko 9-krotny wzrost praw
autorskich i optat licencyjnych oraz ekspansywny wzrost eksportu towaréw
i ustug (ponad 56-krotny) (tablica 3).

Tablica 3. Wybrane wskazniki charakteryzujace ZIB i potencjal ekonomiczny KTN w latach
1990 i 2013 (w mld USD, w cenach biezacych, w % oraz w tys. zatrudnionych)

Wyszczeg6lnienie 1990 2013
(w mld USD, w cenach biezacych)
Naptyw strumieni ZIB (FDI inflows) 208 1452
Odplyw strumieni ZIB (FDI outflows) 241 1411
Zas6b naptywu ZIB (FDI inward stock) 2078 25 464
Zasob odptywu ZIB (FDI outward stock) 2088 26313
Dochdd z zasobu naptywu ZIB (Income on inward FDI) 79 1748
Dochdd z zasobu odptywu ZIB (Income on outward FDI) 126 1622
Migdzynarodowe fuzje i przejecia (Cross-border M&As) 111 349
Sprzedaz zagranicznych filit KTN (Sales of foreign affiliates) 4723 34508
Warto$¢ dodana zagranicznych filii KTN (Value added (product) of foreign affiliates) 881 7492
Aktywa zagraniczne filii ogétem (Total assets of foreign affiliaties) 3893 96 625
Eksport zagranicznych filii KIN (Exports of foreign affiliaties) 1498 7721
Naktady brutto na kapitat trwaly (Gross fixed capital formation) 5072 17 673
Prawa autorskie i oplaty licencyjne (Royalities and licence fee receipts) 29 259
Eksport dobr i ustug (Exports of goods and services) 4107 23160
(w %)
Stopa zwrotu z zasobu naptywu ZIB (Rate of return on inward FDI) 3,8 6,8
Stopa zwrotu z zasobu odptywu ZIB (Rate of return on outward FDI) 6,0 6,3
(w tys. zatrudnionych)

Zatrudnienie w filiach zagranicznych (Employment by foreign affiliaties) 20 628 70 726

Zrodlo: World Investment Report... [2014, s. xviii].
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Z analizy warto$ci naptywu strumieni ZIB (FDI inflows) pomiedzy grupami
krajéw: rozwinietych, rozwijajacych sie¢ i transformacji gospodarczej w latach
19901 2013 wynika, ze doszto do znacznego spadku naplywu tych inwestycji
do krajéw rozwinigtych z 83% do 39% (spadek o 44 pkt proc.), wyraznego
wzrostu naplywu do krajow rozwijajacych sie z 17% do 54% (wzrost o 37
pkt proc.) oraz wzrostu z poziomu ponizej 1% do 7% (wzrost o 7 pkt proc.)
do krajéw transformacji gospodarczej (tablica 4).

Tablica 4. Naplyw strumieni ZIB w latach 1990, 2000, 2010 i 2013 (w mln USD i w %)?

Wyszezegélnienie | 1990 | 2000 | 2010 2013
(w mln USD)
Swiat 207 618,30 1415016,80 1422 254,80 1451 965,40
Kraje rozwiniete 172 514,40 1142 383,20 703 474,10 565 626,50
Kraje rozwijajace si¢ 35033,00 266 646,10 648 207,60 778 372,40
Kraje transformacji gospodarczej 70,90 5987,50 70573,10 107 966,50
(w %)
Swiat 100 100 100 100
Kraje rozwinigte 83 81 49 39
Kraje rozwijajace si¢ 17 19 46 54
Kraje transformacji gospodarczej 0 0 5 7

@ Podzial krajow zgodny z klasyfikacja UNCTAD.
Zrédio: UNCTADStat [2014].

Z analizy odplywu strumieni ZIB (FDI outflows) w latach 1990 i 2013
wynika, ze udzial krajéw rozwinietych spadt z 75% do 63% (spadek o 12
pkt proc.). Natomiast w pozostatych krajach przeciwnie, doszto do wzrostu
eksportu tych inwestycji przez kraje rozwijajace sie z 25% do 33% (wzrost o 8
pkt proc.) oraz wzrostu eksportu z krajéw transformacji gospodarczej z po-
ziomu ponizej 1% do 4% (wzrost o 4 pkt proc.). Z zaistnialych zmian wynika
wiec, ze krajom rozwijajacym sie¢ i krajom transformacji gospodarczej udato
sie poprawié¢ pozycje eksportera ZIB, co Swiadczy o znaczeniu i sile inwe-
stycyjnej korporacji wywodzacych si¢ z tych panstw oraz ich mozliwosciach
ponadnarodowej dzialalnos$ci (tablica 5).

Tablica 5. Odplyw strumieni ZIB w latach 1990, 2000, 2010 i 2013 (w mIln USD i w %)

Wyszezegolnienie | 1990 | 2000 2010 2013
(w mln USD)
Swiat 2081 392,49 7511 300,44 20370 689,83 | 25464 164,74
Kraje rozwinigte 1565 422,31 5681 797,87 13040937,17 | 16 053 140,79
Kraje rozwijajace si¢ 514 318,59 1771 479,39 6597 073,23 8483 008,94
Kraje transformacji gospodarczej 1651,59 58 023,18 732 679,43 928 015,01
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Wyszczeg6lnienie 1990 2000 2010 2013

(w %)
Swiat 100 100 100 100
Kraje rozwinigte 75 76 64 63
Kraje rozwijajace si¢ 25 24 32 33
Kraje transformacji gospodarczej 0 1 4 4

Zr6édto: UNCTADStat [2014].

Reasumujgc, z analizy naplywu i odptywu strumieni ZIB w latach 1990
i 2013 (tablice 4 i 5) wynika, ze doszlo do wyraznego wzrostu znaczenia kra-
jow rozwijajacych sie¢ oraz krajéw transformacji gospodarczej i to zaréwno
w naplywie, jak i odptywie tych inwestycji. Zmiana ta nastgpita z poczatkiem
XXIw., nasilajac sie po kryzysie finansowym lat 2007-2008.

Warto zaznaczy¢, uwzgledniajac aspekty geograficzne rozmieszczenia
inwestycji, ze naptyw strumieni ZIB (FDI inflows) do krajow rozwinietych
w 2013 r. wynoszacy 39% (tablica 5) koncentrowal si¢ gléwnie: w krajach
UE (17%) oraz Ameryki PIn. (17%). Natomiast 54-procentowy naplyw tych
inwestycji do krajow rozwijajacych sie rozmieszczony byt gtéwnie: w regio-
nie Azji (29%), w regionie Ameryki Lacinskiej i Karaibéw (20%) oraz w po-
zostalych krajach (5%). W przypadku za$ odptywu (eksportu) strumieni ZIB
(FDI outflows) (tablica 6) z krajéw rozwinietych (63%) najwiecej przypadato
go na kraje regionu Ameryki Pin. (32%) oraz z regionu UE (17%). Spos$réd
33-procentowego udzialu w ekspercie ZIB krajow rozwijajacych si¢ najwiek-
szy, bo 23% udzial mial region Azji oraz 8% region Ameryki Lacinskiej i Ka-
raibow!> [World Investment Report..., 2014, s. 36].

Przeplywy ZIB w gospodarce Swiatowej znaczaco ksztaltowaly regionalne
i ponadregionalne ugrupowania integracyjne, w tym G-20, APEC, TPP oraz
TTIP. W latach 2005-2013 ponad 50% $wiatowych strumieni ZIB naptyneto
do grupy G-20 oraz APEC. Blisko 1/3 z tych strumieni kierowana byta do kra-
jow zrzeszonych w TPP oraz TTIP, 25% z kolei trafita do krajow RCEP, okoto
20% do krajéw BRICS i NAFTA, osiggajgc w latach 2012-2013 9% w krajach
zrzeszonych w ASEAN oraz 6% w MERCOSUR (tablica 6).

Pomiedzy krajami rozwinietymi oraz rozwijajgcymi sie wystepowaty réz-
nice w zakresie najczesciej wybieranych sektoréw lokalizacji ZIB. W ostat-
niej dekadzie lat 2004-2013, warto$¢ zrealizowanych ZIB koncentrowala
sie: w krajach rozwinietych — na sektorze ustug (52%), natomiast w krajach
rozwijajacych sie — na sektorze przemystowym; chociaz w tej grupie krajow
zauwazalne byly trendy regionalne, jak np. w Afryce, w ktérej ZIB lokowane
byly w uslugach (43%) oraz w przemysle (31%). Z kolei, w innych slabiej

15 Nalezy doda¢, ze w gospodarce $wiatowej w 2013 r. najwiekszymi eksporterami ZIB (FDI out-
flows) byly USA (338 mld USD), Japonia (136 mld USD) i Chiny (101 mld USD) a importerami
(FDI inflows) USA (188 mld USD), Chiny (124 mld USD) oraz Rosja (79 mld USD) [World Inve-
stment Report..., 2014, s. 4, 7].
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rozwinietych krajach (LDCs) — na sektorach podstawowych (rolnictwo, prze-
myst spozywczy i surowcowy)!® i ustugach (po 36%). W Afryce i krajach stabiej
rozwinietych, podziat ZIB byt niemal réwnomierny, tj. po 1/3 udziatu na kazdy
z trzech sektoréw. Pod wzgledem liczby projektéw, najwigcej projektéw zre-
alizowanych w ramach ZIB w krajach rozwinietych dotyczyto sektora ustug
(51%), w krajach rozwijajacych sie sektora ustug (49%) oraz sektora przemy-
stu (48%). Przewaga liczebnosci projektéw w sektorze ustug zauwazalna byta
réwniez w Afryce (54%) oraz w krajach stabiej rozwinietych (57%); w tych
ostatnich réwniez marginalne znaczenie mialy sektory podstawowe (w tym
rolnictwo i szczegélnie przemyst wydobywczo-surowcowy) (rysunek 2).

Tablica 6. Naplyw strumieni ZIB do wybranych grup regionalnych i ponadregionalnych w latach
2005-2013 (w % S$wiatowych naplyw6w strumieni ZIB)?

i ponaﬁiﬁﬂi? grupa 2(222551?37 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
G-20 59 55 52 53 52 52 54
APEC 37 44 40 46 45 52 54
TPP 24 29 23 27 27 30 32
TTIP 56 47 41 41 42 28 30
RCEP 13 16 18 20 20 25 24
BRICS 1 16 16 17 17 20 21
NAFTA 19 2 15 18 17 17 20
ASEAN 4 3 4 7 6 9 9
MRCOSUR 2 3 2 5 5 6 6

@ Podzial na regiony i podregiony wedtug UNCTAD. G-20 - 19 krajéw oraz Unia Europejska, APEC
(Asia-Pacific Economic Cooperation) Wspdlnota Gospodarcza Azji i Pacyfiku, TPP (Trans-Pacific
Partnership) Partnerstwo Transpacyficzne, TTIP (Transatlantic Trade and Investment Partnership),
Transantalctyckie Partnerstwo Handlowo-Inwestycyjne, RCEP (Regional Comprehensive Economic
Partnership), Regionalne Wszechstronne Partnerstwo Gospodarcze, BRICS (Brazil, Russia Federation,
India, China and South Africa) Brazylia, Rosja, Indie, Chiny oraz Pepublika Poludniowej Afryki,
NAFTA (North American Trade Agreement) P6lonocnoamerykanska Strefa Wolnego Handlu, ASEAN
(Association of Southeast Asian Nations) Stowarzyszenie Narodéw Azji Poludniowo-Wschodniej,
MERCOSUR (Common Market of the South) Wsp6lny Rynek Potudnia.

Zrédto: World Investment Report... [2014, s. 5].

Kluczowymi sektorami absorbujacymi kapital inwestycyjny w formie ZIB
na $wiecie od marca 2014r. do marca 2015r. byly sektory: rynku nierucho-
mosci (165 291 mln USD), wegla, ropy naftowej i gazu (138 752 mln USD)

16 Podstawowe sektory (Primary Sector) dotycza: 1) przemystu rolno-spozywczego, odpowiadaja-
cego przyjetej przez UNCTAD Migdzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Rodzajow Dziatal-
nos$ci (International Standard Industrial Classification of All Economic Activities — ISIC Rev. 4
[2008]) i odnosza sie do tych przedsiebiorstw, ktérych przedmiot dziatalnosci dotyczy: rolnictwa,
le$nictwa, lowiectwa i rybotéwstwo oraz artykutéw spozywczych, napojéw i wyrobéw tytonio-
wych a takze 2) przemystu surowcowego: gérnictwa, wydobycia oraz ropy naftowe;j.
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oraz komunikacji (103 239mln USD). Z kolei, najwieksza liczba projektéw
w ramach ZIB, zrealizowana zostala w sektorze: oprogramowania i ustug
IT (3 476 projektéw), ustug biznesowych (2 544 projektéw) oraz tekstyliow
(2 386 projektéw). Natomiast pod wzgledem liczby firm angazujacych sie
w ZIB, najwiecej z nich wybralo do inwestycji sektory: oprogramowania
i ustug IT (2 075 firm), ustugi biznesowe (1 620 firm) oraz przemysl maszy-
nowy, wyposazenia i narzedzi (1 041 firm) (tablica 7).

Rysunek 2. Podzial projektéow ZIB (greenfield) wedlug grup krajow,

za lata 2004-2013 (wartosci skumulowane, w %)

Podzial wartosci

sektoréw i liczby projektow

Podziat liczby projektow

100% 100% -
909 b——  90%+ — - == - - = F— B -
809 0,43 0,43 036 80% - == - - - F == -
70% 0,52 o 700 OS5I _ 049 o054 _ _ |o57| -
60% L——  60%+ - — - - - - N— -
50% 0,28t -—-  50% = — L - — -
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Kr: fii? I?réje . Afryka Kr a!‘eA Kraje Kraje Afryka Kraje
rozwinigte rozwijajace sig Slablf}J rozwinig¢te rozwijajgce si¢ slabiej
rozwinigte rozwiniete
[ Sektor [ Sektor [] Podstawowe [ Sektor [ Sektor [] Podstawowe
ushug przemystu sektory ushug przemystu sektory

Zrédto: World Investment Report... [2014, s. 10].

Tablica 7. Kluczowe sektory wybierane przez inwestor6w w ramach ZIB na $wiecie od marca
2014r. do marca 2015r. (w mld USD, w liczbie projektéw oraz liczbie firm)

10 kluczowych sek't oréw wedfug 10 kluczowych sektoréw wedtug | 10 kluczowych sektoréw wedlug
nakladéw kapitalowych liczby projektow liczby firm
(w mld USD) Y Proj ¥

Rynek nieruchomosci 165 291 .Oprogr.amowanle 3476 .Oprogr.amowanle 2075
i ushugi IT i ustugi IT

Wegiel, ropa i gaz 138 752 | Ustugi biznesowe 2 544 | Ustugi biznesowe 1620

Komunikacja 103 239 Tekstylia 5386 Przemyfi maszynowy, 1041

wyposazenie i narz¢dzia

/,\lt,ernatywne./'odnawwlne 87 838 Ustugi finansowe 2099 Ustugi finansowe 983

zrédla energii

Produkt'y o'rygmalne 79 130 Komunikacja 1519 Komunikacja 806

wyposazenia (OEM)

Uslugi biznesowe 67 326 Przemy§l Maszynowy, 1 457 Tekstylia 730
wyposazenie i narze¢dzia

Ustugi finansowe 65 687 | Produkty konsumpcyjne | 1304 | Zywno$é i Tyton 601

Metalowy 52 665 | Zywnosc i Tyton 1230 | Produkty konsumpcyjne 598

Chemiczny 50 623 | Transport 1139 | Czg$ci samochodowe 569

Tekstylia 49 351 | Czesci samochodowe 918 | Transport 505

Zrodla: opracowanie wlasne na

podstawie: Explore FDI ... [2015].
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Fuzje i przejecia sg dominujacg forma realizacji ZIB, dokonywang z udzia-
fem KTN w celu umocnienia przewagi konkurencyjnej. Jak wynika z danych
UNCTAD, warto$¢ sprzedazy i nabycia netto (M&A, nett sales and purchases)
zrealizowanych w ramach fuzji i przeje¢ w latach 2007-2013 znacznie spadla,
tj. z 1 045 085 mlIn USD do 348 755mln USD (o 67%). Wyrazny spadek ak-
tywno$ci w tym zakresie dotyczyt lat 2008-2010, po czym stopniowo warto$¢
sprzedazy i nabycia netto rosty; chociaz nie osiggnely pozioméw sprzed kry-
zysu i dotyczylo to gtéwnie krajéw rozwinietych. Spadek ten dotyczyl gléwnie
krajow rozwinietych, w odréznieniu od krajéw rozwijajacych sie, w ktérych
za sprawg regionu Azji, w tym Chin, doszlo do podwojenia skali dziatalno-
$ci. W przypadku sprzedazy netto w krajach rozwinietych nastgpito obnize-
nie jej warto$ci o 74% (z 915 675 do 239 606 mIn USD), podobnie w krajach
transformacji gospodarczej. Natomiast, w krajach rozwijajacych sie doszto
do wzrostu o 16% (z 97 023 do 112 969 mIn USD), w tym w Chinach o 325%.
Z kolei, w zakresie nabycia netto spadta aktywnos¢ krajow rozwinietych o 83%
(z 870 435 do 151 752mln USD)!7 oraz krajow rozwijajacych sie (o 12%)'8,
wobec wzrostu w krajach transformacji gospodarczej (ponad 3-krotny wzrost,
0 306%). Z przedstawionych danych wynika wiec, ze w krajach rozwinietych
spadek nabycia byt wyzszy niz spadek sprzedazy, czyli wiecej sprzedawano
firm niz przejmowano, w odréznieniu od krajow rozwijajacych sie i transfor-
macji gospodarczej, w ktérych rosto nabycie netto, czyli wiecej przejmowano
niz sprzedawano (rysunek 3).

Jesli chodzi o aktywno$§é KTN w procesach fuzji i przejeé¢ w latach 2007-
2013, z uwzglednieniem sektoréw gospodarki (rysunek 4), nalezy podkreslié,
ze koncentrowala si¢ ona przede wszystkim na sektorze ustug (60%), w mniej-
szym stopniu na sektorze przemystu (30%) i podstawowych sektorach (10%),
wykazujac w badanym okresie znaczace spadki we wszystkich sektorach.

I tak, w sektorach ogétem warto$é sprzedazy i nabycia w 2013 r. w stosunku
do 2007 r. spadla 0 67% (z 1 045 085 do 348 755mlIn USD). W przypadku sprze-
dazy netto, najwigkszy spadek, bo 0 75% (z 622 032 do 155 311 mln USD) do-
tyczyl sektora ustug, o 62% sektora przemystowego, a w najmniejszym stopniu
0 28% podstawowych sektoréw. Z kolei, po stronie transakcji nabycia netto
najwiekszy spadek, bo 0 77% dotyczyl podstawowych sektoréw, o 68% sektora
ustug!? oraz o 56% sektora przemystu?’. Z przedstawionych wartosci trans-
akcji wynika wiec, ze w analizowanym okresie w sektorze ustug i przemystu

17 W tym w USA o0 68% (z 183 529 do 58 926 mIn USD), Wielkiej Brytanii o0 91% (z 230 314 do
-23 671 mln USD) czy w Niemczech 0 89% (z 59 904 do 6 829 mln USD) [World Investment Re-
port..., 2014, s. 213].

18 Natomiast, w przypadku catego regionu Azji w latach 2007-2013 doszlo do wzrostu skali aktyw-
nosci 0 9% (z 98 606 do 107 915 mln USD), w tym o 3220% (przeszto 32-krotny wzrost, z 1 559
do 50 195 mln USD) ze strony Chin. Ponadto w przypadku WNP doszlo do wzrostu o 324% (prze-
szto 3-krotny, z 17 590 do 56 970 mIn USD), w tym Rosji 0 362% (z 15 497 do 65 158 mln USD)
[World Investment Report..., 2014, s. 213-215].

19 Dotyczyto to gtéwnie branz: konstrukcyjnej oraz administracji publicznej i obrony.

20 W zakresie branz: koksowej, produktéw ropopochodnych oraz paliwa jadrowego.
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wiecej nabywano firm niz sprzedawano, tylko w podstawowych sektorach
wiecej sprzedawano niz nabywano.

Rysunek 3. Warto$¢ fuzji i przeje¢ wedlug grup krajéow w latach 2007-2013 (mln USD)?

1200 000
1000 000

M&A sprzedaz netto (nett sales)

800 000
600 000
400 000
200 000
—200 000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
. Swiat 1045 085 626 235 285 396 556 051 331651 331651 348 755
—— Kraje rozwiniete 915 675 479 687 236 505 260 391 438 645 268 652 239 606
— — — Kraje rozwijajace sie 97 023 120 669 41999 84913 84 645 56 147 112 969
""" Kraje transformacji 5, 345 25 879 6893 4095 32762 6852 -3820
gospodarczej
1200000
1000000 M&A nabycie netto (nett purchases)
800000
600000
400000
200000
0 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
. Swiat 1045085 626235 285396 556051 331651 331651 348755
Kraje rozwinigte 870 435 486 166 191 637 225 830 430 134 183914 151 752
— — — Kraje rozwijajace sic 146 269 116 419 77 800 101 605 105 381 127 547 129 491
""" Kraje transformacji 4 50 11 005 71789 5378 13 378 9296 56 970
gospodarczej

a Sprzedaz netto dotyczy krajow bezposrednio przejetej firmy. Nabycie netto dotyczy krajow
ostatecznie przejmowanej firmy.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: World Investment Report... [2014, s. 213-215].

Rysunek 4. Warto$¢ fuzji i przeje¢ wedlug sektor6w w latach 2007-2013 (mln USD)

1200000 M&A sprzedaz netto (nett sales)
1000000
800000
600000
400000
200000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
s Ogélem 1045085 626235 285396 349399 556051 331651 348755
------ Podstawowe sektory 93 918 89 682 52 891 67 605 149 065 51521 67 760
— — — Sektor przemystu 329 135 195 847 74 871 133 936 203 319 113 110 125 684
Sektor ustug 622 032 340 706 157 635 147 857 203 667 167 020 155 311
1200000 M&A nabycie netto (nett purchases)
1000000
800000
600000
400000
200000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
s Ogotem 1045085 626235 285396 349399 556051 331651 348755
------ Podstawowe sektory 120 229 47 203 28 446 46 861 93236 3427 27229
— — Sektor przemystu 217 712 137 715 37 889 128 194 224 316 138 230 96 165
Sektor ustug 707 144 441 317 219 062 174 344 238 499 189 993 225 361

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: World Investment Report... [2014, s. 216].
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ZIB - podsumowanie i perspektywy

W celu oceny decyzji KTN w zakresie lokowania ZIB w dlugiej perspekty-
wie czasu, zestawiono dane naptywu strumieni ZIB dla lat 1970-2015, w po-
dziale na dwie grupy krajow, tj. kraje rozwiniete oraz kraje rozwijajace sie
i kraje transformacji gospodarczej (rysunek 5). Z podjetej analizy wynikaja
nastepujace wnioski. Od lat 70. do I potowy lat 90. XXw. warto$¢ przeplywow
ZIB w gospodarce $wiatowej utrzymywana byla na niskim poziomie. Dopiero
od IT potowy lat 90. doszto do znaczacego ich wzrostu, w ktérym zaczety par-
tycypowaé rowniez kraje rozwijajace sie i kraje transformacji gospodarcze;j.

Rysunek 5. Warto$¢ naplywu strumieni ZIB (FDI inflows) do krajéw rozwinietych, rozwijajacych
sie i transformacji gospodarczej w latach 1970-2016 (w mln USD, w %)?

1 600 000
1 400 000 (w mln USD)
1200 000

1 000 000 Kraje rozwinigte \

800 000

zréwnanie wartosci naplywu strumieni ZIB

600 000
400 000
200 000 Kraje rozwijajace si¢
0 i transformacji gospodarczej
O NN IFTINONORNRO =N MTINOIS0NOD T NNTINOINOND =M FINOERND— N M
SIS IS SIS 00000 0000 DBV BRARNANNARNN NN OO0 00D OO = — — —
0000 RN RTARRARRARAARRARANANNANNNNO OSSOSO S 000D
ARSI I I S S S M M I I S B R R B R R R R R R R

Kraje rozwinigte 454648 5052

Kraje rozwijajace si¢ i transformacji gospodarczej

45 46
30 37 3535, T~ 323541343839 SEC PR
2012955,295/ 292626 25 26 27 2727 2930
10 10 2014 1816191617 2119

@ Dane szacowane za lata 2015-2016.
Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: UNCTADStat [2014].

W 2000r. w przypadku krajéw rozwinietych naptywy ZIB osiggnely wysoki
udzial w globalnym naptywie wynoszacy 81%. Jednak recesja gospodarcza
z poczatku XXIw. oraz wybuch kryzysu finansowego w USA i p6zniej w Eu-
ropie w latach 2007-2008 przyniosty gwaltowany odptyw ZIB z tych rynkéw.
Wowczas kapital zostal skierowany na rynki krajéw rozwijajacych sieg i kra-
jow transformacji gospodarczej. Rok 2011 przyniést zréwnanie (zbilansowa-
nie) naptywu ZIB?! pomiedzy tymi dwoma grupami krajow. Po raz pierwszy
w historii przeptywéw ZIB, w latach 2012-2014 wystgpita nadwyzka naplywu

21 Zob. na rysunku 5 przeci¢cie linii naptywu ZIB krajéw rozwinigtych oraz krajow rozwijajacych
sie i krajow transformacji gospodarczej.
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tych inwestycji do krajéw rozwijajacych si¢ i transformacji gospodarczej
w stosunku do krajéw rozwinietych. Niemniej jednak, zgodnie z przewidy-
waniami UNCTAD, powrét do tendencji sprzed kryzysu moze nastapié¢ w la-
tach 2015-2016. Wowczas cze$¢ ZIB powrdci na rynki krajéow rozwinigtych.
Moga one osiggnaé na koniec tego okresu 52% udzial w §wiatowym naplywie.

Zakonficzenie

Analiza empiryczna dziatalnosci KTN w latach 1990-2013 dostarcza wielu
interesujacych wnioskéw i pozwala sformutowaé¢ odpowiedzi na postawione
pytania oraz pozytywna weryfikacje tezy.

Po pierwsze, ekspansja KTN charakteryzuje sie stale rosngca liczbg kor-
poracji oraz ich filii zagranicznych, wzrostem pozycji ekonomicznej, w tym
gléwnie warto$ci aktywow, kapitatéw i zatrudnienia. Umiejetne zarzgdzanie
korporacjami oraz wykorzystywanie ich przewag konkurencyjnych przyczy-
nia sie do ich wysokiej sprawnosci finansowej, wzrostu warto$ci dodanej oraz
stép zwrotu.

Przeptywy ZIB w gospodarce $wiatowej byty ksztaltowane przez regionalne
i ponadregionalne grupy handlowe, w tym szczegdlnie przez KTN z krajow
G-20, APEC, TPP oraz TTIP. W latach 2005-2013 ponad 50% $wiatowych stru-
mieni ZIB naptyneto do grupy G-20 oraz APEC. Blisko 1/3 z tych strumieni
kierowana byla do krajow zrzeszonych w TPP oraz TTIP, 25% z kolei trafita
do krajow RCEP, okolo 20% do krajéw BRICS i NAFTA, osiagajac w latach
2012-2013 9% w krajach zrzeszonych w ASEAN oraz 6% w MERCOSUR.

Zauwazalne byly réznice w podej$ciu KTN do lokalizacji ZIB. Jesli wybie-
rane byly rynki krajow rozwinietych, wéwczas ZIB dotyczyly gtéwnie inwesty-
cji w sektorze ustug, w nieco mniejszym znaczeniu w przemysle. Natomiast,
na rynkach krajow rozwijajacych si¢ inwestycje realizowane byly gléwnie
w sektorze przemystu i ustug, a w krajach stabiej rozwinietych w sektorze
podstawowym. Najczesciej wybieranymi przez KTN sektorami lokalizacji ZIB
byly sektory: oprogramowania i ustug IT oraz ustug biznesowych. Ponadto
W ostatnim czasie obserwowany jest powroét zainteresowania rynkiem nieru-
chomosci oraz branzg wydobywcza (wykazujacy cyklicznosé).

Po drugie, z analizy empirycznej wynika, ze rést udziat KTN z krajow roz-
wijajacych sie i krajéw transformacji w przeptywach ZIB. Udziat tych krajéw
w globalnym odptywie strumieni ZIB (FDI outflows) wzrést z 25% w 1990r.
do 37% w 2013 r. Ponadto w 2011 r. doszto do zré6wnania naptywu strumieni
ZIB na rynki krajéw rozwinietych z naptywem do krajéw rozwijajacych sie
i krajéw transformacji. Swiadczacy to, o rosnacym znaczeniu i sile inwesty-
cyjnej tych korporacji i mozliwo$ciach ponadnarodowej dziatalnosci.

W latach 2007-2013 koncerny z krajow rozwijajacych sie i transformacji,
zwigkszaly swéj udzial w procesach fuzji i przejeé, czego efektem byla osia-
gnieta nadwyzka nabycia netto nad sprzedazg. Niekwestionowanym liderem
byl region Azji, ktéry osiagnal 9% wzrost nabycia netto, w tym Chiny (3220%,
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ponad 32-krotny wzrost) oraz Wspélnota Niepodleglych Panstw — Rosja (362%),
wobec pewnej redukcji warto$ci transakcji fuzji i przeje¢ w badanym okresie
ze strony krajow rozwinigtych.

Po trzecie, jesli chodzi o dalsze perspektywy rozwoju KTN w gospodarce
Swiatowej, to z przeprowadzonej analizy dwéch ostatnich dekad mozna wnio-
skowa¢é, ze bedzie kontynuowany wzrost pozycji ekonomicznej, liczby kon-
cernéw i ich filii zagranicznych. Swiadcza o tym m.in. dotychczasowe wyniki
finansowe oraz ponoszone naklady inwestycyjne. Mozna sie spodziewad, ze
nastgpi spotegowanie konkurencji globalnej pomiedzy KTN. Z jednej strony ze
wzgledu na cheé ,utrzymania” szybkiego wzrostu potencjatu ekonomicznego
korporacji z krajéw rozwijajacych si¢ (w tym szczeg6lnie regionu Azji — Chin)
i transformacji gospodarczej (WNP — Rosji) oraz z drugiej strony wobec checi
,odzyskania” dynamiki wzrostu, sprzed kryzysu finansowego przez korpora-
cje z krajow rozwinietych.

Zréwnanie sie w 2011 r. naptywu strumieni ZIB na rynki krajéw rozwi-
nietych z naptywem na rynki krajéw rozwijajacych si¢ i krajéw transformacji
Swiadczy o juz osiagnietej pozycji ekonomicznej, przewagach wlasnosciowych
i internalizacji ze strony koncernéw z krajéow rozwijajacych sie. Koncerny
te w przysztoSci beda chcialy kontynuowac ekspansje a nie jg ograniczad.
Perspektywy ekspansji KTN wydaja sie szczegdblnie korzystne dla krajow zrze-
szonych w APEC, TPP, ASEN oraz MERCOSUR. Natomiast, w skali krajow
przyjmujacych — dla rodzimych przedsiebiorstw, dalszy wzrost potencjatu
KTN oznacza¢ bedzie wzrost konkurencji oraz fuzji i przejeé.

Reasumujac, przedstawione wnioski pozwalaja na pozytywna weryfikacje
tezy, iz od lat 90. XXw. ro$nie udzial KTN z krajow rozwijajacych sie i kra-
jow transformacji w zagranicznych inwestycjach bezposrednich, wobec jego
spadku ze strony krajéw rozwinietych. Swiadczy to o wzroscie sily inwesty-
cyjnej korporacji wywodzacych sie z tych panstw, a w przyszlosci oznaczaé
bedzie wzrost konkurencji globalne;j.
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TNC EXPANSION FROM 1990 TO 2013

Summary

The paper traces the expansion of transnational corporations (TNC), with a particular
focus on their foreign subsidiaries, economic position and the key sectors in which they
were involved from 1990 to 2013. The author asks three fundamental questions: 1) What
significant changes occurred in the process of TNC expansion during this period? 2) Is the
importance of TNCs from developing and transition economies growing? 3) What are the
future prospects of TNC development in the global economy?

The paper is the result of a study of literature on the topic and UNCTAD statistical data.
The author formulates a thesis that the role of TNCs from developing and transition econo-
mies in foreign direct investment (FDI) has grown since the 1990s, while the proportion
of TNCs from developed countries has shrunk. This testifies to the growing investment
power of corporations from developing and transition economies, and it also means that
global competition will increase in the future, the author says.

According to the author, the main conclusions from the conducted analysis are as follows:
1) TNC expansion is intensifying, as reflected by an increased number of corporations and
their subsidiaries abroad as well as their stronger economic position; 2) TNC from deve-
loping and transition economies play an increasing role in foreign investment; 3) In 2011,
the value of FDI inflows to developed countries equalled that of FDI inflows to developing
and transition countries; 4) Over the past decade, TNCs from Asia, especially China, have
participated in many mergers and takeovers, achieving a positive net balance of acquisi-
tions (versus the net balance of sales posted by corporations from developed countries such
as the United States, Britain and Germany); 5) It is anticipated that global competition
between TNCs will escalate because corporations from developing and transition coun-
tries aspire to maintain their fast-growing potential, while corporations from developed
countries are seeking to regain their pre-crisis growth dynamics.

Keywords: transnational corporations, foreign subsidiaries, FDI, sectors, developed co-
untries, developing countries
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