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Wprowadzenie

Reakcja rynkéw pracy na globalne spowolnienie gospodarcze w latach
2008-2010 byta bardzo zréznicowana miedzy krajami. Eichhorstiin. [2010a;
2010b] a takze Marelli i in. [2012] wskazuja, Ze u podstaw tego zréznicowa-
nia lezy zasadnicza i systematyczna réznica w elastycznosci rynkéw pracy.
Z drugiej strony, Reginald i in. [2010] podkreslaja, ze migdzynarodowe réznice
w skutkach zmian dynamiki PKB dla rynku pracy zaleza takze od charakteru
szoku (tj. od jego zrédta, zréznicowania sektorowego oraz oczekiwanego czasu
jego trwania). Nawet, gdy szok jest postrzegany jako przejéciowy, to sztywny
rynek pracy wigze si¢ ze znaczacymi redukcjami zatrudnienia na czas okre-
$lony a tzw. programy antykryzysowe okazujg sie mniej lub catkowicie niesku-
teczne w podtrzymywaniu zatrudnienia. Na rynkach o niewielkiej segmentaciji
i wzglednej elastycznosci, nawet wzglednie trwaly szok prowadzi¢ moze za
to do nizszej catkowitej skali dostosowan zatrudnienia.

Rozwazania te dotyczg poréwnan mi¢edzynarodowych, pomiedzy gospo-
darkami zréznicowanymi instytucjonalnie, ale nawet w ramach danej gospo-
darki mogg zachodzi¢ zmiany instytucjonalne lub strukturalne skutkujace
zmianami dostosowan, m.in. na rynku pracy, w reakcji na zmieniajace si¢
warunki gospodarowania. W konsekwencji, zmiany mechanizméw dostoso-
wan na rynku pracy w danej gospodarce powinny przejawiaé sie zmianami
ksztalttu funkcji reakcji na impuls!. Takie oczekiwanie oparte jest na naturze
proceséw na rynku pracy. Na przyktad wieksze uelastycznienie uwarunkowan
legislacyjnych zatrudniania i zwalniania pracownikéw powinno sie przeja-
wiaé jednocze$nie wieksza skalg odpowiedzi zatrudnienia na szok w popycie
oraz szybszym wygasaniem skutkéw pierwotnego impulsu dla rozwoju sytu-
acji na rynku pracy. Jiménez i Russo [2012] przeprowadzili taka analize dla
wybranych krajéw UE na przestrzeni lat 1980-2010, dzielac prébe na dwie
dekady, co w przyblizeniu odpowiada okresom poprzedzajacym uelastycznie-
nie rynku pracy oraz p6zniejszym. Estymujac funkcje reakcji na impuls (IRF)
opierajac sie na modelu wektorowej autoregresji (VAR) pomiedzy zatrudnie-
niem i PKB Jiménez i Russo [2012] zasugerowali, ze uelastycznienie prowa-
dzi do wiekszej skali dostosowan zatrudnienia, ale takze krétszego okresu
skutkéw oddzialywania pierwotnego impulsu.

Badanie Jiménez i Russo [2012] bazuje jednak na dwéch restrykcyjnych
zalozeniach. Po pierwsze, utozsamia wprowadzenie zmian legislacyjnych przy
ich wykorzystaniu. Moment zmiany legislacyjnej niekoniecznie jest jednak
tym samym, co upowszechnienie wykorzystania jej w gospodarce. Po drugie,
w badaniu Jiménez i Russo [2012] nie ma bezposredniej analizy przyczy-
nowo-skutkowej pomiedzy zmiang IRF a zmianami w uregulowaniach rynku
pracy. Autorzy tylko wnioskujq o takim zwigzku na podstawie faktu, iz kraje,
ktére przeprowadzily reformy rynku pracy ok. potowy analizowanego okresu,

1 Ang. Impulse Response Function (IRF). W tym artykule definiujemy je jako mnozniki chwilowe
zatrudnienia wzgledem PKB lub warto$ci dodanej jako funkcje op6znien.
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cechujg si¢ innym przebiegiem IRF oszacowanych na drugiej potowie badanego
okresu, niz na pierwszej. Jednak taki stan rzeczy moze by¢ pochodng wielu
zmian. Na przyktad dwie analizowane dekady, to okres stopniowego wzrostu
sektora ustug, ktérego cyklicznosé jest inna niz w przypadku przemystu. Roz-
wéj ushug skutkuje z pewnosScig zmianami w relacji pomiedzy PKB (bedacym
miara popytu w gospodarce) oraz zatrudnieniem. Inng istotng zmiang majacag
potencjalny wplyw na zmiany wrazliwosci? zatrudnienia wzgledem szokow
popytowych jest stopniowy wzrost wyksztalcenia wsréd pracujgcych oraz ro-
sngca aktywnos$¢ zawodowa kobiet, co zazwyczaj wiagze sie takze z szerszym
wykorzystaniem pracy w niepelnym wymiarze czasu pracy i stosowaniem
innych instrumentéw utatwiajacych godzenie rél rodzinnych i zawodowych.
To takze bedzie rzutowaé na wrazliwo$¢ (tzw. dostosowania zatrudnieniowe
i godzinowe). Z tego powodu trudno jednoznacznie przypisaé zidentyfikowany
przez Jimenez i Russo [2012] nowy wzorzec reakcji zatrudnienia na PKB tylko
i wylacznie uelastycznieniu regulacji. Trzecim istotnym ograniczeniem tej me-
todyki jest do$¢ arbitralny podzial analizowanego okresu na dwa podokresy.

Majac na uwadze powyzsze watpliwosci, podejmujemy prébe empirycz-
nego zweryfikowania, czy w polskiej gospodarce zalezno$é pomiedzy popy-
tem i zatrudnieniem jest zmienna, oraz czy te zmienno$¢ mozna przypisaé
rosngcemu wykorzystaniu elastycznych form zatrudnienia (w tym gléwnie:
umoéw o prace na czas okreslony na podstawie kodeksu pracy).

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, iz istnieje kilka rodzajéw elastycznos$ci
na rynku pracy takich jak elastycznos¢ ilosciowa (dopasowanie poprzez liczbe
pracownikow; jest ono zalezne od przepiséw regulujacych ochrone stosunku
pracy oraz od podazy pracy), elastyczno$¢ godzinowa (dopasowanie poprzez
zmiany w przecietym czasie pracy) czy tez elastyczno$é ptacowa (dopasowanie
poprzez ptace). W artykule skupiamy sie gtléwnie na elastycznosci ilosciowej
zwigzanej z wykorzystaniem umoéw o prace¢ na czas okre$lony oraz w pewnym
stopniu na elastyczno$ci godzinowej zwigzanej z pracg w niepelnym wymiarze.

W celu empirycznej weryfikacji postawionych wcze$niej pytan przepro-
wadzamy serie estymacji modelu VAR w kroczacym oknie na okresie 1995q1-
-2012g4. Na tej podstawie uzyskujemy oszacowania ksztattu IRF. Po drugie,
majac na uwadze zidentyfikowane réznice w cyklicznym zachowaniu sie réz-
nych czeSci gospodarki (por. Gradzewicz i in. [2010]), poza PKB i zagrego-
wanym zatrudnieniem w gospodarce narodowej (GN) uwzgledniono w tym
artykule takze ujecie sektorowe, analizujac relacje pomiedzy wartoscig dodang
i zatrudnieniem w przemysle i ustugach. Po trzecie, rozrézniono pomiedzy
zmianami zachodzacymi w odniesieniu do trenddw, jak i zalezno$ciami istnie-
jacymi na poziomie czestotliwosci koniunkturalnych. Wreszcie, odpowiednie
analizy przeprowadzono w odniesieniu do populacji zatrudnionych w GN oraz
do liczby pracujacych wg BAEL. Poniewaz zatrudnienie w GN sprawozdawane

2 Wrazliwo$¢ rozumiana jest w tym artykule jako odpowiednik angielskiego stowa responsiveness
obrazujacego funkcje reakeji zmiennych zaleznych w modelu VAR na szok.
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jest w przeliczeniu na pelne etaty, r6znice pomiedzy tymi zmiennymi pozwa-
lajg wychwycié¢ role dostosowan zatrudnieniowych i godzinowych.

Uzyskane wyniki nie wskazujg, by zmiany w powigzaniu pomiedzy PKB
i zatrudnieniem w Polsce nastepowaly wskutek stopniowego uelastyczniania
polskiego rynku pracy. O ile wahania cykliczne na rynku pracy sa $cisle po-
wigzane z wahaniami cyklicznymi w popycie zagregowanym, o tyle prawidlo-
wos(¢ ta jest zaburzona na poziomie sektorowym. Pomimo rosngcego systema-
tycznie udzialu oséb z kontraktami czasowymi (uregulowanymi w kodeksie
pracy, jaki i tymi, ktére sa regulowane kodeksem cywilnym) nie potwierdza
sie intuicja o wiekszej wrazliwo$ci zmienno$ci zatrudnienia na wahania PKB.
Dane wskazujg na wzrost wrazliwosci zatrudnienia mierzonego w etatach
oraz wzglednie stabilng wrazliwo$¢ liczby oséb pracujacych.

Artykul ma nastepujacag strukture. W pierwszej kolejnosci oméwiona zo-
stala literatura przedmiotu. Nastepnie przedstawiamy opis danych a w kolej-
nej czeSci omawiamy metodyke badawczg. Cze$¢é pigtg przedstawia estymacije
i wyniki dla danych zagregowanych oraz ich komponentéw cyklicznych. Ana-
liza ta nie potwierdza hipotezy o powigzaniu zmian w legislacji ze zmianami
we wrazliwosci zatrudnienia na szok PKB, co jednak nie wyklucza zmian we
wrazliwo$ci w przemysle i w ustugach (np. o podobnej skali, lecz przeciwnym
znaku). Dlatego w nastepnej sekcji oméwiono efekty oszacowan na danych
zdezagregowanych na podstawowe sektory gospodarki. W ostatniej sekcji za-
warto podsumowanie oraz wnioski dla polityki rynku pracy umotywowane
przeprowadzonymi analizami.

Przeglad badan

Literatura dotyczaca wplywu uelastycznienia rynku pracy na zatrudnienie
i bezrobocie jest obszerna i zr6znicowana zaréwno ze wzgledu na metodyke,
jak i identyfikacje zwigzkow przyczynowo-skutkowych. Znaczna cze¢$¢ badan
obejmuje okres poczawszy od lat 1980-1990 ze wzgledu na dokonywane w tym
okresie reformy rynku pracy, majace na celu deregulacje i uelastycznienie.
W wigkszosci zmiany te polegaly na wprowadzaniu tzw. elastycznych form
zatrudnienia, do ktérych mozna zaliczyé umowy na czas okre$lony oraz agen-
cje pracy tymczasowej. Drugim rodzajem zmian byto modyfikowanie zasad
dotyczacych okresu wypowiedzenia, wysoko$ci odprawy oraz niezbednej pod-
stawy wymaganej, by zakonczy¢ stosunek pracy.

Pewna cze$é tej literatury czerpie identyfikacje z analiz r6znic pomiedzy
poszczegbdlnymi krajami a zwlaszcza krajami anglosaskimi (USA, Wielka Bry-
tania) i krajami Europy Zachodniej. Na przyktad Abraham i Houseman [1993]
analizowaly reakcje wielko$ci zatrudnienia oraz liczby godzin przepracowanych
na zmiany w regulacjach dotyczacych ochrony zatrudnienia dla wybranych
krajéw europejskich oraz USA. Uzywajac modelu Koycka dla lat 1973-1990
pokazaly, iz w badanych krajach Europy Zachodniej (Belgia, Francja, Niemcy)
reakcja wielko$ci zatrudnienia w przemysle na zmiany w produkcji globalnej
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jest zdecydowanie wolniejsze niz Stanach Zjednoczonych. Ponadto Abraham
i Houseman [1993] pokazaly, iz zmiany w regulacjach prawnych dotyczacych
rynku pracy, a polegajace na ulatwieniach w zwalnianiu pracownikéw, nie
przyczynity sie do zwiekszenia elastycznosci rynku pracy: nie pociggnely one
za sobg szybszego dopasowania po stronie zatrudnienia w momentach osta-
bionej koniunktury gospodarczej.

Z kolei Bertola i Ichino [1995] analizowali zmiany w zatrudnieniu w wy-
branych krajach europejskich oraz USA od lat 60. do 90. XXw. Pokazali oni,
iz zatrudnienie w krajach europejskich w poczatkowym okresie badania ce-
chuje sie stalymi zmianami w czasie, natomiast w koicowym okresie badania
zmiany te stajg sie bardziej zré6znicowane. Réznice w zachowaniu zatrudnienia
pomiedzy krajami europejskimi a krajami anglosaskimi, jak i r6znice w czasie
spowodowane sg wg Bertoli i Ichino [1995] r6znicami w instytucjach rynku
pracy. Kraje anglosaskie cechujg sie wigkszg elastycznoscig rynku pracy, co
pociaga za soba wieksze wahania zatrudnienia niz w krajach europejskich,
z wigkszymi sztywnoSciami, przy poréwnywalnych miedzy tymi krajami wa-
haniami produkcji.

Inna cze$¢ literatury zwigzanej z wplywem uelastycznienia rynku pracy
na zatrudnienie i bezrobocie dotyczy reakcji tego rynku na szok. Wedtug
Eichorstaiin. [2010a; 2010b] wptyw ostatniego kryzysu gospodarczego w la-
tach 2008-2010 byt zréznicowany miedzy krajami ze wzgledu na r6znice w in-
stytucjach rynku pracy. Dla celéw analizy wyréznili oni kilka rodzajéw ela-
stycznosci rynku pracy, pogrupowali wedlug nich kraje w klastry, co pozwala
na uchwycenie zréznicowania pomiedzy nimi jesli chodzi o polityke rynku
pracy i ochrone pracownikéw. Eichhorst i in. [2010a] pokazuja, iz regulacje
zwigzane z ochrong stosunku pracy mialy mniejszy wplyw na zatrudnienie
w czasie ostatniego kryzysu. Istotne natomiast byly dopasowania dokony-
wane poprzez tzw. dostosowania godzinowe, tj. redukcje zapotrzebowania
na tzw. pracownikéw ,nietypowych”.

Na zréznicowang reakcje zatrudnienia na negatywny szok popytowy ze
wzgledu na réznice w instytucjach rynku pracy wskazuja takze Marelli i in.
[2012]. Dokonujgc analizy zatrudnienia i PKB w latach 1990-2011 dla wy-
branych krajéw europejskich wyréznili oni nastepujgce sposoby dopasowania
po ostatnim kryzysie: a) zmniejszenie zatrudnienia i wzrost produktywno$ci
na skutek zwigkszonej elastyczno$ci zewnetrznej (Hiszpania, Wegry, cze$ciowo
takze w Finlandii, Holandii oraz Wielkiej Brytanii); b) brak zmian poziomu
zatrudnienia przy zmniejszeniu produktywnosci na skutek zwiekszonej ela-
styczno$ci wewngetrznej (Francja, Wlochy, Niemcy oraz Czechy); ¢) zmniej-
szenie zatrudnienia i produktywnosci (Litwa, Lotwa, Estonia); d) wzrost za-
trudnienia i produktywnosci (Belgia, Polska).

W jednym z najszerzej cytowanych badan, Blanchard i Wolfers [2000] sta-
rali si¢ wyttumaczy¢ zréznicowanie zachowania bezrobocia, zaréwno w czasie,
jak i pomiedzy krajami w przypadku 20 panstw OECD od 1960r. Stwierdzili,
iz zréznicowanie w skali szokéw pomaga ttumaczy¢ zréznicowanie poziomu
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bezrobocia w czasie, ale nie pomaga ttumaczy¢ réznic we wrazliwosci bez-
robocia na szoki pomiedzy krajami. Natomiast za pomocag instytucji rynku
pracy mozna wyjasni¢ zréznicowanie migdzy krajami, ale nie w czasie. Jed-
nym z istotnych wnioskéw z tego badania jest to, ze jesli ambicja badania jest
wyjasnienie zréznicowania stop bezrobocia w czasie i pomiedzy krajami, uje-
cie musi uwzgledniaé interakcje pomiedzy szokami i instytucjami. Z drugiej
strony, w modelach opartych na szeregach czasowych, koncentrujacych sie
na wybranej gospodarce, kategoria szoku jest mato satysfakcjonujgca intelek-
tualnie, poniewaz na poziomie identyfikacyjnym szokiem jest kazde odstepstwo
od trendu, a zatem model de facto ttumaczyltby co do zasady nieznane odstep-
stwa od trendu (np. bezrobocia), co do zasady nieznanymi odstepstwami od
trendu (np. PKB), co jest niebezpiecznie bliskie tautologii®.

Analizg skutkéw zmian w kontekScie jednego kraju zajeli si¢ Cabrales
i Hopenhayn [1997], badajac zmiany w zatrudnieniu w Hiszpanii w latach 80.
i 90. XXw. na skutek wprowadzeniem umoéw na czas okreslony. Doprowadzito
to do zwigkszenia zatrudnienia przy jednoczesnym wzroscie jego zmiennosci
na skutek zwigkszonej zmiennos$ci kreacji miejsc pracy przy stalych wtasno-
$ciach cyklicznych destrukcji miejsc pracy. Budujac i kalibrujac model po-
pytu na prace z uwzglednieniem uméw na czas okreslony, Cabrales i Hopen-
hayn [1997] pokazuja, iz w okresach dobrej koniunktury gospodarczej udziat
umoéw na czas okreslony w ogélnej liczbie umoéw zwieksza sie. Ro$nie row-
niez udzial, jaki powyzsze umowy maja w kreacji i destrukcji miejsc pracy.
Jesli wzrost ten jest proporcjonalny, nie nalezatoby oczekiwaé zwiekszonej
zmienno$ci w cyklu zatrudnienia na umowach czasowych. Nalezy jednak za-
znaczy¢, iz umowy te w duzym stopniu dotyczg pracownikéw w trudniejszej
sytuacji na rynku pracy: os6b mlodych, pracownikéw w rolnictwie i budow-
nictwa. Natomiast w mniejszym stopniu dotyczg one 0oséb w $rednim wieku,
z wyzszym wyksztalceniem, w ustugach i przemysle.

Na podobnym zagadnieniu skupili si¢ Jiménez i Russo [2012], badajac
(na przyktadzie tylko kilku krajéw UE), na ile uelastycznienie regulacji rynku
pracy na przetomie lat 1980. i 1990. przetozylo sie¢ na zmiang relacji pomig¢dzy
PKB i zatrudnieniem. W odniesieniu do Francji, Hiszpanii, Niemiec, Wtoch,
podzielili dostepna prébe z lat 1980-2000 na okres poprzedzajacy uelastycz-
nienie rynku pracy oraz na lata p6zniejsze. Dla kazdego z tych okreséw autorzy
szacowali IRF. Uzyskane wyniki wskazuja, iz uelastycznienie na rynku pracy
prowadzi do zwiekszonej skali dostosowan po stronie zatrudnienia i jedno-
cze$nie krotszego okresu oddziatywania impulsu PKB. Jednak w przypadku
Francji i Wloch nastepuje wydtuzenie oddzialywania impulsu PKB — moze
to wskazywad, iz reformy rynku pracy w tych krajach nie byly efektywne. Te
dwa kraje tacza w sobie wrazliwo$¢ na szoki elastycznej gospodarki z powol-
nym dopasowaniem tzw. sztywnego rynku pracy.

3 Na przyktad Kwiatkowki i Wtodarczyk [2011; 2012; 2014], by unikna¢ tego problemu skupiajg
sie na skali reakcji na szok.
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Podobne wyniki jak Jiménez i Russo [2012] uzyskali nieco wcze$niej Duval
iinni (2007). Analizujgc wplyw deregulacji rynku pracy na zachowanie PKB
w cyklu koniunkturalnym w 20 krajach OECD w latach 1982-2003 pokazali
oni, iz silnie regulowany rynek pracy zmniejsza wptyw szoku PKB na zatrud-
nienie, jednak jednocze$nie wydluza oddzialywanie tego szoku. Natomiast
dla krajéw o elastycznym rynku pracy dostosowania po stronie zatrudnienia
na szok sg wigksze, ale oddzialywanie szoku jest krétsze.

Istotng wada badan Jiménez i Russo [2012] oraz Duval i in. [2007] jest
jednak arbitralne ustalenie podokreséw okreslanych mianem ,elastycznych”
i ,nieelastycznych” — bazujgc na zmianach we wprowadzonej legislacji, auto-
rzy dzielg calg dostepng préobe na dwa podokresy, by uzyskaé ksztatt dwéch
przebiegéw funkcji reakcji na impuls. Taka arbitralno$¢ wyklucza jednak moz-
liwos¢ zidentyfikowania zmiany w przebiegu IRF np. juz przed wprowadze-
niem zmian legislacyjnych lub dopiero w pewnym opé6znieniu do ich wprowa-
dzenia lub moze zidentyfikowaé¢ zmiany wrazliwosci zatrudnienia zwigzane
z powolnie zachodzgcymi zmianami w strukturze gospodarki.

Dlatego w artykule przyjmujemy inng metodyke analizy. Estymujemy od-
powiednie modele VAR na kroczacym oknie czasowym o statej dtugosci i prze-
suwajacym sie poprzez caly okres analizy. Jesli intuicja Jiménez i Russo [2012]
oraz Duval i in. [2007] bytaby stuszna, oczekiwaliby$émy zmian w ksztalcie IRF
w okresach zwigzanych z modyfikacjami legislacji uelastyczniajgcej rynek pracy.

Dane

W badaniu wykorzystano dane kwartalne za okres 1995q1-2012g4 ze sta-
tystyki publicznej w odniesieniu do gospodarki narodowej. Ich Zrédtem sg pu-
blikowane przez GUS rachunki narodowe udostepniane przez Eurostat. Choé
dane te podlegaja rewizjom do pieciu lat wstecz, kategorie takie jak zatrud-
nienie czy faczna warto$¢ dodana korygowane sg relatywnie rzadko (czestsze
sg korekty rozszacowan wielko$ci zagregowanych). Zaré6wno PKB, jak i war-
to$¢ dodana sprawozdawane sg przez GUS w kategoriach nominalnych i re-
alnych (tj. w cenach statych). W badaniu wykorzystano kategorie urealnione.

Zatrudnienie w ustugach publicznych jest pochodng wielu czynnikéw nie-
powigzanych bezposrednio z koniunkturg gospodarczg. Z tego wzgledu anali-
zujac zatrudnienie w modelach, wykorzystano dane dotyczace tzw. ustug pry-
watnych. Zatrudnienie w gospodarce narodowej sprawozdawane przez GUS,
udostepniane jest w przeliczeniu na pelne etaty. W konsekwencji, zmiennos$¢
tej kategorii zatrudnienia nie jest w stanie uchwycic réznic pomiedzy dostoso-
waniami intensywnymi (tj. w odniesieniu do liczby przepracowanych godzin)
oraz dostosowaniami ekstensywnymi (tj. w odniesieniu do liczby pracowni-
kéw). Zmiany zatrudnienia w GN podsumowujg bowiem de facto zmiane liczby
godzin przepracowanych w gospodarce ogétem. Drugim problemem jest to,
iz ta kategoria zatrudnienia nie obejmuje oséb prowadzacych indywidualng
dziatalnos¢ gospodarczg oraz przedsiebiorstw ponizej 10 pracownikéw.
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Z tego wzgledu w badaniu wykorzystano takze alternatywng miare zatrud-
nienia, na podstawie Badania Aktywno$ci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).
W odréznieniu od zatrudnienia w GN, ktére skupia sie na liczbie etatow,
BAEL okresla liczbe 0séb pracujacych w calej gospodarce, liczac jednakowo
osoby pracujgce z wykorzystaniem elastycznych form zatrudnienia, osoby
samozatrudnione, pomagajacych cztonkéw rodzin oraz pracownikéw etato-
wych. Wykres 1 przedstawia skale zatrudnienia w GN oraz liczby pracujacych
wg BAEL. Cho¢ zmienne te w analizowanym okresie zachowywaly sie po-
dobnie, to skala zmian byta rézna w réznych fazach cyklu koniunkturalnego.

Wykres 1. Zatrudnienie w GN oraz pracujacy wg BAEL
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie BAEL oraz Biuletynu Statystycznego GUS, wielkosci
w tys. oséb/etatow.

W badanym okresie dynamika zatrudnienia w GN podlegata istotnym wa-
haniom cyklicznym. Ujemna dynamika zatrudnienia wyst¢powata w latach
1999-2004, przy czym najwiekszym wktadem do tej dynamiki cechowat sie
przemysl, charakteryzujacy si¢ silnym spadkiem zatrudnienia (o ok. 500tys.
0s0b). Z drugiej strony okres silnie dodatniej dynamiki zatrudnienia w latach
2005-2008 charakteryzuje sie wysokim wktadem do wzrostu zatrudnienia
w sektorze ustug, zwigzang z istotnym wzrostem zatrudnienia w tym sektorze
(o ok. 600tys. 0s6b). Ponadto zatrudnienie w sektorze ustugowym pozostato
rosngce nawet w okresie pogorszenia sytuacji na rynku pracy po 2008r., czyli
w trakcie ostatniego kryzysu gospodarczego.

Analiza w podziale sektorowym ujawnia tez, iz wiekszo$¢ zmian w pozio-
mie zatrudnienia zachodzi w przemysle oraz w ustugach (przy czym zachodzi
stopniowa realokacja miejsc pracy od przemystu do ustug). Jednocze$nie rola
zatrudnienia w budownictwie jest nie tylko niewielka co do skali, ale takze
malo znaczaca dla zmian dynamiki rocznej. Niewielki wktad budownictwa
do zatrudnienia stanowi uzasadnienie dla pominiecia tego sektora w dalszych
analizach.
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Wykres 2. Zatrudnienie w GN w podziale na gléwne sektory

5.00%

4.00%

3.00%

2.00% -

1.00% -

0.00% il : T
-1.00% H HHH
-2.00% 4I L
-3.00%

N\

-4.00%

-5.00%

-6.00%
1996Q1 1998Q1 2000Q1 2002Q1 2004Q1 2006Q1 2008Q1 2010Q1 2012Q1

3 Wktad przemyst B Wktad budownictwo N \Wktad ustugi = Dynamika zatrudnienia GN

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Biuletynu Statystycznego GUS.

Do elastycznych form zatrudnienie (EFZ) nalezy przede wszystkim zaliczy¢
umowy na czas okreslony, pozwalajace na krétkotrwate zatrudnienie z okre-
sem wypowiedzenia krétszym od obowigzujgcego przy umowach na czas nie-
okreslony. O ile umowy na czas okres$lony istniejg w Polsce od lat 70. XXw.,
o tyle wykorzystanie ich na wiekszg skale nastgpito po 2000r., choé¢ trudno
jest powigzaé ten fakt w wiarygodny sposéb ze zmianami otoczenia legislacyj-
nego rynku pracy. Odsetek pracujgcych na czas okreslony gwaltowanie wzrést
z ok. 5% w latach 1995-2000 do ok. 29% w latach 2006-2008 (por. wykres 3).
W pézniejszym okresie nastgpil nieznaczny spadek powyzszego odsetka do
ok. 25%-27%*. Nie wydaje sie, by na skale wykorzystania umow na czas okre-
Slony wptyw miatl cykl koniunkturalny. Analiza wykorzystania uméw na czas
okreslony w poszczegélnych sektorach wskazuje, ze ich wzrost nastapit za-
réwno w ustugach, jak i w przemysle, a ich wykorzystanie w przemysle jest
nieco wyzsze. Od 2008 r. wykorzystanie uméw na czas okre$lony w obu sek-
torach jest wzglednie stabilne.

Jako pewng miare elastycznych forme zatrudnienia mozna réwniez trak-
towaé prace w niepelnym wymiarze czasu pracy, wykres 4. Odsetek ten jest
wzglednie niewielki i zréznicowany w poszczegdlnych sektorach. Wynosi on
obecnie ok. 3% w przemysle i w dluzszym okresie charakteryzowat sie po-
wolna tendencjg malejaca (w drugiej potowie lat 90. XXw. ksztattowal sie

4 Na podstawie BAEL nie jest mozliwe rozréznienie pomiedzy umowami zlecenia i o dzieto za-
wartymi na podstawie przepiséw kodeksu cywilnego oraz umowami o prace na czas okreslony
zawartymi w ramach kodeksu pracy.
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na poziomie niemal 5%). Odsetek pracujacych w niepelnym wymiarze czasu

w ustugach jest zdecydowanie wyzszy i obecnie oscyluje na poziomie ok. 9%,
réwniez charakteryzujac sie tendencjg spadkowa od 2005.

Wykres 3. Odsetek os6b pracujacych na czas okreslony w poszczeg6lnych sektorach
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Wykres 4. Odsetek pracujacych w niepelnym wymiarze czasu w poszczegélnych sektorach
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Cho¢ trudno postulowaé zalezno$é przyczynowo-skutkowg — zaréwno ze
wzgledu na brak podstaw teoretycznych, jak i na odmienng skale tych zjawisk

0%
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— faktem jest, ze popularno$¢ uméw czasowych (tak na podstawie kodeksu
pracy, jak i na podstawie kodeksu cywilnego) wzrastata w tym samym czasie,
w ktérym malato wykorzystanie uméw w niepelnym wymiarze czasu pracy.
Jesli obie te formy uelastyczniania mialyby sprzyjaé¢ zwigkszaniu wrazliwosci
zatrudnienia na wahania PKB, spadki w umowach niepelnoetatowych mo-
glyby zmniejsza¢ ewentualne efekty wykorzystania uméw czasowych.

Metodyka badania

W celu zweryfikowania hipotezy o zmianach we wrazliwo$ci zatrudnienia
wzgledem PKB w Polsce przeprowadzamy serie estymacji ksztattu funkcji re-
akcji na impuls (IRF), opierajacej si¢ na wielu modelach VAR (o identycznej
strukturze stochastycznej) dla miar zatrudnienia i PKB (obie zmienne finalnie
w postaci przyrostéw logarytmicznych)’. Dostepne dane — tj. 18 lat kwartal-
nych obserwacji — pozwalajg na skonstruowanie podpréb o stalej dtugosci
i stopniowe przesuwanie okienka estymacji o jeden kwartal.

Procedura badawcza przebiegala w czterech krokach i zostala przeprowa-
dzona osobno na danych zagregowanych dla calej gospodarki oraz w ujeciu
sektorowym w podziale na przemyst i ustugi.

1. Ustalenie stacjonarno$ci szeregéw, z ewentualnym uwzglednieniem tzw. za-
faman strukturalnych w catej probie.

Zalamania strukturalne w przypadku zmiennych rynku pracy majg czesto
bezposrednig interpretacje, zwigzang ze zmianami regulacyjnymi, definicyj-
nymi lub efektami kohortowymi. Zjawisko to ma duzg szanse sie pojawic, gdy
rynek pracy podlega dogltebnym reformom. Aby uwzglednié tego typu zjawi-
ska w testach stacjonarnosci stosujemy metodyke zaproponowang przez Zi-
vot-Andrews [1992]. Jej zaleta jest mozliwo$¢ jednoczesnego zdiagnozowania
zalaman strukturalnych w przypadku tak stalej, jak i trendu zmiennej niestar-
cjonarnej. Uzyskane wyniki wskazujg na stacjonarno$¢ pierwszych przyrostéw
logarytméw zmiennych oraz brak istotnych zataman strukturalnych w probie.
Taka transformacj¢ zmiennych zastosowano w estymacji modeli VAR.

2. Ustalenie optymalnej liczby op6Zznienh w modelu VAR w podprébach.

Poniewaz estymowano niezaleznie bardzo wiele modeli VAR na przesu-
wajacych si¢ podprébach, technicznie nie bylo mozliwe zastosowanie osob-
nego kryterium optymalizacji liczby op6znieni dla kazdego z nich. Z drugiej
strony, wybor liczby op6Znien moze mie¢ daleko idace skutki dla ksztattu IRF.
W szczegdlnosci, jesli w modelu uwzglednionoby tylko jedno opéZnienie, ksztatt
IRF nie méglby odzwierciedlaé tzw. boom-bust cycle lub istnienia tzw. garba
w ksztalcie funkcji IRE Z drugiej strony, wybér zbyt wielu opéznien zmniejsza

5 Ciekawym rozszerzeniem zagadnienia byloby wlaczenie do analizy przecigtnych wynagrodzen
i proba lacznej reakcji ptac i zatrudnienia na szoki popytowe na rynku doébr, ale ze wzgledu
na spadek stopni swobody w przyjetej w artykule metodyce badania, kwestie te pozostawiono
otwartg.
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znaczgco liczbe stopni swobody na etapie estymacji i obniza jako$¢ oszaco-
wan. By optymalnie dobra¢ liczbe op6Znien zdecydowano sie przeprowadzié
analize opierajac sie na calym dostepnym okresie i replikowaé w poszczeg6l-
nych podokresach model stosowny dla calej préby.

Strukture modelu VAR dla catego dostepnego okresu dobrano na pod-
stawie standardowej procedury. W pierwszym kroku wykorzystano kryteria
informacyjne dla okreslenia optymalnej liczby op6Znien, by w drugim kroku
weryfikowaé wlasnosci statystyczne takiego modelu za pomocg testu Gran-
gera (kierunek przyczynowosci), testu mnoznikéw Lagrange’a (dla okreSlenia,
czy w resztach z modelu VAR zachodzi autokorelacja) oraz sprawdzenia sta-
bilnosci danego modelu VAR. Wykorzystano wszystkie standardowe kryteria
informacyjne, tj. kryterium Akaike (AIC), Bayesowskie kryterium Schwarza
(SBIC), oraz kryterium Hannana i Quinna (HQIC). Nalezy przy tym podkre-
sli¢, ze SBIC preferuje zazwyczaj modele o mniejszej liczbie op6znien, a AIC
wskazuje na modele o wigkszej liczbie opdZnien.

Kryteria informacyjne wskazywaly na modele VAR o dwéch (SBIC) oraz
trzech (AIC) op6znieniach. Zdecydowano sie przeprowadzi¢ analize opierajac
si¢ na wynikach mniej oszczednego kryterium AIC, ze wzgledu na wigksza
stabilno$¢ otrzymanych oszacowan. Testy diagnostyczne wskazaty na stabil-
no$¢ VAR oraz stacjonarno$¢ reszt z modelu®.

3. Oszacowanie modelu VAR.

Po okresleniu konstrukcji modelu, okreslono dtugo$é okna estymacji na
32 kwartaly, tj. 8 lat’. Dostepne 64 kwartaty danych pozwalajg na przeprowa-
dzenie estymacji 40 kolejnych modeli VAR na kroczacym oknie obserwacji.
4. Oszacowanie IRF w podprébach.

Po wyestymowaniu 40 modeli VAR na przesuwajacych sie co kwartat okre-
sach o dlugosci 32 kwartaléw, oszacowano IRF w horyzoncie 20 okresow.
Wielko$¢ impulsu dla PKB w kazdym przypadku to 1 punkt procentowy. By
uzyskaé IRF zastosowano schemat identyfikacji szokéw opierajac sie na fak-
toryzacji Cholesky’ego i zalozeniu, ze szoki zwigzane z zatrudnieniem nie
wplywaja bezposrednio (w momencie wystapienia szoku) na zmiany PKB
(co jest tozsame z zaloZzeniem, ze proces osiggniecia petnej produktywnosci
przez nowych pracownikéw nie jest natychmiastowy).

Procedure te przeprowadzono kilkukrotnie. Pierwsza specyfikacja modelu
odnosi sie¢ do danych zagregowanych (tj. urealniony PKB oraz zatrudnienie
w GN lub pracujacy wg BAEL). W drugim ujeciu, by uzyskaé oszacowania
sektorowe, wykorzystano dostepne dane o urealnionej warto$ci dodanej
w przemysSle i ustugach na podstawie rachunkéw narodowych oraz zatrud-
nieniu w GN dla tych sektoréw. Wreszcie, trzeci zestaw oszacowan uzyskano

6 W toku badania przeprowadzono takze analize z wykorzystaniem 2 opéznien i cho¢ naturalnie
przebieg IRF byl wéwczas nieco inny, wyniki byly zbiezne w najwazniejszych wnioskach.

7 W toku badania analizowano takze okno dlugo$ci 24 kwartaly oraz 28 kwartatéw. Wyniki nie
sg wrazliwe na dtugo$¢ okienka, jakkolwiek jako$¢ statystyczna poszczegdlnych wyestymowa-
nych modeli VAR byla najlepsza w przypadku specyfikacji o oknie dtugosci 32 kwartatow.
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dla tzw. komponentu cyklicznego miar popytu oraz zatrudnienia. W szcze-
g6lnosdci, jesli zmiany we wrazliwos$ci zatrudnienia zwigzane sg z wahaniami
cyklicznymi, komponent cykliczny oraz kategorie zagregowane powinny ce-
chowac si¢ podobnymi oszacowaniami IRF. Z drugiej strony, jesli istotna role
w zmianie wrazliwo$ci zatrudnienia odgrywaja procesy o charakterze dtu-
gookresowym, zmienno$¢ oszacowan IRF na wielkoSciach zagregowanych
i na komponentach cyklicznych bedzie rézna.
Analizie poddano model o nastepujacej postaci:

3 3
Alog(PKB) = o, + ZaiAlog(PKBt_i) + Z,Bl,Alog(Lt_i) +E€pn, (1)

i=1 i=1

3 3
Alog(L)=y,+ ZyiAIog(PKBH_) + ZGiAlog(Llfi) +e,, 2)

i=1 i=1

Wszystkie wyestymowane modele spetniajg warunki zwigzane z brakiem
autokorelacji w resztach oraz warunki stabilno$ci modelu VAR. Nalezy jed-
nak podkreslié, ze przy tak kroétkich szeregach czasowych stosowane testy
miaty niewielka moc. Wszystkie modele sprawdzono pod katem stabilno$ci,
Hamilton [1994] oraz Lutkepohl [2005]. W pojedynczych przypadkach war-
to$ci wlasne wykraczaty poza koto jednostkowe i te oszacowania wytaczono
z dalszej analizy.

Wyniki dla calej gospodarki

Prezentowane wyniki to zachodzace w czasie zmiany w ksztalcie IRF, zo-
brazowanych w postaci prostego diagramu na wykresie 5. Obrazujemy dwa
potencjalne przebiegi funkcji IRF: 1) w ktérym reakcja zatrudnienia jest silna
i szybka, ale rownie szybko wygasa, a dlugookresowe zmiany sg wzglednie
nizsze, 2) w ktérym reakcja zatrudnienia jest stabsza i odtozona w czasie, ale
w dlugim okresie stosunkowo wyzsza. Kolejne prezentowane wykresy pre-
zentujg zmiany opisanych 3 parametréw funkcji IRF w czasie (dla kolejnych
okienek estymacji).

Prawy panel wykresu 5 obrazuje oszacowania IRF uzyskane na danych dla
Polski (dane zagregowane, miarg zatrudnienia jest liczba os6b pracujacych
na podstawie BAEL). Kolejne linie pochodzg z oszacowan dla 32-kwartalnych
okreséw rozpoczynajgcych sie w kwartale opisanym w legendzie. Jak widaé
wyraznie, zaréwno natychmiastowa reakcja na szok w popycie zagregowa-
nym, jak i caly przebieg IRF réznig sig?.

8 By interpretowac zmienno$¢ oszacowan nalezaloby uzyskaé przekonujace oszacowania bledéw
standardowych tych parametréw. Jednak estymatory btedéw oszacowane na zaledwie 32 ob-
serwacjach sg duze nie tylko z powodu ew. stabosci VAR, lecz takze ze wzgledu na niewielkie
N. Wiecej o szacowaniu bledéw estymatoréw zmiennych w czasie m.in. w Jorda [2005].
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Wykres 5. Schemat pogladowy réznic w ksztaltach funkcji IRF (panel lewy) oraz faktyczne
oszacowania przebiegu IRF dla wybranych okreséw w ramach analizowanej préby (panel

prawy)

|l

Czas

0.008 -

0.006

0.004

0.002

15 16 | 17 18 | 19 20

-0.002

-0.004 -

—2096 =——mar99 -——cze99 cze 00 gru0l ——gru02

Zro6dlo: opracowanie wlasne.

W dalszej czgéci artykutu, by przedstawic¢ syntetycznie informacje na temat
40 oszacowan, opisujemy przebieg IRF w trzech syntetycznych ujeciach. Po
pierwsze, wskazujemy maksymalng warto$¢ danej IRF — pozwalajaca okreslié,
jak silnie zatrudnienie reaguje na zmiany PKB i odpowiadajgca odpowied-
niej warto$ci najwyzszego punktu na wykresie 5. Po drugie, przedstawiamy
skumulowang warto$é¢ IRF po 20 kwartatach (5 lat), pozwalajaca okreslié,
jak silna jest tgczna skala dostosowan zatrudnienia i odpowiadajgca sumie
odchylen z wykresu 5 po 20 okresach. Trzecim ujeciem jest okreSlenie kwar-
tatu, w ktérym dana IRF osigga maksimum. Jest to zwigzane ze wskazaniem,
jak szybko rynek pracy konsumuje szok popytowy.
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Wykres 6. Maksymalne wartosci (lewy gorny panel), moment ich wystapienia (lewy dolny wykres)

oraz skumulowane warto$ci (prawy gorny panel) funkcji Impulse Response Function
(IRF) danej miary zatrudnienia wzgledem PKB
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie BAEL oraz Biuletynu Statystycznego.

W gospodarce Polski wrazliwo$é zatrudnienia wzgledem zmian PKB nie
wydaje sie stata w czasie (por. wykres 6). Ponadto wzorce wrazliwos$ci réz-
nig si¢ pomiedzy ujeciem etatowym (GN) a osobowym (pracujacy wg BAEL),
przy czym te drugie przejawiaja mniejszg zmienno$¢ w cyklu. Obserwacja
ta zdaje si¢ potwierdzac hipotezg, ze nietypowe formy zatrudnienia wygtadzajg
przetozenia szokéw popytu zagregowanego na rynek pracy. Z drugiej jednak
strony trudno wskazaé, by stopniowe upowszechnienie gtléwnego instrumentu
uelastycznienia polskiego rynku pracy — tj. uméw czasowych — wigzato sie
ze zmianami w oszacowaniach IRF zaréwno w odniesieniu do etatéw, jak
i liczby 0s6b pracujacych. W istocie, zmiany oszacowan nalezatoby oczekiwacd
gléwnie w latach 2001-2007 (tj. znaczacego wzrostu wykorzystania uméw
czasowych, por. wykres 3). Wahania oszacowan w tym okresie sg niewiel-
kie. Co ciekawe, obserwowanemu w ostatnich oknach estymacji wzrostowi
wrazliwosci krotkookresowej w GN, nie towarzyszy wzrost wrazliwosci dtu-
gookresowej. Wskazniki trwalosci oddziatlywania szoku (prawy gérny panel)
ksztaltuja sie na historycznie niskim poziomie, co moze ttumaczy¢ brak wiek-
szych zmian ze strony zatrudnienia w GN obserwowany takze juz poza nasza
préba, tj. na przelomie lat 2013 i 2014.
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Znacznie podwyzszona zmienno$¢ wrazliwosci w srodkowych okienkach
préby, obejmujacych lata 2001-2009 moze by¢ interpretowana jako manifesta-
cja zmiany strukturalnej. Znaczacy wzrost wrazliwo$ci mozna zaobserwowacé
zaré6wno w odniesieniu do liczby pracownikéw, jak i liczby etatéw. Jednak
po tym krétkim okresie duzej zmiennosci oszacowan, maksymalna IRF wrécita
do poziomu zblizonego do zanotowanego na poczatku lat 1990. w przypadku
oszacowan dla BAEL oraz istotnie wzrosta w odniesieniu do zatrudnionych
wg GN. Zmiana w przypadku GN dotyczy jednak gléwnie amplitudy reakcji
krétkookresowej, poniewaz skumulowany efekt dla rynku pracy jest w zasa-
dzie taki sam jak na poczatku lat 1990. Wzrost skumulowanej wrazliwosci
liczby 0s6b pracujacych wg BAEL moze by¢ zwigzany zaréwno z omawianym
wczesniej systematycznym wzrostem zatrudnienia w ustugach, i jak réwniez
z opisanym w kolejnym rozdziale istotnym wzrostem wrazliwos$ci krétko-
i dlugookresowej w sektorze ustugowym.

Zakres zmienno$ci maksymalnej warto$ci IRF w odniesieniu do oszaco-
wan dla etatéw (GN) jest stosunkowo szeroki i wynosi od ok. 0,003 do 0,011.
Oznacza to, ze w odpowiedzi na szok dynamiki rocznej PKB o 1 pp. dynamika
roczna zatrudnienia ro$nie w zakresie 0,3-1,1 pp. Zakres zmienno$ci wrazliwo-
$ci pracujgcych BAEL jest nieco nizszy i wezszy, wynoszac ok. ok. 0,002-0,007.
O ile wrazliwo$¢ pracujacych BAEL wzgledem PKB (rozumiana jako najwyz-
sza warto$¢ funkcji IRF) ulegata w ostatnim 18-leciu zauwazalnym wahaniom,
szczegblnie w ostatnich latach, to bardzo stabilnie ksztaltowaty sie momenty,
w ktérych nastgpity najwyzsze warto$ci funkcji IRF. W zasadzie w calej pro-
bie najsilniejsza reakcja pracujacych nastepowata po 5-7 kwartatach od wy-
stgpienia szoku. Nieco bardziej zr6znicowany jest okres maksymalnej reak-
cji zatrudnienia w GN po szoku dla PKB. W pierwszej potowie préby (kiedy
maksymalny IRF ksztaltowat sie wzglednie stabilnie) nastepowato powolne
wydluzanie si¢ czasu maksymalnej odpowiedzi — z 4 do 7 kwartatéw, ktore
nastepnie zmniejszylo si¢ do 4-5 kwartaléw. W calym rozpatrywanym okresie
maksymalna reakcja zatrudnienia w GN reagowala z 2-3 kwartalnym op6z-
nieniem wzgledem pracujacych BAEL. Obserwowanym w ostatnich oknach
estymacji wzrostom wrazliwo$ci zatrudnienia towarzyszyto skréocenie czasu
najsilniejszej reakcji dla zatrudniania w GN, ktére nastepuje szybciej niz
w przypadku pracujgcych w BAEL.

Znamienny jest wyrazny wzrost wrazliwo$ci w ostatnich okienkach es-
tymacji, szczegb6lnie w odniesieniu do skumulowanej IRF dla pracujacych
wg BAEL. Ten wzrost trwalo$ci zmian zatrudnienia w reakcji na szok popytu
zagregowanego wskazuje potencjalnie na rodzaj zmiany strukturalnej zaleznosci
pomiedzy PKB a zatrudnieniem. Trzeba mieé jednak na wzgledzie, ze wyzsza
wrazliwo$é w koncu proby moze by¢ efektem znaczacych wahan cyklicznych
w zakresie ostatnich okienek (okres pomiedzy wrzesniem 2004r. i koncem
roku 2012 obejmuje zaréwno silne ozywienie gospodarcze z lat 2006-2008,
jak i p6zZniejsze istotne spowolnienie wzrostu gospodarczego w Polsce).

Whioski wskazuja na zmienno$¢ zalezno$ci zatrudnienia od PKB na prze-
strzeni lat 1995-2013 w Polsce a takze réznice pomiedzy dostosowaniami



Stanistaw Cichocki, Michal Gradzewicz, Joanna Tyrowicz, Wrazliwos¢ zatrudnienia... 107

kategorii zatrudnionych w GN oraz pracujacych wg BAEL. Wydaje sig¢, ze
po przejéciowych wzrostach wrazliwosci, obserwujemy obecnie nieco mniej-
szg skale kréotkookresowych dostosowan intensywnych (czyli zatrudnienia
w przeliczeniu na pelne etaty) oraz znacznie wyzszg trwalos$¢ (rozumiana jako
wrazliwo$¢ dtugookresowg) dostosowan ekstensywnych (opierajac sie na pra-
cujacych BAEL), niz intensywnych. Obecny poziom wrazliwosci jest jednak
niewiele wyzszy (szczegdlnie w ujeciu dtugookresowym) od oszacowan dla
drugiej potowy lat 1990., kiedy instrumenty uelastyczniania wykorzystywane
byly w znacznie mniejszym zakresie.

Majac na uwadze przedstawione powyzej wyniki, warto zastanowic sie,
czy ich zrédtem sg zmiany w zachowaniu sie trendéw dltugookresowych, czy
raczej wynikajace ze zmiennosci w cyklu koniunkturalnym. Ogélng zmiennos$é
danych makroekonomicznych mozna przedstawi¢ mianowicie jako zmienno$é
wynikajaca z ksztaltowania sie: (a) trendéw, (b) wahan koniunkturalnych,
(c) wahan sezonowych oraz (d) zaburzen przypadkowych. By analizowa¢ po-
wigzania pomig¢dzy poszczegdlnymi zmiennymi dla réznych zakreséw czesto-
tliwosci (a w szczegdlnosci dla zakresu zmiennos$ci koniunkturalnej), nalezy
dane wyj$ciowe poddaé wlasciwej dekompozycji, ktéra umozliwi odnoszenie
do siebie np. komponentéw cyklicznych zatrudnienia i popytu zagregowanego.
Analiza taka zaprezentowana zostata ponizej.

Jedng z najbardziej popularnych technik dekompozycyjnych jest filtr Ho-
dricka-Prescotta’, ktéry pozwala, po stosownym odsezonowaniu danych,
na odseparowanie w danych trendu od komponentu cyklicznego. Procedurze
tej poddano analizowane w badaniu zmienne: (a) szeregi PKB w cenach sta-
tych, pracujacych wg BAEL, zatrudnienia w GN oraz (b) szeregi zdezagre-
gowane warto$ci dodanej w przemysle i ustugach oraz zatrudnienia w GN
w tych sektorach. Szeregi przed analizg zostaly zlogarytmowane, co oznacza,
ze komponent cykliczny mozna interpretowaé¢ w kategoriach procentowych
odchylen od dtugookresowego trendu.

Komponenty cykliczne zagregowanych zmiennych rynku pracy w Polsce
wiernie podgzaja za koniunkturg gospodarcza, a okres ostatniego spowolnie-
nia aktywno$ci ekonomicznej nie odbiega pod tym wzgledem od wcze$niej-
szych epizodéw, por. wykres 7. Komponenty cykliczne PKB oraz zatrudnienia
sg nie tylko silnie z sobg skorelowane, ale sg takze zgodne co do skali zmien-
nos$ci. Wyjatkiem od tej zasady byty lata 1998-1999 (okres korzystnej sytuacji
na rynku pracy pomimo spowolnienia gospodarczego) oraz lata 2003-2005

9  Filtr HP nie wprowadza przesuniecia fazowego w domenie czestotliwosci, a jesli chodzi o jego
podbicie, to w naturalny sposéb moze by¢ on traktowany jako filtr gérnoprzepustowy o odpo-
wiedniej czestotliwosci odcigcia bedacej funkcjg parametru L. W konsekwencji, i niejako z de-
finicji, podbija on czestotliwosci nalezace do okreslonego zakresu (najcze$ciej obejmujacego
zakres czestotliwo$ci w ramach wahliwosci koniunkturalnej) i wygasza czestotliwosci nizsze.
Poniewaz wszystkie analizowane zmienne zostaly symetrycznie przefiltrowane tym samym fil-
trem (z identycznym parametrem) to procedura ta nie powinna zasadniczo wplywaé na przebieg
korelacji spektralnych pomigdzy analizowanymi zmiennymi i poprzez to réwniez na charakter
analizowanych zaleznosci.
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(pomimo dobrej, ale krétkotrwalej koniunktury obserwowano relatywnie
niski popyt na prace).

Wykres 7. Komponent cykliczny i trend - agregaty, filtr Hodricka-Presotta
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie BAEL oraz Biuletynu Statystycznego. Skala w punktach
procentowych odchylenia od dtugookresowego trendu.

Wyraznie inne jest powigzanie pomiedzy trendami dlugookresowymi. Na
estymatorze trendu dtugookresowego PKB oszacowano roczne stopy wzrostu
i natozono je na estymatory trendéw dlugookresowych dla zmiennych rynku
pracy. Do 2007 r. wszystkie analizowane miary dtugookresowe zachowywaty
sie wzglednie podobnie, a dostosowanie trendu zatrudnienia bylo opéZnione
wzgledem trendu PKB o ok. 2 lata. Jednak ok. 2007 roku zachwiana zostata
relacja pomiedzy tempem wzrostu PKB oraz dwoma analizowanymi miarami
zatrudnienia i o ile dlugookresowa dynamika PKB wyrazZnie spowolnita, to to-
warzyszylo temu zwiekszenie sie dtugookresowego poziomu zatrudnienia,
silniejsze w przypadku liczby pracujacych BAEL.

Zmienno$¢ IRF oszacowanych na komponentach cyklicznych PKB oraz
miar zatrudnienia wskazuje na znacznie mniejszg zmienno$¢ wrazliwosci
zatrudnienia (szczeg6lnie w przypadku miary zatrudnienia w GN) na popyt
zagregowany na przestrzeni analizowanych niemal dwéch dekad. Wykres 8
prezentuje maksymalne i skumulowane wartos$ci IRF z estymacji przepro-
wadzonych na komponentach cyklicznych na tle oméwionych juz wczesniej
oszacowan na danych Zzrédtowych (odsezonowanych). Komponent cykliczny
w przypadku wrazliwo$ci etatéw ma przebieg stabilny, a jego warto$¢ nie
odbiega znaczgco od $redniej dla oszacowan na danych zrédtowych. Nie
zaobserwowano réwniez wyraznego trendu wzrostowego krétkookresowej
wrazliwosci, obecnego w szacunkach opartych na surowych danych, co suge-
ruje, ze wzrost ten nie ma charakteru cyklicznego. W przypadku wrazliwosci
liczby 0s6b pracujacych, wydaje sig, ze nieznacznie obnizyta sie ona krétko-
okresowo, przy jednoczes$nie niewielkim wzro$cie trwaltosci. Jednak zmiany
te maja niewielkg skale. Warto przy tym podkresli¢, ze komponent cykliczny
oszacowany na BAEL (osoby) jest bardzo podobny w skali do oszacowan
na danych GN (etaty).
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Wykres 8. Wlasnosci IRF oszacowanych dla komponentéw cyklicznych, filtr Hodricka-Prescotta
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie BAEL oraz Biuletynu Statystycznego.

Wyniki w ujeciu sektorowym

W ujeciu sektorowym powigzanie komponentu cyklicznego zatrudnienia
i warto$ci dodanej pozostaje takze bliskie (wykres 9). W przypadku przemystu
komponent cykliczny warto$ci dodanej cechuje si¢ znacznie wigkszg zmien-
nos$cig niz komponent cykliczny zatrudnienia i nie wszystkie wahania w pro-
dukcji znajdujg swoje odzwierciedlenie w zmianie zatrudnienia w przeliczeniu
na pelne etaty. Z kolei zmienno$¢ warto$ci dodanej w ustugach jest zblizona
do zmiennos$ci PKB oraz do zmiennosci zatrudnienia w sektorze ustugowym,
a korelacja pomiedzy zatrudnieniem a warto$cig dodang bardzo silna, co
wskazuje, ze wzrost warto$ci dodanej w ustugach zazwyczaj pociaga za sobg
odpowiednie dopasowanie zatrudnienia. Od 2008 . mozna jednak zaobserwo-
wac pewne rozbieznosci w analizowanych szeregach i spadkowi komponentu
cyklicznego warto$ci dodanej nie towarzyszyt (do potowy 2012 r.) odpowiedni
spadek komponentu cyklicznego zatrudnienia.

Dtugookresowy proces realokacji zatrudnienia z przemystu do ustug zna-
czaco wplynal na powigzania pomiedzy trendami dtugookresowymi w tych
sektorach. W tym ujeciu trend zatrudnienia w przemysle spadat w pierwszej
polowie préby a nastepnie ustabilizowat sie na poziomie o ok. 25% nizszym niz
na poczatku analizowanej préby (ok. 800 tys. 0s6b), niezaleznie od zmienno$ci
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w dynamice warto$ci dodanej w tym sektorze. W ustugach natomiast miato
miejsce dostosowanie odwrotne — dtugookresowy trend zatrudnienia (z wyla-
czeniem lat 2000-2003, czyli silnego spowolnienia gospodarczego w Polsce,
zwigzanych réwniez ze stabym popytem wewnetrznym) w ustugach wykazuje
tendencje wzrostowg od roku 2005 (o ok. 15%, tj. 600tys. os6b) niezaleznie
od wahan dtugookresowej dynamiki warto$ci dodane;j.

Wykres 9. Komponent cykliczny i trend - przemyst i uslugi, filtr Hodricka-Prescotta
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie BAEL oraz Biuletynu Statystycznego. Skala w punktach
procentowych odchylenia od diugookresowego trendu. Zatrudnienie na podstawie GN.

Wystepowaé moga zatem dos$¢ istotne réznice w zachowaniu si¢ popytu
na prace w réznych czeSciach gospodarki, a w tym rozdziale dokonano po-
réwnania wrazliwosci zatrudnienia w przemysle i ustugach wzgledem zmian
warto$ci dodanej tych sektoréw. Estymacji poddano odrebne modele dla prze-
mystu i ustug, zgodnie z réwnaniami (1) oraz (2). Wykorzystano wszystkie
dostepne obserwacje za okres 1995q1-2012g4. Estymacje przeprowadzono,
podobnie jak w przypadku danych zagregowanych, na podokresach o dtugo-
$ci 32 kwartaléw, przesuwajac okno estymacji o kwartal. Miare zatrudnienia
oparto na danych z rachunkéw narodowych (GN) w poszczegélnych sekto-
rach, a wielko$¢ produkcji przyblizono warto$cig dodang w danym sektorze.
Metodyka zastosowana przy prezentacji wynikéw jest identyczna jak opisana
w Sekgji 4.



Stanistaw Cichocki, Michal Gradzewicz, Joanna Tyrowicz, Wrazliwos¢ zatrudnienia... 111

Wrazliwo$¢ krotkookresowa zatrudnienia w GN (por. wykres 10) w przemysle
byla stosunkowo zmienna w analizowanym okresie i ksztaltowata sie w prze-
dziale 0,003-0,014. Najwicksze wahania wystapily w okienkach czasowych ze
srodka préby, obejmujacych lata 2000-2009, cho¢ ogdlnie rzecz biorac wrazli-
wos¢ w podokresach z kofica préby jest nizsza niz zanotowana dla poczatkowych
okreséw analizy. Wzglednie podobnie zachowywata sie wrazliwo$¢ zatrudnienia
wg BAEL (réwniez charakteryzujac sie generalna tendencja malejaca), choé
wartym odnotowania jest fakt, ze jej poziom byt w calym analizowanym okresie
ok. 2-krotnie wyzszy (innymi stowy, dostosowania os6b pracujacych do zmian
popytu w przemysle byly znacznie silniejsze, niz etatéw). Z kolei wyraznie od-
mienne sg wzorce trwalo$ci dostosowan (wrazliwosci dtugookresowe) w obu
przypadkach, po przejSciowych wzrostach w potowie préby wyraznie obnizajace
sie w ostatnich podokresach w przypadku dostosowan zatrudnienia w GN i ro-
sngce w przypadku liczby oséb pracujacych. Sugeruje to, ze w ostatnich latach
wyraznie maleje trwalo$¢ etatéw tworzonych w przemysle (po poczatkowym
wzroScie zatrudnienia nastepuje jego obnizenia, zgodnie z przywolywanym
wczedniej wzorcem boom-bust cycle), przy bardziej trwaltym wzroscie liczby
pracujacych. Ponadto wrazliwo$é wyznaczona dla komponentéw cyklicznych
zatrudnienia i warto$ci dodanej jest duzo bardziej stabilna w czasie i ksztattuje
sie¢ na nieco nizszych poziomach w kategoriach absolutnych.

Z kolei wrazliwo$é krétkookresowa i dtugookresowa zatrudnienia eta-
towego w uslugach rynkowych jest wzglednie stabilna i znacznie stabilniej-
sza, niz w przypadku przemystu, cho¢ tu réwniez zaobserwowano jej kroét-
kookresowy wzrost w latach 2001-2010. Znacznie stabilniejsza jest réwniez
wrazliwo$¢é mierzona komponentami cyklicznymi analizowanych szeregéw
czasowych. Natomiast istotnie odmienny obraz przedstawia wrazliwos$¢ za-
trudnienia BAEL w ustugach rynkowych (spdjny dla danych surowych i kom-
ponentéw cyklicznych). Mianowicie, w okienkach estymacji z pierwszej po-
towy analizowanej préby wrazliwo$¢ jest w zasadzie zblizona do zera, aby
istotnie wzrosnagé w okresie od 2002 r. do wysokich i stabilnych pozioméw,
ok. 0,018. Wyrazny wzrost obserwowany jest zaréwno w wrazliwosci kroétko,
jak i dlugookresowej oraz zaré6wno w danych surowych, jak i dla komponen-
téw cyklicznych. Warto tez zauwazyé, ze poziomy wrazliwo$ci w ostatnich
podokresach sg wzglednie podobne w ustugach rynkowych i w przemysle,
cho¢ ok. 2-krotnie wyzsze w przypadku pracujgcych wg BAEL.

Podobnie, jak w przypadku danych zagregowanych, réwniez w tej analizie
zaobserwowano, ze wrazliwosci dltugookresowe sg o rzad wielkoSci wyzsze,
niz wrazliwos$ci krétkookresowe. W ostatnich latach rozwazane miary wraz-
liwosci w obu czeSciach gospodarki wyraznie si¢ od siebie oddality zaréwno
co do poziomu, jak i co do kierunku zmian. Poréwnanie miar wrazliwosci
zagregowanych i zdezagregowanych pokazuje, ze za wzrost wrazliwosci
liczby os6b pracujacych odpowiadaja gtéwnie zmiany relacji zatrudnienie-
-PKB w sektorze ustug. Z kolei za spadek dtugookresowej wrazliwosci liczby
etatdw w gospodarce w drugiej polowie préby odpowiedzialna jest gléwnie
zmiana relacji zatrudnienie-PKB w przemysle.
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Wykres 10. Wlasnosci IRF oszacowanych dla komponent6w cyklicznych dla przemystu oraz ustug
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Whioski

Celem tego badania bylo zweryfikowanie, na ile zmienia sie w Polsce wraz-
liwo$¢ zatrudnienia na szoki w popycie zagregowanym i do jakiego stopnia
zmiany te wspotwystepuja z uelastycznianiem instytucji rynku pracy. Teoria
wskazuje, ze bardziej elastyczny rynek pracy powinien si¢ cechowaé wigksza
krétkookresowa wrazliwoscia (duza amplituda reakcji na szok) oraz krétszym
okresem oddzialywania szoku. Teoria nie wskazuje jasno, czy potaczenie tych
dwéch efektéw skutkowaé powinno wiekszg czy mniejsza dtugookresowsg
(skumulowang) odpowiedzig zatrudnienia na szok po stronie popytu zagrego-
wanego. By odpowiedzie¢ na to empiryczne pytanie oszacowano na danych
za lata 1995-2012 funkcje reakcji na impuls na podstawie zredukowanego
modelu VAR wyestymowanego na ruchomym oknie 32 obserwacji i przeana-
lizowano wlasnosci ksztattu tej funkcji.

Dane w ujeciu zagregowanym oraz sektorowym wskazuja, ze wahania cy-
kliczne na rynku pracy sg $cisle powigzane z wahaniami cyklicznymi w popycie
zagregowanym, a sektorem, gdzie ta prawidlowos$¢ jest najczesciej zaburzona
jest przemyst (komponent cykliczny wartos$ci dodanej w przemysle cechuje sie
znacznie wiekszg zmiennos$cia niz komponent cykliczny zatrudnienia w tym
sektorze — w przeciwienstwie do sektora ustugowego, gdzie zmienno$¢é po-
wyzszych komponentéw jest zblizona). Analiza trendéw dlugookresowych
wskazuje na istotny w tym zakresie charakter przesunigcia sektorowego, co
zaburza powigzanie pomiedzy trendami zatrudnienia i produkcji zaréwno
W ujeciu zagregowanym, jak i sektorowym.

Na poziomie zagregowanym zmiany w faktycznym uelastycznieniu rynku
pracy w Polsce nie wydaja sie by¢ zwigzane ze zmianami wrazliwosci zatrud-
nienia na wahania PKB. Pomimo rosngcego systematycznie udziatu oséb
z kontraktami czasowymi (uregulowanymi w kodeksie pracy, jaki i tymi, ktére
sg regulowane kodeksem cywilnym) nie potwierdza si¢ intuicja o wzroscie
wrazliwos$ci. Teoria sugerowalaby, ze uelastycznienie powinno skutkowaé
zwigkszeniem wrazliwosci liczby oséb pracujacych oraz zmniejszeniem wraz-
liwo$ci miejsc pracy w gospodarce. Oczekiwania te nie znajdujg jednak po-
twierdzenia w danych, ktére wskazuja na istotny wzrost wrazliwosci zatrud-
nienia w etatach oraz wzglednie stabilng wrazliwosci liczby oséb pracujacych.
Ponadto estymacje wrazliwo$ci przeprowadzone na komponencie cyklicznym
zatrudnienia i PKB sg mniej zmienne w czasie i wskazuja raczej na spadek
wrazliwos$ci koniunkturalnej. Wobec tego trudno jest jednoznacznie wskazaé,
czy zmiany w zaleznoSci zatrudnienia od produkcji w ujeciu agregatowym
powigzane sg bezposrednio z rosnaca rolg elastycznych form zatrudnienia.

Uzyskane wyniki wskazujg takze na zréznicowanie wrazliwos$ci zatrud-
nienia na zmiany w produkcji pomiedzy poszczegblnymi sektorami. Syste-
matycznie maleje wrazliwo$¢ liczby miejsc pracy (oraz etatéw) w przemysle,
a — cze$ciowo by¢ moze na skutek uelastycznienia - ro$nie wrazliwo$é liczby
0s0b pracujacych (ale nie etatéw) w sektorze uslug. Réwniez w tym przy-
padku trudno jest zatem jednoznacznie wskazadé, czy zmiany w zalezno$ci
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zatrudnienia od produkcji w poszczegdlnych sektorach powigzane sg bezpo-
$rednio z rosngcg rolg elastycznych form zatrudnienia (a jesli juz, to raczej
w sektorach ustugowych).

Czy uzyskane wyniki oznaczaja, ze w polskiej gospodarce powigzanie
pomiedzy PKB a zatrudnieniem odbiega od przewidywan standardowych
modeli ekonomicznych? Otrzymane z powyzszej analizy wnioski wskazuja
na potrzebe zachowania pewnej ostroznosci w modelowaniu proceséw go-
spodarczych, szczegdlnie jesli chodzi o statosé relacji w gospodarce. Nasze
wyniki nalezy interpretowaé jednak z ostroznoscia, ze wzgledu na znaczna
skale przesuniecia miejsc pracy z przemystu do ustug. Wyniki tego badania
wskazujg, ze zmiany w zatrudnieniu w wyniku zmian w tempie wzrostu PKB
wynikajg nie tylko z wielko$ci samego impulsu po stronie zagregowanego po-
pytu, ale takze — i to w relatywnie duzej skali — ze zmieniajacej sie w czasie
reakcji gospodarki na te szoki, skutkujgce zmianami wrazliwo$ci zatrudnienia.
Oznaczaloby to, ze modele oszacowane na calej prébie usredniajg rozbiezne
procesy, a wiec moga mie¢ ograniczone zdolnosci predykcyjne.
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THE RESPONSIVENESS OF EMPLOYMENT
TO CHANGES IN GDP AND THE FLEXIBILITY
OF LABOR MARKET INSTITUTIONS IN POLAND

Summary

The article investigates the impact that the growing use of flexible work arrangements
in Poland has on employment and on how it is responding to changes in GDP. The analy-
sis covers the period from the first quarter of 1995 to the final quarter of 2012. It focuses
on Impulse Response Functions (IRF) based on Vector Autoregressive models (VAR) for
GDP and various employment measures. The results reveal some changes in the respon-
siveness of employment when aggregate demand changes, the authors say. However, the
data does not confirm a link between these changes and an increased use of flexible work
arrangements. Meanwhile, changes in responsiveness and the divergence of long-term
trends between the main sectors are cyclical in nature, the authors argue. They conclude
that the growing role of flexible work arrangements has an unclear impact on the relation-
ship between employment and production in individual business sectors.

Keywords: flexible work arrangements, employment, GDP, responsiveness, Impulse Re-
sponse Function, cyclicality
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